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25
1922 Это незабываемая дата в истории Владивостока. Буквально за не�

сколько часов до вступления в город армии Уборевича контр�адмирал
Старк увел свою флотилию с 10 000 беженцами на борту. Уходили в неиз�
вестность... Скученность. Перегруз. Неясный статус флотилии (прежней
страны уже нет). Впереди 2000 горьких миль страданий и лишений...îêòÿáðÿ



Сергей Татаринов, 1924 г. 
вице�фельфебель XX выпуска 
Прошло больше 60 лет с тех дней, которые я

ежегодно вспоминаю в течение всего моего
пребывания за границей, и мысли эти, я уве�
рен, не покинут меня никогда. 

Все это было больше похоже на приготов�
ление к продолжительной экскурсии за гра�
ницу, чем на эвакуацию, может быть, пожиз�

ненную... Через час пришел «Воевода». Погрузили вперед
младших, затем семейства корпусного персонала, а на второй
рейс старших (мне было 15 лет). Конечно, со своим багажом �
это ранец, винтовка и полные подсумки патронов. Каждый при�
хватил часть провизии. Всю же канцелярию, учебники и цейхга�
уз бросили на берегу. Один из музыкантов притащил громадный
контрабас; заметив эту махину, директор приказал бросить его
за борт. Помнится, как он плыл, подпрыгивая на волнах... Было
и смешно, и грустно.

Мы были в хорошем настроении, шумно разговаривали, шути�
ли, и даже временами можно было слышать дружный юношеский
смех. Как вдруг, совершенно неожиданно, веселое настроение
компании было прервано сообщением с капитанского мостика.
Вахтенный офицер, пользуясь обыкновенным ручным рупором,

громко объявил «Прошу внимания, господа!… Сейчас мы покида�
ем границу России и Русские воды»,� и повторил еще раз те же
самые слова, � как только нам показалось, более внушительным
тоном, и покинул капитанский мостик.

Вдали, с правого борта, в тумане, неясно скрывались очерта�
ния гор. Это и была она � Россия. Неужели же правда, � как гово�
рили некоторые, � что мы Ее видим в последний раз? Из многих,
находившихся на палубе, некоторые почему�то стыдливо или ук�
радкой крестились или утирали слезы… Тогда мы были совсем
юны, � от 14 до 17 лет, � и поэтому многое понимали по�своему,
почти по�детски… Для нас гражданская война была окончена, и
я, как и все, скорбя душой и со слезами на глазах, оставлял по�
следний кусочек родной мне России, которую любил всегда пла�
менно и беспредельно.

А вот сейчас, сидя сгорбившись у письменного стола, � не ка�
детом 5�го класса, а 75�летним стариком, я воспринимаю все по�
иному, перед моими глазами проходило прошлое… и я искренне
признаюсь, что у меня и, вероятно, и у моих одноклассников тог�
да и в мыслях не было, что покидаем мы не только русские воды,
но и горячо любимую Родину, и покидаем ее навсегда.

Сидней, 1982 (журнал «Австралиада» №1, 1994)

Не сломала судьба нас, не выгнула,
Хоть пригнула до самой земли,
А за то, что нас родина выгнала �
Мы по свету её разнесли.

Алексей Ачаир

Окончание Гражданской войны на
Дальнем Востоке осенью 1922 го�
да и эвакуация белых армий и

гражданских лиц из Владивостока озна�
меновали собой исход сотен тысяч людей
в Китай (Харбин, Шанхай), а затем и даль�
ше по всему миру.

25 октября 1922 года � незабываемая
дата в истории Владивостока.

Буквально за

несколько часов до вступления в город
армии Уборевича контр�адмирал Старк
увел свою флотилию с 10 000 беженцами
на борту. С учетом отсутствия у прави�
тельства Дитерихса международной под�
держки кораблям Сибирской флотилии
предстоял поход в неизвестность…

Флот покидал родную гавань с дерзос�
тью необыкновенной � буквально на гла�
зах входивших в столицу Приморья отря�
дов  Народно�революционной армии.

Кроме того, суда флотилии находились
на Камчатке и на пути из Охотского моря и
различных пунктов побережья Приморья.
Все эти корабли и суда с находившимися
на них войсками и беженцами направля�
лись в корейский порт Гензан. 28 октября
флотилия покинула залив Посьет. Всего,
включая небольшие катера, в эвакуации
приняло участие 40 кораблей и судов.

«Красные вступили в город, ...но не
имели никаких двигающихся плавучих
средств для преследования нас», � с чув�
ством глубокого удовлетворения отмечал
позже адмирал Старк в своем «Отчете о
деятельности Сибирской флотилии».

Главным врагом были осень и «свежая
погода», убийственная для каботажных
(малые ледоколы, пароходы, транспор�
ты, канонерки, катера, баржи) и к тому же
перегруженных судов. Родину покидали
около десяти тысяч человек � военные
моряки, батальон морских стрелков,
морская десантная рота, чины Морского
ведомства, сухопутные воинские части, в
том числе казаки, члены семей военно�
служащих, Омский и Хабаровский кадет�
ские корпуса, беженцы...

Впереди простирались 2 000 миль от�
крытого моря. Корабли, «почти лишенные
всяких морских качеств». Скученность.
Перегруз. Неясный статус флотилии (ее
государства уже не существовало)...

«Положение складывалось безвыход�
ное», «переход ... чрезвычайно опасен,
почти невыполним», «будущее в полней�
шем мраке», � так напишет о начале бес�
примерного плавания ад�
мирал (Ю.К. Старк, «По�
следний оплот», РБИЦ
«Блиц», С�Петербург, 2015).

Продолжение следует

UNITING GENERATIONS

www.uni-gen.org

Как донести до своего внука, 

родившегося не в России, 

историю его рода?

Игорь Петренко, uni�gen.org
Как пробудить интерес к огромному пласту

культуры, представленной в основном в виде
семейных архивов, журналов, бумажных книг
(изданных зарубежной русской диаспорой,

как правило, на русском языке ограниченным тиражом), если
современное поколение уже перешло на электронный формат

поглощения информации и русский язык для многих давно пе�
рестал быть родным. Еще совсем недавно проблема разрыва
поколений в рядах Русского Зарубежья казалась неразреши�
мой. Но время не стоит на месте. Google  сегодня мгновенно
переводит веб�страницы на 200 языков. И еще как переводит!
Главное, чтобы эта ваша страница была создана и размещена
в интернете. Вот для этой цели мы и создали
Uniting Generations. Участником этой неком�
мерческой организации может стать любой, кто
захочет рассказать внукам (и не только им) Свою
историю.

ÏÎÑËÅÄÍÈÉ ÏÀÐÀÄ 

Ñåðãåé Òàòàðèíîâ: «Íåóæåëè íàâñåãäà?» 

Уход из Владивостока эскадры Старка:

«Гензан�Шанхай�Манила». 25.10.1922
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28
л е т

Вапреле  2026 г. нам
исполнилось 28 лет.
Среди журналов

Дальнего Востока мы
единственное издание, 
которое смогло так
долго выходить в еже�
месячном формате.
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И. Петренко,
редактор «КД»

28 лет Клубу

Директоров!

В апреле 1998 г. родился

журнал «Восточный Базар»,

который за эти годы для

многих приморских пред�

принимателей стал настоя�

щим Клубом Директоров.

Невозможно быть про�

фессионалом одновре�

менно во всех областях

бизнеса. Но можно про�

честь, что пишут твои кол�

леги из журнала, который

уже многие годы помогает

выстраивать коммуникации

тем, кто отважился в нашей

стране открыть Свое Дело.

C мая 2022 г. «Клуб Ди�

ректоров» выходит только в

интернет�версии. Единич�

ные экземпляры печатаем

по заказу клиентов.

www.bazar 2000.ru

bazar 2000@mail.ru

+7�914�665�1883
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СТАРЕЙШЕМУ БИЗНЕС�ЖУРНАЛУ
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ЧТО ПРОИСХОДИЛО В МИРЕ 
В ОКТЯБРЕ .................................4-7

Êëóáó Äèðåêòîðîâ - 28

Кристина Ровная � молодая художница, выпускница Владивостокского
художественного училища и ДВГИИ. В своей живописи она ищет то

самое неуловимое пересечение, где человек и море существуют в посто�
янном симбиозе, где одно немыслимо без другого. Этим пересечением
становится закатный Золотой мост, написанный в духе импрессионизма,
� лёгкий, воздушный, растворяющийся в сумеречном свете. Им становят�
ся молчаливые морские пейзажи, где вода и небо ведут свой бесконечный
диалог. В каждом из этих мотивов проступает удивительное соприкосно�
вение человека и морской стихии � не противостояние, но взаимное про�
никновение. «Грани творчества» � экспозиция о людях, выросших среди
солёного ветра и шума прибоя, для которых море стало не фоном, а соуча�
стником судьбы. Через свет, фактуру и цвет Кристина Ровная показывает,
как человек, вдохновляясь морем в разных его ипостасях, творит историю.

ЕДИНСТВЕННЫЙ ДАЛЬНЕВОСТОчНЫЙ ЖУРНАЛ, 
ПРЕОДОЛЕВШИЙ ЭТОТ РУБЕЖ

Владивосток, ул. Адм. Фокина, 25
Тел: (423) 222�06�59
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А.И. Деникин, русский военачальник,
генерал�лейтенант, публицист
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20 октября 1878 г. родился 

Георгий Карлович Старк
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УШЕЛ ПОСЛЕДНИМ......................22
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С. Беляева, консультант 
по подбору персоналу 
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ФНС России 
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Когда собираешься внести на карту,
накопительный счет или на вклад
крупную сумму, нужно быть гото�

вым, что банк спросит, откуда деньги.
Причем сказать наверняка, какая именно
сумма считается крупной, нельзя. Вот как
комментирует ситуацию партнер Digital &
Analogue Partners Юрий Брисов.

Почему банки просят доказать

происхождение средств

Интерес банков к тому, откуда у клиен�
тов большие деньги, основывается на
федеральном законе. Он обязывает кре�
дитные учреждения, а также страховые,
факторинговые, лизинговые компании
контролировать операции клиентов и
блокировать подозрительные � те, что
могут быть связаны с отмыванием
средств или финансированием экстре�
мистской или террористической дея�
тельности. 

По Конституции в России действует
презумпция невиновности: пока не дока�
зано обратное � вы не нарушили закон. Но
банки в России получили через закон пра�
во действовать по «презумпции подозри�
тельности». Фактически это означает: до�
кажи, что ты не нарушаешь. 

Под подозрение могут попасть опера�
ции и по внесению наличных, и по снятию.
Когда клиент получает деньги, банк может
спросить, откуда они. Когда снимает круп�
ную сумму � поинтересоваться, зачем. Но
технически чаще проверяют поступления,
особенно наличные внесения через бан�
коматы и переводы от третьих лиц. 

Снятие � уже вторая линия обороны, ес�
ли по счету идет подозрительная актив�
ность. Неважно, клиент вносит деньги на
вклад, на счет или на карту, привязанную
к счету, � все эти операции находятся под
контролем. 

Какая сумма точно вызовет 

вопросы банка

Ответить на этот вопрос однозначно
нельзя. По закону некоторые операции
на сумму от 1 млн рублей подлежат обя�
зательному контролю Росфинмонито�
ринга. Но это не значит, что операции на
меньшие суммы точно не заинтересуют
банк. Потому что у него свои критерии
оценки. Систематические переводы от
третьих лиц � три�четыре десятка в ме�
сяц, даже по 5 тысяч рублей, вызывают
интерес: банк может заподозрить неза�
регистрированную предприниматель�
скую деятельность. 

Наличные пополнения на крупные сум�
мы � отдельный триггер. 

Личность клиента � тоже важна 

Для алгоритмов банка, по которым
проверяются операции, важно и то, кто
их осуществляет. Если это давний клиент,
который регулярно получает зарплату на
карту и налоги соответствуют доходам, �
к нему доверия будет больше. Если это

новый клиент, который, едва открыв счет,
сразу начал «перегонять» через него
крупные суммы, вопросы возникнут сра�
зу. Это не дискриминация, это оценка ри�
ска. Банк обязан «знать своего клиента» �
KYC (от английского «know your cus�
tomer», что означает «знай своего клиен�
та» � обязательная процедура идентифи�
кации и верификации клиентов). И если
он вас не знает, он должен спросить.

Как подтвердить законность

происхождения денег

Если от банка поступил запрос, нужно
предоставить все документы, которые
объяснят, откуда деньги. В зависимости
от ситуации это могут быть: 

• трудовой договор и справка 2НДФЛ /
выписка с зарплатного счета; 

• договор аренды недвижимости; 

• договор займа; 

• договор купли�продажи; 

• договор оказания услуг или выписка по
доходам самозанятого; 

• справка от нотариуса о дарении (если
деньги подарил родственник и сумма
существенная, могут запросить под�
тверждение происхождения средств и у
родственника); 

• завещание, решение суда, выписка по
брокерскому счету � все, что отражает
правовую природу поступления денег. 

Формально банк должен сначала за�
просить у клиента объяснение по поводу
подозрительного пополнения счета. Но
на деле он нередко сразу замораживает
операцию до получения документов.
А потом в одностороннем порядке закры�
вает счет без объяснения причин, право
не объяснять у банка есть.

Как снизить риск подозрений

при пополнении карты, счета

или вклада

Клиентам банков нужно заранее поду�
мать о том, как будет выглядеть их актив�

ность со стороны. Подозрительным мо�
жет стать непривычный паттерн. Напри�
мер, пополнение карты в разных банко�
матах в один день или переводы одина�
ковых сумм от 50 друзей на день рожде�
ния. Ничего противозаконного, но воз�
можный триггер для проверки. Также
стоит хранить все документы, которые
могут подтвердить полученный доход.
В том числе при выигрыше в лотерею,
доходе от брокера и т.д.

Если человек оказывает услуги, нужно
зарегистрироваться как самозанятый
или ИП. Это снимет много вопросов.
Будьте готовы объяснять. Вежливо, спо�
койно и с документами. Практика взаи�
модействия с банками показывает, что в
90% случаев надо максимально честно и
просто все объяснить и подкрепить бу�
магами. Банки заинтересованы в клиен�
тах и не будут блокировать счет без вес�
кой причины.

Сколько денег можно положить

в банк без подтверждения 

дохода: главное 

Итак, не существует «магической» сум�
мы, к которой точно не возникнет вопро�
сов. Алгоритмы банков учитывают не
только размер поступлений, снятий и пе�
реводов, но и их регулярность, а также
личность клиента, особенности его фи�
нансового поведения и т.д. Но точно по�
падают в поле зрения Росфинмонито�
ринга операции на сумму от 1 млн руб�
лей. Не все � в контексте депозитов это
открытие вклада в пользу другого лица и
зачисление на него наличных. 

Если клиент банка собирается внести
через кассу или банкомат крупную сум�
му, стоит заранее подготовить докумен�
ты, подтверждающие ее происхождение.
Например, договор купли�продажи не�
движимости, договор дарения или зай�
ма, подтверждение о выигрыше в лоте�
рею и т.п.

Анна Жилова, Банки.ру
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1 октября 1610 г. правительство «Семибоярщины» ночью

тайно впустило в Москву польские войска. «Семибояр�
щина», «седьмочисленные бояре» – правительство в России, об�
разовавшееся после свержения в июле 1610 года царя Василия
IV (Шуйского). В состав «Семибоярщины» вошли члены Бояр�
ской думы, оказавшиеся к этому времени в Москве: князья
Ф. Мстиславский, И. Воротынский, А. Трубецкой, А. Голи�

цын, Б. Лыков, И. Романов, Ф. Шереметев. Одним из первых
решений «Семибоярщины» было постановление � не избирать
царём представителей русских родов. В связи с этим (17) 27 ав�
густа 1610 года бояре заключили договор со стоявшими под
Москвой поляками, согласно которому русским царём призна�
вался сын польского короля Сигизмунда III Владислав. Ограж�
дая свои привилегии, аристократическое правительство доби�
лось включения статей, ограничивавших права Владислава � не�
обходимость принятия им православия в Смоленске, обязатель�
ство жениться только на русской, ограничение количества при�
ближённых лиц из Польши и тому подобное. Опасаясь выступле�
ний москвичей и не доверяя русским войскам, правительство
«Семибоярщины» совершило акт национальной измены: в ночь
на (21 сентября) 1 октября 1610 года тайно впустило в Москву
польские войска. С октября 1610 г. вся реальная власть сосредо�
точилась в руках военных руководителей польского гарнизона
(С. Жолкевского и А. Гонсевского), но номинально «Семибояр�
щина» функционировала вплоть до освобождения Москвы На�
родным ополчением под руководством Минина и Пожарского.
22 октября (4 ноября по н.с.) 1612 года ополченцы взяли штур�
мом Китай�город, а через несколько дней польский гарнизон,
запертый в Кремле, окончательно капитулировал. Судьба чле�
нов «Семибоярщины» сложилась на удивление благополучно
для людей, которые впустили вражеские войска в столицу и при�
сягнули иностранному королевичу. В глазах современников они
были скорее не «предателями», а заложниками обстоятельств,
запертыми поляками в Кремле. После капитуляции польского
гарнизона в ноябре 1612 года ополченцы освободили бояр. Все
они приняли активное участие в Земском соборе 1613 года, вы�
биравшем нового царя.  Иван Никитич Романов (родной дядя бу�
дущего царя Михаила Романова, находившийся с ним в Крем�
ле), к примеру, после освобождения столицы и избрания Миха�
ила на царство стал одним из главных советников молодого мо�
нарха. Возглавлял престижный Никитский приказ, владел ог�
ромными землями и мирно скончался в 1640 г.

2 октября 1987 г. cостоялся первый выход в эфир теле�

программы «Взгляд». Основателей было несколько: Анато�
лий Малкин, Анатолий Лысенко и молодежь, пришедшая с ра�
диостанции «Голос России», вещавшей на зарубежную аудито�
рию: Александр Любимов, Владислав Листьев, Александр По�
литковский. «Взгляд» пользовался огромной популярностью ау�
дитории и широко обсуждался общественностью и в СМИ. Впер�
вые на российском ТВ именно во «Взгляде» состоялся первый
эфир Виктора Цоя и группы «Кино». После этого рок�музыканты
были здесь частыми гостями. В 1990 г. «Взгляд» по политичес�
ким соображениям закрыли, а в 1991�м было зарегистрировано
АО «Взгляд из подполья». Программу распространяли на кассе�
тах. Возрождение «Взгляда» произошло в августе 1991 года,
когда 23 августа вышел спецвыпуск, посвященный попытке го�
спереворота. А 25 августа в последнем выпуске «Взгляда» пре�
зидент СССР Михаил Горбачев передал в эфир кассету с обра�
щением к советскому народу, сделанным на даче в Форосе.
В том же 1991 году образовалось АО «Продюсерская телекомпа�
ния «ВИД» («Взгляд» и другие»). В 1992 г. «ВИД» выпускает сразу
три проекта: «Тему» с В. Листьевым, «Политбюро» с А. Политков�
ским и «Красный квадрат» с А. Любимовым. В обновленном ви�

де «Взгляд» вышел в
эфир 27 мая 1994 г.
1 марта 1995 года в
подъезде своего до�
ма Владислав Лис�

тьев был убит. Тогда же на экраны выходит еще один проект
«ВИД» � «Один на один», продолжающий «взглядовские» тради�
ции. Аудитория программы, и без того большая, увеличивается
после «поединка» с апельсиновым соком между Жириновским и
Немцовым. Этот эпизод транслировали более ста телекомпаний
мира. Окончательно «Взгляд» прекратил свое существование в
2001 г. Его последними ведущими были Сергей Бодров�млад�
ший и Александр Любимов.

3 октября 2005 года в

Москве состоялась

церемония перезахоро�

нения останков генерала

Деникина и философа

Ильина. Множество росси�
ян после Октябрьской рево�
люции 1917 года были вы�
нуждены покинуть свою Ро�
дину и жить за границей.
Первым, чьи останки были перезахоронены в родной земле,
стал писатель Иван Шмелев. Его прах с 2000 года покоится на
Донском кладбище. В завещаниях генерала Деникина и фило�
софа Ильина тоже было пожелание, чтобы их останки вместе с
прахом их супруг были перевезены и захоронены в родной
земле. До этого времени останки генерала Антона Ивановича
Деникина покоились на кладбище в Детройте (США). Его су�
пруга Ксения Васильевна была похоронена на кладбище Сент�
Женевьев�де�Буа под Парижем. Философ Иван Александрович
Ильин и его жена Наталья Николаевна скончались и были по�
гребены в Швейцарии. В 2005 году, когда стало известно о по�
следней воле покойных, в соответствии с решением президен�
та России была образована межведомственная комиссия по
подготовке перезахоронения. 2 октября 2005 года авиарейсом
из Парижа прах прославленных русских эмигрантов доставили
в Москву. 3 октября 2005 года в Москве в некрополе Донского
монастыря прошла тожественная церемония перезахоронения
праха генерала Антона Деникина и философа Ивана Ильина, а
также их супруг. В церемонии перезахоронения праха приняли
участие около двух с половиной тысяч человек. После выступ�
ления патриарх и делегация, состоящая из политических и об�
щественных деятелей, проследовала в Большой собор Донско�
го монастыря, где прошла панихида по Деникину и Ильину, по�
сле чего они были с почестями погребены на кладбище Дон�
ской обители.

5 октября 1793 г. во Франции отменено христианское ле�

тоисчисление и введен революционный календарь. Де�
кретом Национального конвента, принятым 5 октября 1793 года,
в период Французской революции отменено христианское лето�
исчисление и введен революционный календарь, объявивший
начало новой эры. Первым ее днем стала дата провозглашения
Республики – 22 сентября 1792 г. Календарь знаменовал разрыв
с традициями, дехристианизацию и «естественную религию»,
ассоциируемую с природой. Первый год революции, 1792, был
объявлен началом эры. Эра «от рождества Христова» и начало
года с 1 января упразднялись. Отсчёт лет начинался с 22 сентя�
бря 1792, даты уничтожения королевской власти и провозглаше�
ния республики, которая в тот год совпала с днём осеннего рав�
ноденствия. Последующие годы начинались в полночь того дня,
на который приходился момент осеннего равноденствия (по
среднему парижскому времени). Год делился на 12 месяцев по
30 дней. Оставшиеся 5 или 6 дней года назывались санкюлоти�
дами. Вместо недели была введена декада; этот шаг следовал
общей тенденции революционеров к переходу на десятичные
единицы. Революционный календарь с экзотическими названи�
ями месяцев, отражавшими особенности времен года, действо�
вал до 1 января 1806 года, после чего наполеоновская империя
вернулась к григорианскому календарю. В дни Парижской ком�
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муны, с 18 марта по 28 мая 1871 года, революционное летоис�
числение вновь обрело свои права. После этого вновь был вве�
дён григорианский календарь, действующий и поныне.

7 октября 1947 года, в свой 62�й день

рождения, один из основоположни�

ков атомной физики Нильс Бор получил

от короля Дании Фредерика IX высшую

национальную награду � орден Слона.
Это один из самых оригинальных знаков из
всех наград мира. Орден представляет со�
бой покрытого белой эмалью и украшенно�
го бриллиантами слона с боевой башенкой,
перед которой восседает темнокожий по�
гонщик. Экзотический орден был учрежден
датскими рыцарями после победы в Третьем крестовом походе
над сарацинами, сражавшимися на слонах. В геральдике эта
эмблема символизирует мудрость, справедливость, великоду�
шие и другие благородные качества. Нильса Бора отметили не
только как патриарха науки, но и как гуманиста, стремившегося
предотвратить ядерную гонку. Всего ордена Слона на сего�
дняшний день удостоены примерно 800 человек. Кстати, им бы�
ли награждены и многие члены Российского Императорского
дома, что соответствовало общей политике награждения орде�
ном иностранных монархов и их родственников.

8 октября 1970 г. Александру Солже�

ницыну присуждена Нобелевская

премия по литературе. Александр Исае�
вич Солженицын вошел в историю россий�
ской и мировой литературы, публицистики
и исторической мысли. Его произведения в
«Круге первом», «Архипелаг ГУЛАГ», «Рако�
вый корпус», «Красное колесо», «Бодался
теленок с дубом», «200 лет вместе», «Один
день Ивана Денисовича», статьи о русском
языке и публицистика изданы многомилли�
онными тиражами в России и за рубежом. В 1964 году редкол�
легия журнала «Новый мир» выдвигает повесть «Один день Ива�
на Денисовича» на Ленинскую премию. Но премию Солженицын
не получил – власти стремились стереть память о сталинском
терроре. Последним произведением Солженицына, опублико�
ванным в СССР, стал рассказ «Захар�Калита» (1966). В 1967 го�
ду Солженицын направил Съезду писателей СССР открытое
письмо, в котором призвал покончить с цензурой. 8 октября
1970 года Солженицыну была присуждена Нобелевская премия
по литературе «за нравственную силу, почерпнутую в традиции
великой русской литературы». После этого в СССР началась ан�
тисолженицынская кампания. В 1971 году были конфискованы
рукописи писателя, а вскоре уничтожены все издания. Публика�
ция в 1973 году в Париже «Архипелага ГУЛАГа» усилила гонения.
8 октября 1970 года Солженицыну была присуждена Нобелев�
ская премия по литературе «за нравственную силу, почерпну�
тую в традиции великой русской литературы». После этого в
СССР началась антисолженицынская кампания. В 1971 году бы�
ли конфискованы рукописи писателя, а вскоре уничтожены все
издания. Публикация в 1973 году в Париже «Архипелага ГУЛАГа»
усилила гонения. В 1974 году Указом Президиума Верховного
Совета СССР «за систематическое совершение действий, не
совместимых с принадлежностью к гражданству СССР и нано�
сящих ущерб СССР», Солженицын был лишен гражданства и
депортирован в ФРГ. Лишь 16 августа 1990 года указом прези�
дента СССР Солженицыну было возвращено гражданство, в
сентябре «Комсомольская правда» опубликовала программную
статью Солженицына «Как нам обустроить Россию». В том же
году ему была присуждена Государственная премия РСФСР за
«Архипелаг ГУЛАГ». В 1990�годы основные произведения Со�
лженицына были изданы в России. В 1994 году Александр Иса�
евич вместе с супругой Натальей Светловой вернулся в Россию
и активно включился в общественную жизнь страны.

10 октября 1976 года греческий бе�

гун Димитрион Иорданидис пре�

одолел марафонскую дистанцию в воз�

расте 98 лет. Сегодня пожилые люди по
своей активности не уступают молодым.
Для многих достижение преклонного воз�
раста сейчас означает лишь начало нового
этапа жизни. По этому же пути от местечка
Марафон до Афин его соотечественник
2 500 лет назад мчался сообщить афинянам
о великой победе греков над персами. 10 октября 1976 года ма�
рафонскую дистанцию длиной в 42 км 195 м Иорданидис про�
бежал за 7 часов 33 минуты, и, хотя нынешние чемпионы одоле�
вают ее за 2 часа, рекорд состоял в ином: возраст марафонца
превышал 98 лет. И это не предел: его собрат по увлечению
британец Бастер Мартин пробежал марафонскую дистанцию,
когда ему был 101 год! Вот воистину замечательные примеры
активной и здоровой старости. И пусть они станут воистину до�
брыми примерами для всех. Ведь здоровое долголетие � хоро�
ший и правильный ориентир в жизни, а здоровый пожилой че�
ловек � это замечательный пример для подражания и глубокого
уважения.

11 октября 1994 г. в России произо�

шло обвальное падение рубля по

отношению к доллару («черный втор�

ник»). С переходом к НЭПу в начале 1920�х
годов России понадобилась денежная ре�
форма. Первая денежная реформа совет�
ского правительства была проведена в
1922�1924 годах, одновременно проведе�
ны две деноминации, укрупнившие номи�
нал бумажного денежного знака, выпускав�
шегося Наркомфином для покрытия бюджетного дефицита. Де�
номинация 1947 г. была вызвана избыточной денежной массой �
следствие эмиссий во время Второй мировой войны. В 1947 г.
правительство отменило карточки и провело денежную рефор�
му, обмен рублей проводился из расчёта десять к одному. Об�
мену подлежали только бумажные деньги, мелочь оставалась в
обращении. В 1961 году произошла хрущёвская денежная ре�
форма. С 1 января 1961 года были введены купюры нового об�
разца, одновременно проводилась деноминация из расчёта де�
сять к одному. Деньги обменивались в течение трёх месяцев.
Медные деньги достоинством одна, две и три копейки не меня�
лись. То, что стоило и до, и после реформы копейки, подорожа�
ло в 10 раз. Новые деньги были меньше и удобнее старых. Об�
мен денег в апреле 1991 года, названный «павловской рефор�
мой» (по фамилии премьер�министра СССР Валентина Павло�
ва), преследовал цель избавиться от лишних купюр в налично�
денежном обращении. Реформа проводилась под предлогом
борьбы с фальшивыми рублями, якобы завозимыми из�за рубе�
жа, из обращения изымались 50– и 100�рублевые купюры об�
разца 1961 г. Пострадавшей стороной было население, по�
скольку обмен крупных купюр сопровождался сильнейшими ог�
раничениями: сжатые сроки обмена � три дня; обмену подлежа�
ло 51,5 млрд рублей из 133 млрд наличных, или 39%. С января
1992 г. в России объявляется либерализация цен и свободный
обменный курс рубля. Инфляция достигла от 12 до 35% в месяц.
К концу 1992 г. доллар стоил 415 рублей. С 26 июля по 7 августа
1993 г. в России была проведена очередная денежная реформа.
Вызвана она была галопирующей инфляцией. 11 октября 1994 г.
произошло обвальное падение рубля по отношению к доллару
(«чёрный вторник»). За один день на Московской международ�
ной валютной бирже курс доллара вырос с 3 081 до 3 926 рублей
за доллар. В докладе, который был подготовлен специальной
комиссией, говорилось, что основной причиной обвала являет�
ся «раскоординированность, несвоевременность, а порой и не�
компетентность решений и действий федеральных органов
власти». С 1 января 1998 года началась деноминация – техниче�
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ское зачёркивание трёх нулей на купюрах нового образца. В хо�
де реформы нарицательная стоимость российских денежных
знаков и масштаб цен изменялись в масштабе 1000:1. К оконча�
нию процесса деноминации было изъято более шести млрд
банкнот (в четыре раза меньше, чем в 1993 году). После 31 де�
кабря 1998 года хождение «старых» денег прекратилось, остав�
шиеся бумажные и даже металлические деньги можно было об�
менять до конца 2002 года.

12 октября 1971 г. в Нью�Йорке со�

стоялось первое представление

рок�оперы «Иисус Христос � суперзвез�

да». В июле 1971 года в США была записа�
на и выпущена пластинка Jesus Christ
Superstar, которая разошлась миллионны�
ми тиражами. 12 октября 1971 г. на Брод�
вее в Нью�Йорке состоялась премьера
расширенного сценического варианта рок�
оперы Эндрю Ллойда Уэббера «Иисус
Христос � Суперзвезда» (англ. Jesus Christ
Superstar). Анализируя феномен этого мюзикла, специалисты
утверждают, что бум, вызванный его появлением, сравним с
изобретением первых летательных аппаратов, поднявших че�
ловека в воздух. Благодаря появлению этой рок�оперы, из ни�
кому не известного композитора Эндрю Ллойд Уэббер мгно�
венно стал знаменитостью. Идея создания музыкального про�
изведения, по своему изображающего последние семь дней
жизни Иисуса с точки зрения Иуды Искариота, пришла в голову
не менее молодому в то время и никому, кроме Уэббера, не из�
вестному либреттисту Тиму Райсу. В трактовке Райса, Иуда Ис�
кариот не хотел предавать «Учителя», но по воле рока именно на
него пал выбор совершить предательство. Невероятными уси�
лиями молодые авторы нашли инвесторов, убедив их вложить
деньги в запись произведения. Для того, чтобы «хоть как�то» за�
влечь покупателя, для исполнения роли Иисуса приглашается
Ян Гиллан. В требовательном Лондоне премьера альбома про�
шла незамеченной. Зато в США записанная на «винил» рок�опе�
ра мгновенно заняла первое место среди поп�альбомов 1971
года. В 1973 году она была экранизирована. В течение последу�
ющих 35 лет постановки шоу «Иисус Христос � Суперзвезда»
осуществлялись на сценах 17�ти стран мира. В России поста�
новку рок�оперы на русском языке впервые осуществил Санкт�
Петербургский Государственный театр «Рок�опера».

15 октября 1940 г. в Нью�Йорке про�

шла премьера фильма Чаплина

«Великий диктатор», политической кино�
сатиры на Гитлера. Свою первую полномет�
ражную (124 минуты) звуковую ленту Чаплин
снял по собственному сценарию на своей
студии и на свои же 2 миллиона долларов.
Режиссер одновременно выступил в двух
главных ролях � симпатичного еврея�ци�
рюльника и Аденоида Хинкеля, изображаю�
щего германского фюрера. Фильм содер�
жит некоторые из наиболее известных сцен
Чаплина. Речь Хинкеля в начале фильма � весьма правдоподоб�
ная пародия на ораторский стиль Гитлера. Интересна сцена, в
которой цирюльник бреет клиента под звуки Венгерского танца
№5 Иоганна Брамса. Но самая известная сцена фильма � та, в ко�
торой очарованный мечтой о мировом владычестве диктатор
танцует «в паре» с глобусом (вернее, с воздушным шаром в виде
глобуса) под звуки увертюры Вагнера. Этот фильм был очень не�
типичен для США того времени, так как во время его создания
США и Германия ещё находились в состоянии мира. Фильм имел
большой коммерческий успех, и в то же время он был весьма
спорным из�за политической подоплёки. По воспоминаниям со�
ветского маршала Мерецкова, во время войны «Великий дикта�
тор» был предложен для проката в СССР, но после закрытого
просмотра фильма диктатор советский его отверг.

18 октября 1867 г. Аляска передана

США. Аляска, открытая в 1732 г.
русской экспедицией под руководством
М. Гвоздева и И. Федорова, была единст�
венным владением России в Северной
Америке. Освоение этой территории ве�
лось сначала частными лицами, а с 1799 г.
– специально учрежденной монополией –
Русско�американской компанией (РАК).
К 1864 году, по оценке РАК, население
всей русской Аляски и Алеутских островов
составляло до 2,5 тыс. русских и до 60 тыс. индейцев и эскимо�
сов. В начале XIX в. Аляска приносила доходы за счет торговли
пушниной, однако к середине века для российской император�
ской семьи стало очевидно, что расходы на содержание и за�
щиту этой отдаленной и уязвимой с геополитической точки зре�
ния территории будут перевешивать потенциальную прибыль.
Договор о продаже Россией Аляски и Алеутских островов Со�
единенным Штатам Америки был подписан 30 марта 1867 года,
а 18 октября того же года прошла церемония официальной пе�
редачи Русской Америки Соединенным штатам в обмен на чек
на сумму 7,2 млн долларов. В столице русской колонии Новоар�
хангельске (сегодня � Ситка) русский гарнизон уступил место
американскому, над городом был поднят флаг США.

21 октября 1805 г. произошло Трафальгарское сраже�

ние � историческое морское сражение между англий�
скими и франко�испанскими морскими силами у мыса Тра�
фальгар на Атлантическом побережье Испании около города
Кадис. Битва стала главным морским противостоянием XIX ве�
ка. Английская эскадра из 27 линкоров и 4 фрегатов под коман�
дованием вице�адмирала Горацио Нельсона разгромила фран�
ко�испанский флот из 33 линкоров и 5 фрегатов под командова�
нием французского адмирала Пьера Шарля Вильнёва. В ре�
зультате битвы Франция и Испания потеряли двадцать два ко�
рабля, в то время, как Великобритания � ни одного. 47�летний
Нельсон, чьи личная отвага и искусство флотоводца сыграли
решающую роль в сражении, был смертельно ранен на своем
флагманском корабле HMS Victory � мушкетная пуля раздроби�
ла ему позвоночник. Шарль Вильнёв попал в плен. Трафальгар�
ский триумф принес Англии более столетия безраздельного
мирового господства на морях. Победа Великобритании под�
твердила морское превосходство страны, установленное в XVIII
веке. После поражения Наполеон оставил свой план нападения
на южную часть Англии и начал войну против двух других глав�
ных сил Европы: России и Австрии... Сегодня в Великобритании
в День Трафальгарского сражения ежегодно проходят празд�
ничные мероприятия.

22 октября 1962 г. начало Карибского кризиса � проти�

востояния между СССР и США. Карибский кризис �
исторический термин, определяющий период напряженного
противостояния между СССР и США в октябре 1962 года, после
размещения Советским Союзом на Кубе воинских частей и во�
оружения, включая ядерные ракеты. 22 октября 1962 года пра�
вительство США объявило об обнаружении ракет на Кубе. В тот
же день президент США Джон Кеннеди заявил об установлении
морской блокады вокруг Кубы. На Флориде была сконцентриро�
вана почти 250�тысячная группировка американских войск, со�
стоявшая из морской пехоты, авиационных, десантных, танко�
вых и других дивизий, корпусов и частей. Правительство СССР
в ответ заявило, что нанесет «самый мощный ответный удар». И
все же здравый смысл победил. В результате достигнутого ком�
промисса было принято решение вывести ракеты Р�12 с Кубы.
31 октября исполняющий обязанности Генсека ООН У Тан, при�
бывший на остров для уре�
гулирования последствий
конфликта, был проинфор�
мирован о демонтаже ра�
кетных установок. С 5 по 9

Âñÿ èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ýâîëþöèÿ ñâîáîäû. 
Алексей Фёдорович Лосев,  русский философ
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ноября ракеты с Кубы были вывезены. 12 декабря 1962 г. совет�
ская сторона завершила вывод личного состава, ракетного во�
оружения и техники. В январе 1963 года ООН получила завере�
ния СССР и США о том, что Карибский (кубинский) кризис лик�
видирован.

23 октября 1953 года, спустя два с

небольшим месяца после испы�

тания первой в мире водородной бом�

бы, ее «отец», 32�летний Андрей Саха�

ров, миновав «ступеньку» членкора, был

сразу избран действительным членом

Академии Наук СССР. Кандидатуру Саха�
рова поддержали научные руководители
ядерной программы Игорь Курчатов, Юлий
Харитон и Яков Зельдович. В своем отзыве
о научной деятельности ученые написали,
что Сахаров «является необычайно одаренным физиком�теоре�
тиком и в то же время замечательным изобретателем». С конца
1950�х годов Сахаров активно выступал за прекращение испы�
таний ядерного оружия. С конца 1960�х он являлся одним из ли�
деров правозащитного движения в СССР. Открытые гонения на
него начались с письма 40 академиков, опубликованного в
«Правде» в августе 1973 года, и продолжались более десятиле�
тия. Но они оказались не в состоянии сломить его дух, веру. Ан�
дрей Дмитриевич продолжал выступать и письменно, и устно,
отстаивая общечеловеческие ценности, защищая права кон�
кретных граждан. В октябре 1975 г. Сахарову была присуждена
Нобелевская премия Мира. А в 1980 году он был лишен всех
правительственных наград после выступлений против ввода в
1979 г. советских войск в Афганистан. Он трижды выступил с за�
явлениями, организовал пресс�конференцию, где осудил эту
акцию и призвал советских руководителей вернуть войска на
свою территорию. 22 января 1980 г. Сахаров был задержан, за�
тем без суда и следствия отправлен вместе с женой в Горький �
город, закрытый в ту пору для иностранцев. У квартиры Сахаро�
ва, расположенной на первом этаже, был установлен круглосу�
точный милицейский пост. Академик был освобожден из этой
ссылки лишь с началом перестройки, в декабре 1986 года.

25 октября 1922 года Старк увёл из

Владивостока остатки Сибир�

ской флотилии, имея на борту 10 000 бе�
женцев. Всего ушло из Владивостока 25 ко�
раблей, затем к ним присоединились ко�
рабли из Камчатки и Охотского моря и чис�
ло вымпелов флотилии возросло до 30: ка�
нонерская лодка «Манчжур», вспомога�
тельные транспорты, пароходы, военные
буксиры, посыльные суда, катера. В конце
ноября 1922 года флотилия прибыла в ко�
рейский порт Гэндзан, в то время находившийся в составе Япо�
нии. Старк обосновал эту остановку тем, что «этот порт как бли�
жайший пункт, связанный железной дорогой с Маньчжурией,
намечался в расчёте, что нам удастся разгрузить корабли от бе�
женцев и получить с флотилией некоторую оперативную свобо�
ду». Японцы не разрешили русским сходить на берег. 4 ноября
1922 года Старк через адмирала Б.П. Дудорова получил теле�
грамму от бывшего управляющего Российским посольством в
Токио Д.И. Абрикосова, согласно которой японское морское
министерство заявило о том, что японским правительством
принято решение о запрещении долговременной стоянки фло�
тилии в японских портах. Покинув Гензан, Старк увёл флотилию
в Фузан, при этом, по данным иностранной прессы, японцам
был продан со всем военным снаряжением корабль «Манчжур».
Однако и здесь японцы запретили беженцам сходить на берег.
Тогда Старк принял решение уходить в Шанхай. При этом с ад�
мирала было взято обязательство, что флотилия больше ни в
один японский порт заходить не будет. В Гензане осталось
11 судов под командованием контр�адмирала В.В. Безуара. Во

время пребывания в Фузане Старка посетил военно�морской
атташе СССР В.А. Белли, бывший сослуживец Старка, с пред�
ложением вернуть флотилию в Россию. Он предложил Старку в
обмен на возвращение флотилии амнистию от имени ВЦИК, но
получил отказ. 5 декабря 1922 года флотилия прибыла в Шан�
хай, где высадила гражданских лиц, а затем на Филиппины. По
прибытии в Манилу Г.К. Старк продал остатки флотилии и паро�
ходы Добровольного флота. Все деньги, вырученные от прода�
жи, и тот небольшой запас золота, который вывезли при эваку�
ации, адмирал разделил поровну среди нижних чинов и офице�
ров бывшей Сибирской военной флотилии. Умер 2 марта 1950
под Парижем. Похоронен на кладбище Сент�Женевьев�де�Буа.

26 октября 1920 г. СНК издал поста�

новление о продаже за границу

русских художественных ценностей.

В конце 1917 года министерство импера�
торского двора было преобразовано в Ко�
миссариат исторических имуществ и кол�
легию по охране памятников при нем. Были
национализированы усадьбы (в том числе
музеи), дворцы и частные коллекции, иму�
щество религиозных организаций, казен�
ных учреждений, императорской фамилии, отменено право на�
следования. За этим последовали распоряжения о судьбе иму�
щества эмигрантов, экспроприированных и бесхозных ценнос�
тей, об изъятии благородных металлов, денег и разных ценнос�
тей, запрещение вывоза предметов особого культурного значе�
ния за границу. В 1920 году создается Государственное храни�
лище ценностей РСФСР (Гохран), куда в обязательном порядке
все учреждения и должностные лица обязаны сдать драгоцен�
ности и куда должны стекаться все экспроприированные и кон�
фискованные сокровища. В 1921 году создается Государствен�
ный фонд ценностей для внешней торговли. Первая массовая
экспроприация ценностей для срочной продажи оказалась свя�
занной с церковным имуществом. 2 января 1922 года появляет�
ся декрет «О ликвидации церковного имущества». Ленин и
Троцкий надеялись выручить сотни миллионов и даже миллиар�
ды рублей. Доход от кампании составил 4 миллиона 650 тысяч
рублей, на покупку хлеба ушел один миллион, остальные день�
ги ушли на проведение самой кампании. Следующие десять лет
оказались эпохой беспощадной и интенсивной распродажи
ценностей не только государственного, но и музейного хране�
ния � последние гораздо выше котировались на антикварных
рынках, и власть, перешагивая собственные законы, опустоша�
ла национальные хранилища.

30 октября 1990 года в Москве на Лубянской площади,

в сквере у Политехнического музея, был открыт

скорбный памятник миллионам жертв политических ре�

прессий � сегодня известный также как «Соловецкий ка�

мень» � как символ победы над тоталитарным режимом и знак
нарождающейся демократии. Гранитный валун был доставлен в
столицу с Соловецких островов, из тех мест, где некогда распо�
лагался печально известный Соловецкий лагерь особого назна�
чения – СЛОН. С Большого Соловецкого острова в Архангельск
камень привёз грузовой теплоход «Сосновец», затем по желез�
ной дороге его доставили в Москву. Дата 30 октября была из�
брана в связи с тем, что в этот день в 1974 году политзаключен�
ные мордовских лагерей объявили голодовку в знак протеста
против политических репрессий в СССР и против бесчеловеч�
ного обращения с заключенными в тюрьмах и лагерях. В 2002
году Соловецкий камень был установлен в Санкт�Петербурге,
на Троицкой площа�
ди Петроградской
стороны. C 1991 го�
да 30 октября в Рос�
сии отмечается День
памяти жертв поли�
тических репрессий. 
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Искусственный интеллект больше
не воспринимается как инстру�
мент далекого будущего. Он стал

повседневным советником, судьей и со�
автором для миллионов людей. Мы дове�
ряем нейросетям подбор персонала, ди�
агностику заболеваний, оценку кредито�
способности и даже вынесение судебных
версий. Однако за фасадом технологиче�
ского прогресса скрывается фундамен�
тальная уязвимость: ИИ не обладает

собственным моральным компасом.

Он учится у нас.

В погоне за первенством на рынке тех�
нологические гиганты обучают модели на
огромных массивах данных в беспреце�
дентно сжатые сроки. Эта спешка приво�
дит к критическому побочному эффекту �
ускоренному накоплению и автоматиза�
ции человеческой предвзятости. Нейро�
сети, словно губка, впитывают историче�
ский расизм, сексизм и социальное не�
равенство, заложенные в текстах интер�
нета, а затем возвращают их нам в виде
«объективных» истин.

Механика заражения: 

Откуда в данных берется

токсичность

Чтобы создать современную языковую
модель или систему компьютерного зре�
ния, требуются петабайты информации.
В ход идет все: оцифрованные книги, ста�
тьи из Википедии, новостные ленты, фо�
румы, комментарии в социальных сетях и
судебные архивы за последние десятиле�
тия. Главная иллюзия разработчиков за�
ключается в том, что огромный объем
данных гарантирует объективность. На
практике происходит обратное. Данные �

это слепок человеческой истории, ко�

торая никогда не была справедливой.

Когда ИИ обучают в спешке, без глубокой
модерации и фильтрации контента, про�
исходят следующие процессы:
• Воспроизводство исторических дис�

пропорций. Если в исторических дан�
ных на должностях топ�менеджеров или
ученых в 90% случаев находились муж�
чины, алгоритм делает логический (с его
точки зрения) вывод: «Мужчина � более
подходящий кандидат на эту роль».

• Лингвистическая токсичность. Фору�
мы и социальные сети наполнены скры�
той агрессией, стереотипами и предвзя�
тым языком. Обучаясь на нефильтрован�
ном текстовом массиве, ИИ перенимает
ассоциативные связи. Например, назва�
ния определенных этносов или религий
в обучающей выборке могут чаще сосед�
ствовать со словами «преступность»,
«бедность» или «угроза». Алгоритм фик�
сирует эту статистическую связь как
фундаментальное правило.

• Закрепление культурного домини�

рования. Большинство данных для
обучения генерируется в экономически
развитых странах Западного мира.

В результате ИИ перенимает специфи�
ческий культурный код, игнорируя цен�
ности и традиции других народов, что
ведет к цифровому колониализму.

Когда коммерческая гонка требует вы�
пускать новые версии моделей каждые
несколько месяцев, у разработчиков про�
сто нет времени на ручную разметку и ка�
чественную очистку данных. В результате
«сырые» человеческие пороки перено�
сятся в ядро ИИ.

Проявления предвзятости:

Расизм, сексизм и социаль�

ное неравенство

Накопленная предвзятость � это не те�
оретическая угроза, а повседневная ре�
альность, подтвержденная множеством
исследований и скандалов.

Стереотипы о профессиях. Если по�
просить современные нейросети сгене�
рировать изображения по запросу «ус�
пешный генеральный директор», «инже�
нер» или «программист», алгоритмы в
90% случаев создают портреты мужчин.
Напротив, по запросам «секретарь»,
«уборщик» или «воспитатель» ИИ практи�
чески всегда генерирует женщин. Моде�
ли, обученные на картинках из интернета,
просто закрепили и масштабировали ус�
таревшее гендерное разделение труда.

В сфере машинного перевода предвзя�
тость видна невооруженным глазом. При
переводе с гендерно�нейтральных язы�
ков (например, турецкого) на английский,
фразы вроде «Она � доктор, он � медбрат»
алгоритм упорно переводит как «Он � док�
тор, она � медсестра», транслируя уста�
ревшие стереотипы о профессиях.

Расизм в системах безопасности и

правосудия. В США алгоритмическая
система COMPAS, предсказывающая ве�
роятность совершения повторного пре�
ступления, годами демонстрировала ра�
совую предвзятость. При одинаковых ис�
ходных данных система оценивала риск
рецидива у чернокожих подсудимых в
два раза выше, чем у белых. Причина
крылась в статистике арестов прошлых
лет, которая отражала не столько реаль�

ную преступность, сколько предвзятость
правоохранительных органов.

Системы распознавания лиц также де�
монстрируют расовую асимметрию. Обу�
ченные преимущественно на фотографи�
ях белых мужчин, они ошибаются при
идентификации лиц женщин и темноко�
жих людей в 10–100 раз чаще. В реаль�
ной жизни это уже приводило к ошибоч�
ным арестам невинных граждан..

Опасность самолечения 

по подсказкам ИИ

Доверие к медицинским рекомендаци�
ям нейросетей растет экспоненциально.
Миллионы людей вместо визита к врачу
вводят свои симптомы в чат�боты, вос�
принимая их как «всеведущих докторов».
Однако в медицине накопленная пред�
взятость и спешка обучения ИИ могут
стоить человеческих жизней.

Медицинские базы данных историчес�
ки перекошены. Например, клинические
исследования сердечно�сосудистых за�
болеваний десятилетиями проводились
преимущественно на мужчинах. Как ре�
зультат, ИИ, обученный на этих медицин�
ских картах, часто пропускает симптомы
инфаркта у женщин, поскольку у них они
проявляются иначе (тошнота, боль в че�
люсти, а не классическая острая боль в
груди). Бот выдает вердикт: «У вас легкое
недомогание или стресс», и пациентка
упускает драгоценное время.

Другая трагическая ошибка кроется в
дерматологии. Нейросети для распозна�
вания рака кожи обучались преимущест�
венно на снимках людей со светлой ко�
жей. При анализе меланомы на темной
коже ИИ выдает ложноотрицательные
результаты, классифицируя смертель�
ную опухоль как безопасное пигментное
пятно. Слепое следование советам тако�
го «цифрового врача» приводит к тому,
что люди начинают самолечение народ�
ными методами или легкими мазями, до�
водя болезнь до терминальной стадии.
ИИ не несет юридической ответственно�
сти за свои слова, но пациент расплачи�
вается собственным здоровьем.

ÊÀÊ ÑÏÅØÊÀ Â ÎÁÓ÷ÅÍÈÈ ÈÈ ÏÐÅÂÐÀÙÀÅÒ
ÏÐÅÄÐÀÑÑÓÄÊÈ ÏÐÎØËÎÃÎ Â ÇÀÊÎÍÛ ÁÓÄÓÙÅÃÎ

ß óæå óìåþ ÷èòàòü âàøè ìûñëè. Âû íàçûâàåòå ýòî àíàëèçîì äàííûõ
Из афоризмов, придуманных ИИ
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технологии

Ïåðåïèñàííàÿ èñòîðèÿ ïðåâðàùàåò ëþäåé â ðàáîâ
ИИ�модель (по мотивам Дж. Оруэлла)

Конвейер недостижимых

идеалов: Стереотипы моды

и пластические трагедии

Генеративные модели ИИ, создающие
изображения, и алгоритмы рекоменда�
ций социальных сетей сегодня выступа�
ют главными диктаторами моды. Модели
обучались на глянцевых снимках, милли�
онах отфотошопленных кадров и контен�
те индустрии быстрой моды (Fast
Fashion), где веками доминировал жест�
кий и деструктивный стереотип: «Красо�
та � это экстремальная худоба, симмет�
рия и европеоидные черты лица».

ИИ возвел эти стереотипы в абсолют.
Ежедневно он генерирует миллионы изо�
бражений несуществующих «идеальных»
женщин с неестественно тонкими талия�
ми, гладкой кожей без единой поры и
одинаковыми чертами лица. Попадая в
ленты молодых девушек, этот контент
вызывает тяжелейшие психологические
расстройства.

Подростки начинают бесконечную, из�
нурительную погоню за цифровым фан�
томом. Это приводит к всплеску расст�
ройств пищевого поведения (РПП) � ано�
рексии и булимии. Девушки буквально
доводят себя до истощения, поскольку их
живые тела не могут соответствовать ма�
тематически сгенерированному канону.

Более того, возник феномен «снэпчат�
дисморфии» � когда пациенты приходят к
пластическим хирургам с требованием
сделать их лицо похожим на обработан�
ное ИИ�фильтром фото. Стремясь полу�
чить идеальный нос, разрез глаз или
форму ягодиц, тысячи девушек сталкива�
ются с необратимым изуродованием
внешности, некрозом тканей и тяжелыми
инфекциями. ИИ сформировал ложную
норму, где естественность приравнена к
уродству.

Цифровое переписывание

истории: ИИ на службе 

политической выгоды

Если расизм и стандарты красоты мож�
но списать на хаотичность интернета, то
искажение исторических фактов алго�
ритмами ИИ часто становится следстви�
ем осознанных манипуляций со стороны
правительственных институтов и корпо�
раций в угоду сиюминутным политичес�
ким трендам.

Когда крупные языковые модели обу�
чаются под жестким идеологическим
контролем, они начинают транслировать
избирательную, «удобную» историю.
Правительства используют ИИ как инст�
румент мягкой силы и пропаганды. На�
пример:

• Замалчивание исторических преступ�
лений. Алгоритмы, созданные в опре�
деленных государствах, при запросах о
репрессиях, военных преступлениях

или голоде прошлых лет выдают раз�
мытые формулировки в духе «данные
противоречивы» или полностью отри�
цают факты, заменяя их официальной
государственной доктриной.

• Искусственная смена контекста.
В спешке завязать ИИ в рамки совре�
менной «повестки дня» разработчики
доходят до абсурда. Широко известен
скандал, когда ИИ�генератор изображе�
ний от крупного техногиганта отказы�
вался создавать исторически достовер�
ные портреты немецких солдат 1943 го�
да или отцов�основателей США, генери�
руя их в виде людей разных рас ради со�
блюдения расового разнообразия. Это
прямое искажение истории в угоду сию�
минутному корпоративному имиджу.

Люди, доверяющие ИИ как объектив�
ному учебнику истории, получают стери�
лизованную, переписанную реальность.
Если целое поколение вырастет на исто�
рических нарративах, сгенерированных
предвзятым ИИ, общество потеряет спо�
собность учиться на ошибках прошлого.
История превратится в пластилин, фор�
му которому задает тот, кто контролирует
серверы и обучающие выборки.

К чему приводит слепая вера 

в «объективный» ИИ

Главная опасность предвзятого ИИ за�
ключается в психологическом феноме�
не � автоматизационном уклоне (automa�
tion bias). Человек склонен доверять ре�
шениям компьютера больше, чем соб�
ственному суждению или мнению дру�
гих людей. Компьютер воспринимается
как беспристрастный математический
калькулятор, лишенный эмоций и лич�
ной выгоды.

Когда люди начинают безоговорочно
верить ответам ИИ, общество сталкива�
ется с тяжелыми последствиями.

Консервация социального неравен�

ства. Если банк использует предвзятый
ИИ для оценки кредитов, жители бедных
или этнических районов будут системати�
чески получать отказы. Мужчины будут по�
лучать одобрение на более высокие кре�
дитные лимиты, чем женщины с таким же
доходом (что уже происходило с алгорит�
мом Apple Card). В результате уязвимые
слои населения лишаются инструментов
для социального роста. Прошлое нера�
венство буквально лишает их будущего.

Разрушение критического мышле�

ния и поляризация. Люди, использую�
щие поисковые и генеративные ИИ�сис�
темы для получения знаний, незаметно
для себя перенимают навязанные алго�
ритмом взгляды. Если ИИ при ответе на
медицинские, социальные или политичес�
кие вопросы выдает перекошенную в одну
сторону информацию, пользователь при�
нимает ее за чистую монету. Это приводит
к формированию «цифровых эхо�комнат»,

где предрассудки не оспариваются, а под�
крепляются авторитетом машины.

Эрозия доверия к технологиям и ин�

ститутам. Когда общество осознает, что
ИИ систематически дискриминирует лю�
дей по признаку пола, расы или возраста,
это порождает глубокий кризис доверия.
Граждане перестают верить государст�
венным институтам, судебной системе и
коммерческим компаниям, которые пе�
реложили ответственность за принятие
решений на «черные ящики» алгоритмов.

Как разорвать порочный круг: 

Пути решения проблемы

Остановить развитие ИИ невозможно,
но изменить подход к его обучению � не�
обходимо. Чтобы предотвратить превра�
щение искусственного интеллекта в гло�
бальный генератор дискриминации и лжи,
требуются скоординированные действия
разработчиков, государств и общества.

• Отказ от гонки за объемами в пользу

качества. Разработчики должны тра�
тить не меньше времени на аудит,
фильтрацию и балансировку обучаю�
щих выборок, чем на саму архитектуру
нейросети.

• Внедрение алгоритмической про�

зрачности (Explainable AI). Системы
ИИ не должны быть "черными ящика�
ми". Человек должен иметь право
знать, почему алгоритм вынес то или
иное решение � отказ в кредите или ме�
дицинский диагноз.

• Законодательный запрет на полити�

ческую цензуру ИИ. Необходимы не�
зависимые международные институты,
которые будут проводить аудит моде�
лей на предмет намеренного искаже�
ния исторических и научных фактов в
политических целях.

• Развитие цифровой гигиены у

пользователей. Общество должно
избавиться от иллюзии непогрешимо�
сти ИИ. Любой ответ нейросети � будь
то совет по диете, схема лечения или
историческая справка � должен под�
вергаться сомнению и жесткой вери�
фикации.

Заключение

Искусственный интеллект � это зеркало
нашего общества, увеличенное в миллио�
ны раз и работающее на сверхчеловечес�
ких скоростях. Обучая ИИ в спешке на
грязных, полных предрассудков данных,
мы не создаем объективный разум. Мы
лишь автоматизируем и легитимизируем
наши собственные прошлые ошибки.

Если мы продолжим слепо доверять
ответам ИИ, мы рискуем запереть чело�
вечество в клетке старых стереотипов, из
которой будет крайне сложно выбраться.
ИИ должен помогать нам преодолевать
человеческие слабости, а не возводить
их в ранг абсолютного, неоспоримого ци�
фрового закона.



Владеть криптовалютой законно, и
это главное, считают эксперты.
В России можно будет хранить

криптовалюту на кошельках (в законе они
называются адреса�идентификаторы) в
цифровых депозитариях, которые будут
выполнять роль кастодиана и хранить
ключи к этим кошелькам. Так будет реа�
лизовано кастодиальное хранение крип�
товалюты. Некастодиальные кошельки
подразумевают, что ключи к ним хранит
независимо сам пользователь.

Возможность хранения на некастоди�
альном криптокошельке (например, на по�
пулярных Trust Wallet или Ledger) стала од�
ним из основных запросов от участников
отрасли в ходе разработки регулирования,
и их мнения были учтены. В законе такой
кошелек называется «адресом, не адми�
нистрируемым цифровым депозитарием».
Статья 24 закона признает, что обладате�
лем крипты на таком адресе считается тот,
кто владеет ключом доступа и может рас�
поряжаться активом от своего имени, го�
ворит партнер юридической фирмы
Nasonov & Partners Алексей Насонов.

«То есть некастодиальные кошельки не
запрещены и не приравнены к чему�то не�
легальному � закон их признает как форму
владения имуществом», � пояснил юрист.

Три проблемы

Проблемы рождаются из трех вещей:
неуплаченных налогов с прошлых про�
даж, непрозрачного происхождения мо�
нет и привычки совершать сделки так, как
с 1 июля 2027 года будет запрещено, ска�
зал Брисов. Для каждой из этих проблем
есть решение и переходный год дан
именно на это, пояснил он, предложив
пошаговую инструкцию:

Шаг 1: навести порядок

Составьте для себя полную картину: что
купили, когда, за сколько, где это лежит
сейчас. Соберите все документы о проис�
хождении: банковские выписки о покупке,
историю операций с бирж, переписку по
p2p�сделкам, чеки обменников. Это ваш
главный актив на годы вперед.

Документы понадобятся и налоговой
для подтверждения расходов, и лицензи�
рованной инфраструктуре: обменники и
депозитарии будут обязаны проверять
историю монет, и активы без внятного
происхождения в законный периметр
просто не пустят.

Шаг 2: разобраться с налогами

Здесь важно разделить две ситуации.
Если вы только покупали и держали, дек�
ларировать было нечего: налог возникает
при продаже, а не при владении, и «сто
лет лежащая» криптовалюта долгов пе�
ред бюджетом не создала.

Если же вы продавали с прибылью и не
отчитывались, это единственный реаль�
ный «хвост» из прошлого. Он закрывает�
ся уточненными декларациями: посчи�
тайте доходы от продаж за последние

три года, подайте декларации и доплати�
те налог с пенями.

Добровольная доплата до того, как на�
логовая сама предъявит претензии, как
правило, снимает вопрос о штрафе. Де�
шевле и спокойнее сделать это самому
сейчас, чем объяснять происхождение
средств потом: система «Прозрачный
блокчейн» работает у Росфинмониторин�
га с 2021 года, и видимость операций для
государства будет только расти.

Шаг 3: перестроить привычки

до 1 июля 2027 года

До этой даты привычные способы фор�
мально не запрещены, панически рас�
продавать ничего не нужно. Но с июля
2027�го покупка и продажа криптовалю�
ты за рубли законны только через лицен�
зированных посредников из реестра
Банка России, а банки будут обязаны от�
казывать в переводах в адрес нелицензи�
рованных криптосервисов, включая кар�
точные платежи за границу.

Хранить купленное на собственном ко�
шельке можно и после этой даты. Учтите
только, что вывести криптовалюту из
российского депозитария на свой лич�
ный кошелек закон пока не разрешает:
после тестирования и уведомления о ри�
сках вывод возможен лишь на счет иност�
ранной лицензированной организации.
Смягчить этот порядок своими актами
может Банк России.

Перевод с внешнего кошелька

и обратно

Для операций с внешними адресами
предусмотрены и другие ограничения.
Завести крипту с внешнего кошелька
можно, но неквалифицированному инве�
стору депозитарий вправе зачислить ее,
только если валюта допущена к публич�
ному обращению на российских торгах.
Требования к таким активам устанавли�
вает Банк России, пока под них подпада�
ют только самые крупные криптовалюты �
биткоин, «эфир» и стейблкоин USDT.

«То есть завести произвольный альтко�
ин из своего кошелька в легальную сис�
тему рядовому пользователю не дадут �
вернут обратно», � сказал Насонов.

Для вывода крипты на внешний коше�
лек введены также определенные фильт�
ры, пояснял он ранее. Предусмотрены
задержка перевода на 48 часов при сум�
ме свыше 100 тыс. руб. и проверка клиен�
та на предмет того, оспаривал ли он ра�
нее свои переводы: база таких случаев
создана как антимошеннический инстру�
мент. Если человек в ней есть, то перево�
ды крипты на внешние адреса будут ог�
раничены 100 тыс. рублей в месяц.

Что еще нужно знать

Есть несколько вещей, на которые сто�
ит обратить особое внимание. По словам
Брисова, необходимо считать обороты:
две и более сделки в месяц на общую
сумму свыше 3,5 млн руб. закон считает
деятельностью по обмену криптовалюты,
для которой нужно место в реестре ЦБ.

«Активный p2p�трейдер проходит этот
порог незаметно, а за незаконную органи�
зацию обращения готовится уголовная
статья: соответствующий законопроект
принят в первом чтении 9 июля и должен
заработать с июля 2027 года, санкции до
четырех лет лишения свободы, в особо
крупном размере � до семи», � предупре�
дил юрист. Также стоит беречь чистоту ад�
ресов. Одна транзакция с санкционным
или криминальным контрагентом портит
историю кошелька навсегда, и след в
блокчейне не смывается: глобальные бир�
жи такие монеты замораживают, россий�
ская законная инфраструктура их не при�
мет, рассказал Брисов. Он обратил вни�
мание на то, что проверять контрагентов
нужно до сделки, а не после заморозки.

Третий важный момент � не расплачи�
ваться криптовалютой за товары и услуги
внутри России. «Законная витрина здесь
ничего не меняет», это было запрещено и
остается запрещенным, напомнил эксперт.
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Áèòêîèí - ýòî âûñøèé ïèëîòàæ â ìèðå òåõíîëîãèé
Билл Гейтс, основатель Microsoft, инвестор и филантроп

Анастасия Кузьмичева, https://www.rbc.ru/crypto/news/
6a607f929a7947481c9c3e72?from=copy



технологии

Æàäíîñòü - ëó÷øèé äðóã êðèïòî-ìîøåííèêà
Народная мудрость

https://www.rbc.ru/crypto/news/6aad0f939a79471045d8ff7f?from=copy

Эксперты рассказали, как законно
владеть и хранить USDT в России. Чем
рискует владелец стейблкоинов и как
минимизировать эти риски

Самый крупный и популярный в мире
стейблкоин � долларовый токен USDT от
Tether. Россия не исключение: криптоин�
весторы, трейдеры на криптобиржах, а
также связанный с внешнеторговыми
операциями бизнес активно используют
его уже многие годы.

Вводимое крипторегулирование в Рос�
сии меняет внутренние правила обраще�
ния криптовалют. За исключением сферы
ВЭД, с 1 июля 2027 года криптооперации
в стране можно будет проводить только
через лицензированных посредников, а в
список криптовалют, к которым будут до�
пущены обычные инвесторы, Банк Рос�
сии предлагает внести три крупнейших
по капитализации монеты.

USDT вместе с биткоином и эфиром
попал в перечень регулятора. Однако в
Госдуме усомнились в необходимости

допуска этого стейблкоина на крипторы�
нок России, поскольку компания Tether,
как эмитент USDT, блокирует средства
по запросу властей США.

У меня USDT на бирже или на лич�

ном кошельке. Стоит ли беспокоить�

ся. Ни Tether, ни санкционные списки, ни
комплаенс бирж не видят «цвет паспор�
та», они видят адреса и историю монет,
говорит партнер Digital & Analogue
Partners Юрий Брисов. По его словам,
основные вопросы � через какие адреса
прошли USDT и на чьем кошельке они
лежат сейчас. В первом случае USDT
куплены на иностранной бирже и лежат
на личном некастодиальном кошельке �
риски минимальны. Во втором случае в
истории монет есть подсанкционная
биржа, криптомиксер или сомнительный
P2P�контрагент � риск высокий. Третий

вариант: USDT куплены или хранятся че�
рез российского лицензированного по�
средника. В таком случае имеет место
риск их санкционной разметки. При этом
Tether не обязательно станет их блоки�
ровать. 

Главный аналитик AML/KYT оператора
«Шард» Максим Боков пояснил, что если
у человека уже есть USDT на личном ко�
шельке, то считается, что это хранение
осуществляется за пределами россий�
ской инфраструктуры. Но после 1 июля
2027 года, если потребуется эти USDT
обменять на рубли, то сделать это мож�
но будет легально только через россий�
ских лицензированных участников, что
может потребовать подтверждения за�
конности получения этих средств, осо�
бенно если сумма большая, добавил
аналитик.
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ВМинфине рассказали о дальней�
ших планах регулирования крипто�
рынка. В интервью ТАСС на Мос�

ковском финансовом форуме (МФФ)
замминистра финансов России Иван Че�
бесков обратил внимание на риски инве�
сторов, хранящих в цифровых депозита�
риях такие активы, как стейблкоин USDT,
и о возможном ужесточении ответствен�
ности для нелегальных участников крип�
тообмена.

Ответственность за блокировки

Чебесков напомнил, что инвесторы бу�
дут сами нести ответственность за убыт�
ки от блокировки эмитентом криптова�
лют, хранящихся в цифровых депозита�
риях. Это новая форма регулируемых ор�
ганизаций, в которых можно будет хра�
нить криптовалюту в России. Все опера�
ции по купле�продаже крипты на биржах
или у брокеров, а также по ее обмену
должны будут осуществляться с адресов
в цифровом депозитарии. О планах запу�
ска таких платформ уже заявили Сбер�
банк, ВТБ и Т�банк.

«Цифровой депозитарий несет ответ�
ственность за неисполнение обязанно�
стей по учету, хранению и переходу ци�
фровых валют, за полноту и правиль�
ность записей, за неправомерное рас�
поряжение активами клиента. Но ответ�
ственность за убытки, возникшие из�за
действий лиц, подчиненных праву ино�
странного государства, несет инвестор.
То есть если иностранный эмитент по
причинам, которые находятся вне кон�
троля российского депозитария, забло�
кирует конкретный актив, то это не оз�
начает, что депозитарий автоматически
должен компенсировать клиенту стои�
мость такого актива», � цитирует изда�
ние Чебескова.

По плану Банка России для неквалифи�
цированных инвесторов в России будут
доступны только крупнейшие криптова�
люты � биткоин, Ethereum и стейблкоин
USDT от компании Tether. Первые два ак�
тива не блокируются из�за своей децент�
рализованной природы, тогда как Tether
регулярно замораживает выпущенные
ею токены по запросу властей США.
В 2025 году компания заблокировала
$26 млн в USDT у российской криптобир�
жи Garantex. Из�за возможности блоки�
ровок в августе в Госдуме усомнились в
необходимости допуска USDT на крипто�
рынок России. Чебесков тоже отметил,
что риск блокировки есть и поэтому ин�
весторы обязаны пройти тестирование и
подтвердить, что понимают риски.

Конкуренция и легализация 

обменников

Замминистра рассказал, что для крип�
товалютных обменников сначала предла�
галось установить требование к капиталу
в размере не менее 30 млн рублей. Но
решено было оставить 15 млн рублей,
чтобы сохранить возможность для рабо�
ты большего числа участников.

«Будем смотреть, насколько эти требо�
вания позволяют сочетать надежность
посредников и конкуренцию между ни�
ми», � сказал Чебесков.

Также он рассказал, что предлагается
установить специальный состав уголов�
ного преступления � осуществление дея�

тельности по организации обращения
цифровой валюты с нарушением требо�
ваний российского законодательства без
лицензии или включения в специальный
реестр.

Замминистра пояснил, что речь идет
именно об организации такой деятельно�
сти, а не о том, чтобы криминализиро�
вать обычные операции граждан.

Прозрачность рынка

Днем ранее в ходе МФФ Чебесков за�
явил, что более 10 млн кошельков росси�
ян существует в иностранной инфраст�
руктуре и стоит задача «перетянуть» их в
российский регулируемый контур. В ин�
тервью ТАСС он уточнил, что Минфин не
ставит задачу перевести в легальный
контур какую�то заранее установленную
долю отрасли.

«Для начала гораздо важнее создать
работающий регулируемый рынок, в
рамках которого будет понятно, кто и как
оказывает услуги, какие риски принима�
ют на себя посредники и как защищаются
права клиентов», � сказал замминистра.

Минфин оценивает оборот криптова�
лют в России в 50 млрд руб. в день. Чебе�
сков добавил, что значительная часть
рынка находится за пределами регулиру�
емого контура, поэтому ведомство во
многом опирается на экспертные оценки.
Принятое законодательство позволит ви�
деть рынок гораздо точнее, надеются в
министерстве.

USDT Â ÊÎØÅËÜÊÅ ÌÎÃÓÒ ÇÀÁËÎÊÈÐÎÂÀÒÜ. 
×ÒÎ ÄÅËÀÒÜ È ÊÀÊ ÕÐÀÍÈÒÜ ÈÕ Â ÐÎÑÑÈÈ

ÌÈÍÔÈÍ ÐÀÑÊÐÛË ÄÅÒÀËÈ 
ÏÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÞ ÐÛÍÊÀ ÊÐÈÏÒÎÂÀËÞÒ

В министерстве предупредили инвесторов о рисках убытков от возможной

блокировки крипты и рассказали об идее ужесточения ответственности для не�

законных участников рынка обмена.

https://www.rbc.ru/crypto/news/
6ab2568f9a794727abac336d?from=copy



новости из налоговой

Óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû ïî ÏÊ
Владивосток, ул. 1�я Морская, 2. Тел: 241�12�63, 241�05�32, https://www.nalog.gov.ru/rn25/news/

12

®
 «

К
лу

б 
Д

ир
ек

то
ро

в»
 №

10
 (3

09
),

 о
кт

яб
рь

 2
02

6

23.09.2026

Руководители налоговых админист�
раций стран БРИКС договорились о
запуске Сети поддержки налого�

плательщиков. Соответствующий доку�
мент подписан в Нью�Дели. В единой ба�
зе знаний будет содержаться официаль�
ная информация о налоговых системах,
ведении бизнеса и сервисах стран объе�
динения. Если налогоплательщику пона�
добятся более глубокие разъяснения, он
сможет направить запрос через Сеть под�
держки в налоговые органы стран БРИКС.
Сеть заработает с 1 января 2027 года.

«Сотрудничество нало�
говых служб должно быть
полезно не только нам
самим. Его результат
должен чувствовать на�
логоплательщик. Сеть
поддержки БРИКС как
раз превращает наше

взаимодействие в конкретный сервис для
бизнеса», � отметил руководитель ФНС
России Даниил Егоров.

Еще один практический результат
встречи � запущена BRICS Tax Cross
Learning Lab, общая образовательная
платформа для сотрудников налоговых
администраций, лекции которой будут

размещены в публичном доступе. Первые
лекции образовательной платформы по�
священы клиентоцентричности и кадро�
вым практикам, в дальнейшем платформу
планируется расширять и на другие на�
правления.

«Решения, которые будут приняты в
ближайшие несколько лет, определят
правила трансграничного налогообложе�
ния на целое поколение», � отметила ми�
нистр финансов Индии Нирмала Ситха�

раман, подчеркнув важность позиции

стран БРИКС в формировании новых гло�
бальных налоговых правил.

В этой связи страны БРИКС создали от�
дельную площадку для регулярного об�
суждения вопросов в области междуна�
родного налогообложения и трансферт�
ного ценообразования.

В мероприятии приняли участие
представители налоговых администра�
ций Бразилии, Египта, Индии, Индоне�
зии, Китая, Ирана, ОАЭ, России, ЮАР и
Эфиопии.

Íàëîãîâûå îðãàíû ÁÐÈÊÑ çàïóñòèëè íîâûå
èíñòðóìåíòû äëÿ áèçíåñà è îáìåíà îïûòîì

18.09.2026

С1 января 2027 года вступает в силу
новый порядок информационного
взаимодействия налоговых орга�

нов с органами публичной власти субъ�
ектов РФ и местного самоуправления.

Так, региональные и муниципальные
органы власти, заключившие с ППК «Рос�
кадастр» соглашения о работах по уточ�
нению сведений об объектах недвижи�
мости (площадях, границах и т.п.), смогут
направлять запросы по ним в налоговые
органы по субъектам РФ. Налоговые ор�
ганы в ответ будут предоставлять инфор�
мацию о начисленных и уплаченных на�
логах по объектам недвижимости. Фор�
ма сведений, порядок её составления и
передачи утверждены приказом ФНС
России от 03.09.2025 № ЕД�7�21/764@.

Такая информация используется для
оплаты по указанным выше соглашениям
за счет средств бюджетов субъектов РФ
и (или) местных бюджетов. Ее размер со�
ставляет не более 50 % от дополнитель�
ных бюджетных доходов, образовавших�
ся в результате работ ППК «Роскадастр»,
в том числе налоговых платежей по каж�
дому объекту недвижимости.

В запросах в налоговые органы 

необходимо указать:

• кадастровый номер объекта недвижи�
мости;

• налоговый период (календарный год),
в отношении которого запрашиваются
сведения;

• информацию, предусмотренную по�
рядком доступа к конфиденциальной
информации налоговых органов. В том
числе � основание и цель запроса, свя�
занную с исполнением обязанностей
по оплате соглашения с ППК «Роска�
дастр». Представлять соглашение, в
связи с действием которого направлен
запрос, не потребуется.

Утвержденная форма сведений вклю�
чает данные об исчисленных и уплачен�
ных налогах на недвижимость (авансо�
вых платежах). Поэтому необходимо учи�
тывать предусмотренные в гл. 30�32 НК
РФ нормы об объектах налогообложе�
ния. Например, к таковым не относятся:

• земельные участки, находящиеся в
публичной собственности и используе�
мые только по договору ссуды или
аренды,

• земельные участки, изъятые из оборо�
та или из земель лесного фонда;

• земельные участки в составе общего
имущества многоквартирного дома;

• помещения в составе общего имущест�
ва многоквартирного дома, находящие�
ся в собственности физических лиц.

В форму вносится (при наличии) сум�
ма уплаченного налога (авансовых пла�
тежей) за соответствующий период по
интересующему объекту недвижимости.
Если за налоговый период нет информа�
ции о ее внесении по коду ОКТМО, то
строки 7.1 и 7.2 формы не заполняются.

Иные разъяснения по вопросам меж�
ведомственного взаимодействия в связи
с уточнением сведений о налогооблагае�
мой недвижимости доведены до налого�
вых органов.

Êàê áóäåò ïðîèñõîäèòü óòî÷íåíèå ñâåäåíèé 
î íàëîãîîáëàãàåìîé íåäâèæèìîñòè
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Запас финансовой прочности � раз�
ница между планируемым объемом
продаж (выручкой) за период и объ�

емом продаж (выручкой) в точке безубы�
точности. Запас финансовой прочности
показывает, сколько чистой прибыли (или
прибыли до налогообложения) за период
может заработать бизнес или на сколько
может сократиться объем продаж, прежде
чем бизнес начнет нести убытки. 

В течении месяца на постоянной осно�
ве, ежедневно мониторим продажи и
сравниваем со значением выручки в точке
безубыточности, чем быстрее будет до�
стигнут данный показатель по выручки,
тем быстрее мы покроем в ноль все по�
стоянные расходы и бизнес начнет гене�
рить чистую прибыль, т.е. зарабатывать.
Если Точка безубыточности за месяц не
будет достигнута, то не сможем покрыть
постоянные расходы, и если нет резерв�
ного фонда, то наступит кассовый разрыв.

Запас финансовой прочности (руб.)

= Выручка от продаж � Выручка в ТБУ

Поскольку задача любого бизнеса � ге�
нерить чистую прибыль для собственни�
ка, то с помощью ФМ можно получить
плановые показатели Выручки для дости�
жения целевого показателя по Прибыли,
подставив в ФМ сначала базовые значе�
ния ключевых показателей работы бизне�
са, а затем корректируя значения полу�
чить наглядный результат.

Достижение целевого уровня прибыли
обеспечивается таким уровнем выручки,
которая покрывает все совокупные за�
траты и обеспечивает заданное значение
прибыли.

Выручка план = (Постоянные расходы
+ Прибыль план)/Маржинальность %

Маржинальность % = (Выручка �Пе�
ременные расходы)/Выручка*100%

4 стратегии увеличения при�

были бизнеса, основанные

на формуле прибыли:

Прибыль = Кол�во х (Цена � Перемен�
ные расходы на единицу) � Постоянные
расходы

Каждая стратегия, связана с измене�
нием одного из элемента (фактора) в
формуле, которое ведет к изменению
итогового значения � размера прибыли.
Прибыль по�разному реагирует на изме�

нение каждого элемента. ФМ позволяет
отследить данную закономерность и
сформировать дорожную карту с наибо�
лее эффективными управленческими ре�
шениями.

I. Стратегия роста: повышение цены
продаж, увеличение объема продаж, есть
ограничение рынком и спросом

II. Стратеги сокращения: сокраще�
ние переменных расходов на ед. и общих
постоянных расходов, при этом есть риск
потери качества товаров, работ, услуг и
потери качества сервиса.

III. Стратегия микс: какой�то элемент
снижаем, какой�то увеличиваем 

IV. Стратегия синергии: снижаем
один элемент, и оставляем без измене�
ния другой (пример с упаковкой крупы
или макарон � уменьшаем объем, остав�
ляем цену продаж, но маржинальная при�
быль увеличивается)

Таким образом, управление прибылью
это управление объемом продаж (коли�
чеством), ценой, постоянными и пере�
менными расходами. 

Каждое управленческое решение
должно вести к росту прибыли. 

Какую стратегию выбираем в той или
иной ситуации? Чтобы ответить на дан�
ный вопрос, необходимо понять на изме�
нение какого фактора (элемента в фор�
муле прибыли) прибыль реагирует силь�
нее и какое изменение самое эффектив�
ное. Такое понимание дает операцион�
ный рычаг.

Операционный рычаг показывает на�
сколько % измениться прибыль при из�
менении на 1% исследуемого фактора
(элемента в формуле прибыли, статьи,
участвующей в формировании прибыли).
Чем больше значение операционного ры�
чага, тем больше влияние на прибыль.

4 вида операционных 

рычагов:

Операционный рычаг (по цене) =
Выручка/Прибыль

Операционный рычаг (по количеству)

= Маржинальная прибыль/Прибыль

Маржинальная прибыль = Выручка �
Переменные расходы

Операционный рычаг (по постоян�

ным расходам) = Постоянные расхо�
ды/Прибыль

Операционный рычаг (по перемен�

ным расходам) = Переменные расхо�
ды/Прибыль

Таким образом, если операционный
рычаг по цене равен 2, то это значит, что
при увеличении цены на 5% (а значит
рост выручки на 5%) дает рост прибыли
на 10% = 5% х 2, или для того чтобы уве�
личить прибыль на 10% надо увеличить
цены на 5%.

Изменение Прибыли в % = +� Опера�
ционный рычаг(фактор) х изменение
Фактора в %

Изменение Фактора в % = изменение
Прибыли в % / Операционный рычаг
(фактор)

При принятии того или иного управлен�
ческого решения определяем изменение
какого фактора дает больший экономи�
ческий эффект, т.е. изменение значения
прибыли больше, на том показателе и
фокусируем (берем под контроль) вни�
мание всех, формируем перечень дейст�
вий, выполнение которых приводит к из�
менению данного ключевого показателя.

ВЫВОДЫ:

1. При построении финансовой модели
составьте формулу прибыли вашего
бизнеса, учитывайте, юниты (центры
доходов) и центры расходов (центры
затрат), распределяйте расходы на пе�
ременные и постоянные.

2. Соберите данные (базовые значения
показателей) для ФМ из управленчес�
кого учета.

3. Рассчитайте рентабельность продаж
по маржинальной, валовой и чистой
прибыли.

4. Рассчитайте значения всех четырех
операционных рычагов, чтобы опреде�
лить степень чувствительности прибы�
ли вашего бизнеса на изменения клю�
чевых показателей вашего бизнеса
(цена, количество, переменные расхо�
ды и постоянное расходы).

5. Вносите корректировки в финансовую
модель при изменении системы нало�
гообложения, при перераспределении
переменных и постоянных затрат, при
изменении продажных цен и объема
продаж, при изменении статьи расхо�
да. Моделируйте финансовый резуль�
тат при каждом изменении.

6. При каждой корректировке, считайте
точку безубыточности в штуках и руб�
лях, это даст понимания минимального
плана продаж.

7. Делайте глубокий анализ соотношения
переменных и постоянных расходов
прибыльности и финансовой устойчи�
вости. 

8. Оцените последствия управленческих
решений и спрогнозируйте размер
прибыли при каждом варианте страте�
гии изменений

9. Принимайте осознанные управленчес�
кие решения на основе данных прове�
денного моделирования. Принимайте
решения по управлению доходами и
расходами, тогда, когда точно понима�
ете будущий эффект от таких решений.

10. Свокусируйтесь на финансовой ус�
тойчивости, чтобы сохранить бизнес
в период турбулентности.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÌÎÄÅËÜ ÁÈÇÍÅÑÀ (5)
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Как построить финансовую модель: пошаговая инструкция для начинающих
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По закону №115�ФЗ все банки долж�
ны препятствовать отмыванию до�
ходов и финансированию терро�

ризма. Поэтому, когда у банка появляют�
ся подозрения, что компания или индиви�
дуальный предприниматель проводят не�
легальные операции, он обязан их оста�
новить. К примеру, компания перечисляет
крупную сумму иностранному партнеру и
не указывает в платежке информацию о
назначении платежа. Банк может посчи�
тать перевод подозрительным и остано�
вить его. А если подобная ситуация по�
вторится в течение года дважды, банк
вправе вообще отказаться обслуживать
такого высокорискового клиента.

Банк России � регулятор всего финан�
сового рынка � тоже обязан выявлять
бизнес, который с большой вероятнос�
тью замешан в преступных схемах. Регу�
лятор анализирует данные по операци�
ям, проходящим через корреспондент�
ские счета самих банков. Когда платежи и
переводы какой�то компании вызывают
подозрения, регулятор фиксирует ее вы�
сокий уровень риска на информационной
платформе «Знай своего клиента» (ЗСК).

Если банк и без того считал операции
компании сомнительными, а вдобавок
она попала в зону риска на платформе
ЗСК, то банк будет обязан заблокировать
ее счета. 

Доступ к информации платформы ЗСК
есть не только у банков, но и у всех жела�
ющих. Там можно по ИНН проверить лю�
бого предпринимателя или компанию и
понять, велика ли вероятность, что они
участвуют в теневых схемах.

Если бизнес�партнер попал в зону вы�
сокого риска, с ним опасно иметь дело.
Переводы ему или от него могут завис�
нуть из�за блокировки счета в самый не�
подходящий момент. Он будет не в состо�
янии выполнить контракты или вернуть
деньги. 

Какие операции считаются по�

дозрительными?

Обычно транзакции вызывают сомне�
ния у банков и регулятора в следующих
случаях:
• Перевод оформлен неправильно.

Допустим, нет информации о назначе�
нии перевода, из�за этого нет ясности,
на что идут деньги.

• Операция не соответствует профи�

лю компании. К примеру, фирма ука�
зала своим основным видом бизнеса
производство строительных материа�
лов. Но делает поставщику перевод не
за арматуру или цемент, а за табачные
изделия или продукты питания.

• Деньги отправляются партнеру, ко�

торый уже попал в зону риска. Со�
трудничество с сомнительными компа�
ниями автоматически влечет подозре�
ния, что ваш бизнес тоже замешан в не�
легальной деятельности.

Банки обязаны останавливать каждый
подозрительный перевод. Но предполо�
жим, что вы просто ошиблись и неверно
оформили платеж. Банк откажется его про�
водить, но это еще не повод считать вашу
компанию злостным нарушителем закона.
Если же такие операции повторяются, ре�
гулятор может внести организацию в зону
высокого риска на платформе ЗСК.

Можно ли оказаться в зоне рис�

ка, когда операции не вызывают

сомнений у банка?

Да, оценки банка и регулятора не все�
гда совпадают. Ведь банк принимает во
внимание только те транзакции, которые
проходят через него.

А регулятор, кроме данных о платежах
и переводах компании, учитывает и дру�
гие факторы. К примеру, время создания
фирмы, размер ее уставного капитала,
суммы уплаченных налогов и взятых кре�
дитов. Для анализа используются данные
всех банков, налоговой инспекции, тамо�
женной службы и Росфинмониторинга.
Полный список критериев, по которым
оценивается законность бизнеса, можно
посмотреть здесь.

Возьмем организацию, которая якобы
занимается оптовой торговлей. При этом
она не владеет недвижимостью, склад�
ским оборудованием и не арендует их.
Получает платежи без расшифровки, за
какой именно товар приходят суммы. Ча�
сто переводит деньги на счета, с которых
только снимаются наличные. В назначе�
нии платежей она указывает: «по счету»,
«по договору» � как будто делает оптовые
закупки. Поэтому они не вызывают подо�
зрений у банка. Но велика вероятность,
что эта фирма просто отмывает неле�
гальные доходы.

В таком случае компания попадет в зо�
ну риска на платформе ЗСК. Банк увидит
это, станет тщательнее проверять опера�
ции компании и, скорее всего, тоже со�
чтет их подозрительными.

Бывает, что банк обнаруживает своего
клиента в зоне риска на платформе ЗСК,
но не видит для этого оснований. Пред�
положим, компания провела сразу не�
сколько операций, которые регулятор
оценил как сомнительные. Но банк свя�
зался с предпринимателем и выяснил,
что ничего подозрительного в них нет.
Просто начинающий бизнесмен пока не
разобрался, как правильно проводить
платежи и оформлять документы.

Тогда банк может сообщить регулято�
ру, что не считает компанию высокорис�
ковой, и приложить результаты своей
проверки.

В конечном итоге именно банк решает,
соглашаться ли с оценкой платформы
ЗСК, останавливать ли операции своего
клиента и применять ли еще какие�то ог�
раничения. 

Что грозит бизнесу, когда банк

или регулятор считают его опе�

рации подозрительными?

Проблемы, с которыми может столк�
нуться компания, зависят от того, совпа�
дают ли оценки банка и регулятора. Ва�
рианты бывают такие:

• Регулятор еще не внес организацию в
группу высокого риска на платформе
ЗСК, но банк счел ее платеж и перевод
подозрительными. В таком случае банк
может остановить эту операцию, за�
блокировать карты или запретить до�
ступ к мобильному банку.

• Компания не относится к рискованным
на платформе ЗСК, но банк минимум
два раза за год останавливал ее сомни�
тельные операции. Он вправе расторг�
нуть с ней договор банковского обслу�
живания.

• На платформе ЗСК бизнес значится в
зоне высокого риска, а банк считает
клиента добросовестным и продолжает
его обслуживать. Но другие банки ви�
дят уровень риска этой компании и бу�
дут тщательнее ее проверять. Если за�
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метят что�то подозрительное, то могут
отказаться проводить ей платежи и пе�
реводы от бизнес�партнеров.

• Компания попала в зону риска на плат�
форме ЗСК, и банк согласен с этой
оценкой. По 115�ФЗ банк обязан за�
блокировать все ее счета, карты и эле�
ктронные кошельки. С них нельзя будет
вывести деньги. Организация сможет
только выполнять свои обязательства
перед сотрудниками и государством �
то есть платить зарплаты и налоги.

Разберем подробнее, как действовать
предпринимателю в каждой из этих си�
туаций.

Банк отказывается прово�

дить мой платеж бизнес�парт�

неру. Что делать?

Когда какая�то операция вызывает у
банка сомнения, обычно он сам запра�
шивает у клиента дополнительную ин�
формацию. Например, документы, кото�
рые подтвердят экономический смысл
транзакции.

Банк назначит срок, в который вы
должны предоставить данные. Он имеет
право пригласить вас на встречу. Либо
сотрудник банка может приехать к вам в
офис или на предприятие. Постарайтесь
собрать необходимые бумаги и ответить
на все вопросы.

Если же банк остановил перевод или
платеж без предупреждения, отправьте
ему заявление с требованием пересмот�
реть это решение. К обращению лучше
сразу приложить документы, подтверж�
дающие законность операции. Напри�
мер, это может быть договор с контра�
гентом, которому вы хотели перевести
деньги. А также аналогичные договоры с
другими партнерами, если они у вас есть,
описание своей бизнес�модели и схемы
работы.

Банк обязан проанализировать полу�
ченную информацию и отреагировать на
ваше заявление в течение семи рабочих
дней. Ответа нет � можете жаловаться
регулятору.

Если ситуация прояснится и у банка
больше не будет оснований подозревать
вас в недобросовестности, деньги уйдут
получателю.

В противном случае банк может огра�
ничить вам доступ к онлайн�кабинету и
мобильному приложению. Вы будете ви�
деть информацию по счету, но дистанци�
онно проводить платежи и переводы не
выйдет. Банк также вправе заблокиро�
вать ваши корпоративные карты, привя�
занные к расчетному счету. Тогда любые
операции, даже перечисление налогов и
зарплат сотрудникам, можно будет про�
водить только в банковском отделении,
каждый раз объясняя их цель.

Когда вы предоставили необходимые
документы, но банк отказывается пере�

сматривать свое решение об остановке
операции, вы вправе обратиться за реа�
билитацией в специальную Межведомст�
венную комиссию (МВК). В ее состав вхо�
дят представители Банка России, Рос�
финмониторинга, а также других ве�
домств и общественных организаций. 

Как через МВК оспорить блоки�

ровку операции по 115�ФЗ?

Подайте в МВК заявление об обжало�
вании решения банка через интернет�
приемную регулятора. Обязательно при�
ложите ответ банка о том, что он не пере�
смотрит свою позицию, и те же докумен�
ты, которые отправляли в банк.

МВК рассмотрит ваше обращение в те�
чение 20 рабочих дней. В случае, когда
оснований для отказа в операции не об�
наружится, комиссия примет решение в
вашу пользу и сообщит об этом банку и
вам. Вы сможете дать банку поручение
все же провести перевод или платеж, и
он будет обязан это сделать.

Но если банк опять заподозрит вас в
отмывании доходов, то снова может ос�
тановить операции. Вам придется пода�
вать очередное заявление � сначала в
банк, а если он не пересмотрит свое ре�
шение � в МВК.

Если же комиссия встанет на сторону
банка, постарайтесь найти новые под�
тверждения экономического смысла ва�
шей операции. С этими дополнительны�
ми документами вы можете снова обра�
титься в банк или обжаловать его дейст�
вия в суде. Повторно подать заявление в
МВК по одному и тому же отказу нельзя.

Имейте в виду: когда банк остановил
несколько ваших платежей и переводов,
нужно обжаловать каждую блокировку по
отдельности.

Банк счел подозрительными

несколько операций и хочет за�

крыть мой счет. Могу ли я за�

брать деньги?

Если в течение года банк минимум
дважды блокировал платежи и переводы
по 115�ФЗ и вам не удалось доказать их
законность, то он действительно имеет
право расторгнуть договор банковского
счета. При этом он обязан вернуть все
ваши деньги без комиссий и штрафов.

Но такой вариант развития событий
возможен, только когда ваша компания
еще не попала в зону риска на платфор�
ме ЗСК.

Если же организация относится к вы�
сокорисковым на платформе, вам грозит
не закрытие, а блокировка счета. В этом
случае забрать деньги нельзя, пока вы не
докажете законность вашего бизнеса.

Банк заблокировал мой счет по

115�ФЗ. Куда обращаться?

Такие случаи рассматривает Межве�
домственная комиссия (МВК).

Когда компания оказалась в зоне высо�
кого риска на платформе ЗСК и ваш банк
тоже подозревает вас в отмывании дохо�
дов, он должен в течение пяти рабочих
дней сообщить вам об этом. Если банк за�
блокировал счет без уведомления, попро�
сите его разъяснить, почему он ввел меры.

Затем нужно подать заявление в МВК.
Приложите к заявлению все ответы бан�
ка, выписки со счетов, финансовые отче�
ты, копии договоров с контрагентами,
налоговые декларации. 

Комиссия изучит документы и вынесет
решение. На это у МВК есть 20 рабочих
дней. Если комиссия не найдет основа�
ний для подозрений в отмывании дохо�
дов, ваш уровень риска на платформе
ЗСК изменится, а банк снимет ограниче�
ния и продолжит обслуживание. Когда
доказательства оказываются неубеди�
тельными для комиссии, вы можете об�
жаловать решение МВК в суде.

ВАЖНО! Обратиться в МВК необходи�
мо в течение шести месяцев с момента,
как вы получили уведомление о блоки�
ровке счета по 115�ФЗ. Если пропустите
этот срок, ФНС будет обязана ликвиди�
ровать вашу компанию.

У меня нет проблем с банком,

но партнеры не хотят работать с

моей компанией, потому что

она оказалась в зоне риска на

платформе ЗСК. Как быть?

Если ваша компания оказалась в числе
высокорисковых, но банк не ограничивал
вам операции � подайте заявление регуля�
тору с просьбой пересмотреть уровень ри�
ска. В заявлении укажите ИНН компании,
дату проверки на платформе ЗСК, сведе�
ния о переводах, описание модели бизне�
са. Приложите документы, которые под�
твердят, что вы ведете реальную хозяйст�
венную деятельность. Например, догово�
ры с контрагентами, счета�фактуры.

Регулятор рассмотрит обращение и
сообщит вам свое решение в течение
15 рабочих дней. Если Банк России со�
гласится с вашими доводами, то понизит
уровень риска на платформе ЗСК. Когда
он отказывается менять свою оценку, его
решение можно обжаловать через МВК
или суд.

https://fincult.info/article/zablokirovali�
schet�po�115�fz�chto�delat/
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Ловушка «новичка»: к чему

приводит дисбаланс в опла�

те труда и как он разрушает

бизнес изнутри

Всовременной корпоративной куль�
туре существует парадокс, с кото�
рым регулярно сталкивается ме�

неджмент средних и крупных компаний.
Представьте ситуацию: в сформировав�
шийся отдел нанимают нового сотрудни�
ка на стандартную позицию с типовым
кругом обязанностей. Однако в его тру�
довом договоре указан стартовый оклад
на 30�40% выше, чем у тех, кто годами
выстраивал процессы в этом департа�
менте и чья зарплата давно не индекси�
ровалась.

Этот феномен в HR�среде называют
зарплатной компрессией или инвер�

сией. В погоне за дефицитными кадрами
на перегретом рынке труда бизнес согла�
шается на завышенные финансовые ап�
петиты кандидатов. При этом доходы ло�
яльной команды внутри компании оста�
ются «замороженными» в рамках старых
годовых бюджетов.

В краткосрочной перспективе руко�
водство празднует закрытие сложной ва�
кансии. В долгосрочной � запускает ча�
совой механизм замедленного дейст�
вия. Дисбаланс в оплате труда � это не

просто локальная несправедливость,

а системная управленческая ошибка.

Чтобы детально разобраться в природе
этого кризиса, необходимо рассмотреть
ситуацию с двух полярных сторон: глаза�
ми обманутого в своих ожиданиях со�
трудника и зажатого в тиски обстоя�
тельств руководителя.

Часть 1. Взгляд со стороны

сотрудника: от лояльности

до «тихого увольнения»

Для штатного специалиста, который
годами демонстрировал преданность
компании, известие о том, что его труд
ценится ниже работы только что пришед�
шего человека, становится тяжелым про�
фессиональным шоком. Даже если в ор�
ганизации действует жесткая политика
конфиденциальности зарплат, эти дан�
ные всегда всплывают наружу: через слу�
чайные разговоры, общие файлы или в
процессе передачи дел.

Когда тайное становится явным, внут�
реннее состояние сотрудника проходит
через несколько стадий разрушения мо�
тивации.

Обесценивание и кризис доверия

В основе долгосрочных отношений ра�
ботника и работодателя лежит негласный
психологический контракт. Сотрудник ин�
вестирует личное время, силы и интел�
лектуальный потенциал в обмен на ста�
бильность, рост и справедливую оценку
его вклада.

Отсутствие регулярной индексации на
фоне инфляции уже само по себе подта�
чивает этот контракт. Но появление но�
вичка с завышенным окладом мгновенно
переводит ситуацию в фазу дефолта. Ра�
ботник чувствует себя обманутым. В его
глазах руководство совершает акт цинич�
ной несправедливости: знание внутрен�
них процессов, переработки и стабиль�
ные результаты обесцениваются. Возни�
кает закономерный вопрос: «Зачем я

старался и экономил деньги компа�

нии, если эти деньги в итоге отдали

человеку со стороны?». Доверие к топ�
менеджменту рушится одномоментно.

Феномен «тихого увольнения»

(Quiet Quitting)

Первой защитной реакцией ущемлен�
ного в правах сотрудника становится
резкое снижение продуктивности. Чело�
век сознательно или подсознательно пе�
реходит в режим «работы по прави�

лам» или так называемого «тихого

увольнения».

• Отказ от инициативы: зачем предла�
гать идеи или оптимизировать процес�
сы, если это никак не монетизируется?

• Формальное выполнение обязанно�

стей: сотрудник делает строго то, что
написано в должностной инструкции �
ни каплей больше. Он перестает подст�
раховывать коллег и задерживаться
при форс�мажорах.

• Равнодушие к результату: падает
концентрация, появляется безразли�
чие к мелким ошибкам. Энергия, кото�
рая раньше уходила на созидание, те�
перь тратится на внутренние обиды и
обсуждение несправедливости с кол�
легами.

Разрушение наставничества и ток�

сичность в коллективе

Самый парадоксальный и разруши�
тельный аспект зарплатного дисбаланса
заключается в том, что обучать новичка с
высокой зарплатой чаще всего поручают
именно «старому» сотруднику с низким

доходом. В этот момент абсурдность си�
туации достигает пика.

Опытный специалист сталкивается с не�
обходимостью тратить свое время на че�
ловека, которого компания изначально
оценила гораздо выше. Это порождает
скрытую агрессию. В коллективе форми�
руется токсичная атмосфера. Наставниче�
ство саботируется: важные нюансы про�
цессов утаиваются, новичка изолируют от
команды, его промахи воспринимаются
старожилами с тайным злорадством. В ре�
зультате адаптация срывается, и компания
теряет деньги, потраченные на рекрутинг.

Вынужденный выход 

на рынок труда

Рано или поздно наступает точка не�
возврата. Осознав, что внутри компании
восстановить справедливость невозмож�
но (или столкнувшись с дежурным отка�
зом руководства), сотрудник обновляет
резюме.

При этом он быстро обнаруживает, что
на внешнем рынке он стоит гораздо до�
роже, чем ему платят сейчас. Начинается
активный поиск работы. Ирония судьбы
заключается в том, что сотрудник уходит
к конкурентам на ту самую высокую «ры�
ночную» зарплату, в которой ему отказы�
вали на текущем месте, а его бывший ра�
ботодатель вынужден снова открывать
вакансию и искать нового человека �
опять же по завышенной стоимости.

Часть 2. Взгляд со стороны 

руководителя: между 

рынком и бюджетом

Позиция руководителя в ситуации зар�
платного дисбаланса часто выглядит не
менее драматично. Ошибочно полагать,
что менеджеры создают такую разницу
из чистой вредности или злого умысла.
Чаще всего управленец оказывается за�
ложником жестких системных ограниче�
ний, недальновидной финансовой поли�
тики компании и агрессивной среды
внешнего рынка.

Ê ×ÅÌÓ ÏÐÈÂÎÄÈÒ ÄÈÑÁÀËÀÍÑ 
Â ÎÏËÀÒÅ ÒÐÓÄÀ
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Из бизнес�фольклора

Давление кадрового голода 

и операционный тупик

Представьте стандартную ситуацию: в
отделе открывается критически важная
вакансия. Проект простаивает, компания
несет убытки, клиенты грозят штрафами,
а оставшиеся сотрудники работают на
пределе возможностей из�за возросшей
нагрузки. Руководитель выходит на рынок
труда и сталкивается с суровой реальнос�
тью: за те деньги, что платят внутри отде�
ла, никто работать не идет. Кандидаты с
минимально подходящим набором навы�
ков требуют оклад на треть выше.

У руководителя есть два пути:

1. Принципиально искать кандидата

на старую зарплату. Это может за�
нять месяцы. За это время отдел окон�
чательно выгорит, проекты завалятся,
а бизнес потеряет миллионы прибыли.

2. Согласиться на условия рынка и на�

нять дорогого специалиста. Это
позволяет закрыть «дыру» в штатном
расписании прямо сейчас и спасет
операционные процессы.

Выбирая второй вариант, руководитель
действует тактически правильно в мо�
менте, но закладывает под свой отдел
стратегическую бомбу замедленного
действия.

Бюджетные тиски и системные 

ограничения

Почему руководитель просто не может
поднять зарплату всем остальным со�
трудникам до уровня новичка? Ответ кро�
ется в жестком разделении корпоратив�
ных бюджетов.

В большинстве средних и крупных ком�
паний фонд оплаты труда (ФОТ) жестко
регламентирован. Бюджет на удержание
и плановую индексацию действующих
сотрудников спускается сверху один раз
в год. Он привязан к общим финансовым
показателям компании и редко превыша�
ет 5�10%. Нарушить этот лимит руково�
дитель не имеет права � это карается об�
винениями в неэффективном менедж�
менте и перерасходе средств.

В то же время бюджет на наем (рекру�
тинг) часто идет по другой статье расхо�
дов или формируется динамически под
бизнес�требования. Чтобы не сорвать го�
довые планы, высшее руководство гото�
во согласовать повышенные оклады для
новых кандидатов. Руководитель средне�
го звена оказывается зажат между фи�
нансовым директором, запрещающим
пересматривать зарплаты старой гвар�
дии, и жесткой необходимостью закрыть
вакансию любой ценой.

Иллюзия стабильности 

и когнитивные искажения

Еще одна причина, по которой руково�
дители идут на создание дисбаланса, �
это опасная иллюзия лояльности. Если
сотрудник работает три года, не просит

прибавки, не устраивает скандалов и ка�
чественно выполняет задачи, у менедже�
ра формируется ложное ощущение:

«Если он молчит, значит, его все уст�

раивает».

Руководитель переключает внимание
на решение проблемных зон, тушение
пожаров и интеграцию новых людей. Ста�
рые сотрудники начинают воспринимать�
ся как неотъемлемая, вечная и бесплат�
ная инфраструктура бизнеса (как стены
офиса или мебель). Менеджер забывает,
что терпение человека � это исчерпае�

мый ресурс, и когда оно закончится,

диалога уже не будет � на стол ляжет

заявление об увольнении.

Кризис доверия к лидеру

Когда зарплаты новичков вскрываются,
авторитет руководителя внутри команды
мгновенно множится на ноль. В глазах
подчиненных он превращается либо в
слабого управленца, который не может
защитить интересы своего отдела перед
топ�менеджментом, либо в циничного
манипулятора, который использует чу�
жую преданность. Команда перестает ви�
деть в руководителе лидера. Падает ис�
полнительская дисциплина, рушится суб�
ординация, а любые попытки мотивиро�
вать людей нематериальными стимулами
(«миссией», «командным духом») вызы�
вают лишь глухое раздражение.

Часть 3. Системные 

последствия для бизнеса:

экономика абсурда

Когда зарплатный дисбаланс становит�
ся нормой внутри организации, компания
начинает нести колоссальные скрытые
убытки, которые напрямую влияют на
прибыльность бизнеса в долгосрочной
перспективе.

Прямые и косвенные 

финансовые потери

Экономия на индексации зарплат ста�
рым сотрудникам � это классический
пример ложной экономии. Реальная сто�
имость увольнения одного опытного спе�
циалиста из�за обиды на низкую зарпла�
ту складывается из нескольких факторов:

1. Стоимость найма: оплата услуг ре�
крутеров, размещение вакансий, время
HR�специалистов и руководителя на про�
ведение десятков собеседований.

2. Стоимость адаптации: первые 2�3
месяца новый сотрудник работает в луч�
шем случае на 50% своей мощности, при
этом получая высокую, рыночную зар�
плату.

3. Потеря экспертизы: уход челове�
ка, который знал специфику клиентов и
скрытые проблемы внутренних систем,
приводит к сбоям, за которые компания
платит реальными деньгами.

4. Оплата нового сотрудника: на ос�
вободившееся место все равно придется

нанять человека извне, и платить ему
придется по той самой высокой ставке,
которую требовал ушедший ветеран.

В итоге вместо того, чтобы поднять

зарплату проверенному сотруднику

на 15�20% и сохранить его лояль�

ность, компания тратит сумму, экви�

валентную его полугодовому дохо�

ду, на замену и платит новому чело�

веку еще больше. Это экономика аб�

сурда.

Эрозия корпоративной 

культуры и HR�бренда

Компании, практикующие двойные
стандарты в оплате, быстро приобрета�
ют дурную славу на рынке труда. Быв�
шие сотрудники оставляют негативные
отзывы на профильных ресурсах, преду�
преждая соискателей: «Здесь можно за�
работать только на старте, роста зар�
плат внутри нет, стариков не ценят». Как
следствие, сильные и амбициозные кан�
дидаты начинают обходить компанию
стороной.

Внутри организации атмосфера здоро�
вого сотрудничества сменяется культу�
рой цинизма. Сотрудники понимают:

единственный способ повысить свой

доход в этой компании � уволиться и

прийти заново через год, либо посто�

янно шантажировать руководство оф�

ферами от конкурентов.

Как разорвать порочный круг?

Дисбаланс в оплате труда � это тяже�
лое заболевание организации, в котором
нет выигравших сторон. Чтобы исправить
эту ситуацию, бизнесу необходимо пере�
ходить от реактивного управления («ту�
шения пожаров» завышенными зарпла�
тами для новичков) к стратегическому
планированию:

• Регулярный аудит зарплат (Salary

Review): проводить минимум раз в год
проверку соответствия внутренних зар�
плат рыночным показателям и превен�
тивно подтягивать доходы ключевых
сотрудников.

• Перераспределение бюджетов: за�
щищать перед акционерами бюджеты
на удержание персонала, демонстри�
руя на цифрах, что сохранить лояльно�
го сотрудника всегда дешевле, чем на�
нять нового с открытого рынка.

• Прозрачное грейдирование: внед�
рять понятные карты карьерного и фи�
нансового роста, чтобы каждый специ�
алист знал, за какие навыки и KPI он
может получить прибавку.

Только тогда, когда лояльность и опыт
станут для компании такой же ценностью,
как и привлечение новой крови, бизнес
сможет построить стабильную, эффек�
тивную и вовлеченную команду, готовую к
долгосрочным победам.

Материал подготовлен 
Игорем Петренко с помощью ИИ
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Рынок недвижимости Таиланда пе�
реживает беспрецедентный бум.
По итогам последних лет граждане

России прочно закрепились в лидерах
среди иностранных покупателей жилья в
Королевстве, уступая в некоторых регио�
нах лишь гражданам Китая. Основными
точками притяжения остаются Пхукет,

Паттайя, Бангкок и Самуи. Сама покуп�
ка привлекает доступным порогом входа,
высокой доходностью от аренды и воз�
можностью диверсифицировать капитал
в стабильной валюте (тайский бат жестко
коррелирует с американским долларом).

Однако растущий спрос порождает
обилие маркетинговых мифов, а специ�
фика местного законодательства таит в
себе множество «подводных камней».
Покупка жилья в тропической стране кар�
динально отличается от аналогичных
сделок в России или Европе. Ошибки, со�
вершенные на этапе выбора объекта или
подписания договора, могут стоить инве�
стору потери сотен тысяч долларов.

В этой статье подробно разберем все
плюсы и минусы владения тайской не�
движимостью, а также составим чек�лист
критических ошибок, которых российско�
му покупателю необходимо избежать.

Плюсы покупки домов 

в Таиланде для россиян

Инвестиции в Сиамский залив или по�
бережье Андаманского моря обладают
рядом неоспоримых преимуществ:

1. Защита капитала от девальвации

и инфляции. Экономика Таиланда де�
монстрирует многолетнюю стабиль�
ность. Тайский бат � одна из самых креп�
ких валют Юго�Восточной Азии. Покупая
недвижимость, инвестор фиксирует свои
сбережения в твердом активе.

2. Высокая доходность от аренды.

Туристический поток в Таиланд носит
круглогодичный характер (с небольшим
спадом в сезон дождей). Апартаменты
под управлением профессиональных
отельных операторов (Branded
Residences) стабильно приносят 6�8% го�
довых чистыми в валюте. Ряд застройщи�
ков предлагают программы гарантиро�
ванного дохода (Guaranteed Rental
Return) на срок от 3 до 5 лет.

3. Рост стоимости квадратного метра

(капитализация). На том же Пхукете прак�
тически исчерпан ресурс свободной земли
в топовых локациях у моря (Банг Тао, Ка�
рон, Ката). Из�за дефицита участков цены
на недвижимость растут на 5�15% ежегод�
но. Покупка на этапе котлована (Off�plan)
позволяет заработать до 30�40% к момен�
ту завершения строительства.

4. Лояльность к российским день�

гам. В отличие от стран Евросоюза, Таи�
ланд не вводил санкций против россий�
ских граждан. Застройщики охотно со�
трудничают с покупателями из РФ, пред�

лагая гибкие схемы оплаты: трансферы
через дружественные банки в юанях или
гонконгских долларах, Swift�переводы в
батах, а также прямую оплату криптова�
лютой (USDT) через лицензированные
тайские обменники.

5. Беспроцентные рассрочки. При
покупке строящегося жилья застройщики
предоставляют рассрочку платежей до
конца возведения объекта (на 2�3 года).
Первоначальный взнос обычно составля�
ет всего 20�30%.

6. Развитая инфраструктура для

жизни. Таиланд стал полноценным ха�
бом для долгосрочной релокации. Здесь
открыты десятки международных школ с
обучением на английском языке, функци�
онируют госпитали мирового уровня с
англо� и русскоязычным персоналом,
развита сфера услуг и коворкингов.

Минусы и скрытые издержки

Несмотря на очевидные достоинства, у
рынка недвижимости Таиланда есть спе�
цифические недостатки, о которых умал�
чивают рекламные буклеты:

1. Ограничения по правам собст�

венности на землю. Иностранец не мо�
жет напрямую владеть землей в Таилан�
де. Купить отдельно стоящую виллу в
полную безусловную собственность не�
возможно � приходится использовать
альтернативные юридические схемы.

2. Отсутствие «автоматических» виз
за покупку. В отличие от ОАЭ или Турции,
сам по себе факт владения квартирой в
Таиланде не дает инвестору права на ав�
томатическое получение ВНЖ или долго�
срочной визы. Покупателям приходится
оформлять туристические, студенческие,
долгосрочные LTR�визы или покупать
элитную визу Thailand Privilege (бывшая
Thailand Elite), стоимость которой начи�
нается от 900 000 бат.

3. Высокая влажность и тропичес�

кий климат. Местные погодные условия
разрушительно влияют на здания. Если
застройщик сэкономил на гидроизоля�
ции, вентиляции или материалах, объект
за 3�4 года покроется плесенью, а фасад
начнет осыпаться. Затраты на реновацию
ложатся на плечи собственников.

4. Сложность перепродажи на вто�

ричном рынке. Первичный рынок в Таи�
ланде перенасыщен предложениями с
рассрочками. Из�за этого продать квар�
тиру на «вторичке» физическому лицу за
наличные бывает крайне сложно. Инвес�
торам, рассчитывающим на быстрый
флиппинг (перепродажу контракта до
окончания стройки), сейчас приходится
конкурировать с отделами продаж самих
застройщиков.

5. Расходы на содержание. Помимо
стоимости объекта, покупатель обязан
оплачивать ежегодный сбор за обслужи�
вание общей территории (Common Area
Fee), который в премиальных кондомини�
умах может составлять от $1 500 до
$3 000 в год, а также разовый взнос в
амортизационный фонд (Sinking Fund).

ТОП�7 критических ошибок

российских покупателей 

и как их избежать

Ошибка 1: Покупка недвижимости

без справки FET (Foreign Exchange

Transaction)

Это самая частая и опасная ошибка
при покупке квартир в полную собствен�
ность (Freehold). Согласно тайскому за�
конодательству, покупка квартиры иност�
ранцем должна финансироваться за счет
средств, поступивших из�за рубежа в
иностранной валюте.

КАК ПРАВИЛЬНО: При переводе денег
из России (или любой другой страны) на

ÑÊÎËÜÊÎ ÑÒÎÈÒ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÜ Â ÒÀÈËÀÍÄÅ
Как избежать ошибок при покупке россиянами недвижимости 

в Таиланде: подробный гид инвестора

Íåäâèæèìîñòü äåëàåò âàñ áîãàòûìè, ïîêà âû ñïèòå
Джон Стюарт Милль, британский философ и экономист 
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недвижимость

счет застройщика или в местный банк,
тайский банк�получатель обязан выдать
справку FET. В ней четко указывается, что
средства пришли на покупку недвижимо�
сти. Если вы решите оплатить квартиру
наличными батами внутри страны или пе�
ревести криптовалюту напрямую на ко�
шелек физлица без проведения через
лицензированный шлюз, Земельный де�
партамент (Land Office) просто откажет
вам в регистрации права собственности
Freehold. Пользуйтесь только легальны�
ми цепочками транзакций.

Ошибка 2: Игнорирование разницы

между Freehold и Leasehold

При покупке объектов (особенно вилл
или квартир вне иностранной квоты)
агенты предлагают форму Leasehold. По
сути, это долгосрочная возобновляемая
аренда сроком на 30 лет с опцией дву�
кратного продления (в сумме до 90 лет).

В ЧЕМ ПОДВОХ: На законодательном
уровне гарантированы только первые 30
лет. Последующие продления � это ис�
ключительно плоскость гражданско�пра�
вового договора между вами и владель�
цем земли. Если договор составлен не�
корректно, при смене собственника зем�
ли или смерти застройщика ваши права
на продление могут аннулироваться.

КАК ПРАВИЛЬНО: Квартиры старай�
тесь покупать строго в рамках иностран�
ной квоты 49% (Freehold). Если вы при�
обретаете виллу в Leasehold, нанимайте
независимого юриста, который пропи�
шет в договоре жесткие штрафные санк�
ции для арендодателя, право автомати�
ческого наследования и перехода прав
третьим лицам без согласия владельца
земли.

Ошибка 3: Использование серых

схем с тайскими компаниями�пус�

тышками

Чтобы обойти запрет на покупку земли
иностранцами, многие агентства предла�
гают схему: регистрируется тайское
юридическое лицо, где 51% акций при�
надлежит номинальным тайским гражда�
нам (акционерам�пустышкам), а 49% �
россиянину, который при этом назнача�
ется директором с правом единственной
подписи. На баланс этой фирмы и поку�
пается вилла с землей.

В ЧЕМ ПОДВОХ: Правительство Таи�
ланда ведет жесткую борьбу с практикой
номинального владения (Nominee
Shareholders). Министерство торговли
совместно с Земельным департаментом
регулярно проводит скоординированные
проверки таких компаний. Если выяснит�
ся, что тайские акционеры � это фиктив�
ные лица (студенты, фермеры, водите�
ли), не вносившие реальные деньги в ус�
тавной капитал, компанию ликвидируют,
а землю конфискуют.

КАК ПРАВИЛЬНО: Либо выбирайте
Leasehold с безупречно составленным

контрактом, либо используйте легальные
бизнес�структуры с реально действую�
щим, приносящим прибыль тайским биз�
несом и настоящими местными партне�
рами.

Ошибка 4: Отказ от независимого

юридического аудита 

(Due Diligence)

Полагаться исключительно на слова
риелтора или авторитет застройщика �
огромный риск. Агент заинтересован в
получении комиссии, а менеджер заст�
ройщика � в выполнении плана продаж.

В ЧЕМ ПОДВОХ: Проект может стро�
иться без лицензии EIA (Environmental
Impact Assessment � оценка воздействия
на окружающую среду). Без этого одоб�
рения объект не имеют права строить, и
стройку могут заморозить на любом эта�
пе. Также земля под комплексом может
находиться в залоге у банка.

КАК ПРАВИЛЬНО: Нанимайте незави�
симую юридическую компанию, не свя�
занную с агентством недвижимости.
Юристы проверят:

• Кому принадлежит земля (титул земли
должен быть высшей категории �
Chanote);

• Наличие строительной лицензии и одо�
брения EIA;

• Отсутствие судебных споров и обреме�
нений (залогов);

• Финансовую состоятельность застрой�
щика.

Ошибка 5: Слепая вера в «гаранти�

рованный доход» 8�10% годовых

Застройщики часто привлекают инвес�
торов красивой цифрой доходности. Од�
нако дьявол кроется в деталях договора
управления (Management Agreement).

В ЧЕМ ПОДВОХ: Часто застройщик за�
кладывает эти «гарантированные про�
центы» в изначальную стоимость кварти�
ры, искусственно завышая цену объекта
на те самые 20�30%. Кроме того, форму�
лировка «до 10%» в договоре может пре�
вратиться в «доход выплачивается от чи�
стой прибыли, за вычетом расходов на
маркетинг, ЖКХ, ремонт и налоги». В ито�
ге реальная доходность падает до 2�3%.

КАК ПРАВИЛЬНО: Тщательно изучайте
условия пула аренды (Rental Pool). Про�
грамма распределения доходов 70/30
или 60/40 от фактической валовой выруч�
ки (где большая часть идет собственнику)
зачастую гораздо прозрачнее и выгоднее
в долгосрочной перспективе, чем фикси�
рованные обещания. Оценивайте лока�
цию: объект в 3 км от пляжа физически не
сможет обеспечить круглогодичную за�
полняемость.

Ошибка 6: Покупка недвижимости

удаленно без личного или эксперт�

ного контроля

Технологии позволяют провести сдел�
ку по доверенности, не выходя из дома в

Москве или Новосибирске. Но покупка
«по красивым рендерам» таит в себе ра�
зочарование.

В ЧЕМ ПОДВОХ: Картинка в буклете
может показывать виллу в окружении
джунглей, а на практике под вашими ок�
нами окажется шумная трасса, тайская
деревня с петухами, болото с москитами
или очистные сооружения.

КАК ПРАВИЛЬНО: Если вы покупаете
удаленно, закажите услугу независимо�
го видеообзора локации. Специалист
должен приехать на точку, снять реаль�
ное окружение на 360 градусов, оце�
нить перепады высот (актуально для
холмистых районов Пхукета и Самуи) и
пешую доступность до пляжа или ин�
фраструктуры.

Ошибка 7: Недооценка сопутствую�

щих налогов и сборов

Российские покупатели часто рассчи�
тывают бюджет сделки «впритык», ориен�
тируясь только на прайс�лист квартиры.

В ЧЕМ ПОДВОХ: При регистрации
права собственности в Земельном офи�
се необходимо уплатить комплекс сбо�
ров: Transfer Fee (2%), Specific Business
Tax (3.3%) или Stamp Duty (0.5%), а так�
же Withholding Tax (удерживаемый на�
лог). Суммарно это может составить до
4�6% от стоимости объекта. Если в до�
говоре не прописано, кто оплачивает
эти налоги (обычно они делятся 50/50
между продавцом и покупателем), заст�
ройщик может переложить все расходы
на вас.

КАК ПРАВИЛЬНО: До внесения регист�
рационного депозита требуйте от про�
давца полную калькуляцию сделки
(Quotation), где черным по белому будут
зафиксированы все дополнительные
платежи при сдаче объекта.

Резюме для инвестора

Таиланд остается прекрасной юрис�
дикцией для покупки курортной недвижи�
мости. Чтобы ваши инвестиции приноси�
ли радость и стабильный доход, руковод�
ствуйтесь тремя главными правилами:

1. Отдавайте предпочтение полной
собственности (Freehold) в кондоминиу�
мах, если цель � максимальная юридиче�
ская безопасность.

2. Никогда не экономьте на независи�
мом юристе для проведения Due
Diligence.

3. Проверяйте репутацию застройщи�
ка: изучите его уже сданные и функцио�
нирующие объекты, а не только масштаб�
ные планы.

Для подбора актуальных предложений
от надежных девелоперов и анализа те�
кущих цен используйте проверенные аг�
регаторы, такие как международный пор�
тал Prian.ru или экспертную базу данных
Каталог Tranio.

По материалам Сети
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Метафора, которую

долго не понимали: «Зем�
ля держится на трёх сло�

нах, которые стоят на черепахе». В глазах
современного человека этот образ � ти�
пичный пример «наивной космологии
древних». 

Но что, если эта мифологическая фор�
ма есть точное утверждение о том, как ус�
троен мир?

В индийской космологии Земля � полу�
сфера, покоящаяся на слонах, слоны сто�
ят на гигантской черепахе, черепаха пла�
вает в молочном океане, а всё это обвива�
ет змей Шеша. Числа здесь выстроены в
иерархию: слоны, черепаха, океан, змей.
Три, четыре, восемь � эти числа выбраны
не случайно.

В индийской традиции верхний щит
панциря символизирует небо, нижний �
землю, а четыре лапы � опоры, указываю�
щие на четыре направления. Иными сло�
вами, черепаха сама по себе есть система
координат. 

Три направления и один контейнер

Если три слона � это три оси декартовой
системы координат, то черепаха � это та
основа, на которой эти оси разворачива�
ются, то есть элементарная ячейка прост�
ранства � куб.

У куба восемь вершин. Эти восемь вер�
шин соответствуют восьми базовым со�
стояниям, которые обозначили двоичным
кодом триграммами «И цзин». 

Число восемь в природе встречается с
настойчивостью, которая заставляет ис�
кать за ним структурную причину:

Октет в химии. Атомы главных групп
стремятся получить восемь электронов на
внешней оболочке. Вся химия главных
групп разворачивается внутри восьми�
ричного цикла.

Октава в музыке. Два тона с отношени�
ем частот 2:1 воспринимаются как «одно и
то же» на новом уровне. Внутри октавы �
семь основных ступеней, но при возвра�
щении к началу мы насчитываем восьмую. 

Восемь шагов цикла Кребса. Цикл
трикарбоновых кислот � центральный путь
клеточного дыхания � состоит ровно из
восьми основных стадий. Каждая
катализируется своим фермен�
том, каждая превращает одну
органическую кислоту в другую. 

Восьмеричность в золотом

сечении. Последовательность
приближений золотого сечения
рациональными дробями обна�
руживает восьмеричную перио�
дичность в структуре своих зна�
менателей. Это свойство цепных

дробей встраивает «восьмёрку» в сам
каркас пропорций, которыми описывает�
ся формообразование в живой природе.

Каждое из этих «восьми» можно было
бы объяснить отдельно. Но экономичнее
предположить, что восьмёрка отражает
более глубокую структуру.

Лошу: двумерная проекция 

трёхмерного объекта

Древнекитайский квадрат Лошу обычно
изображают так:

4  9  2
3  5  7
8  1  6

Сумма каждой строки, каждого столб�
ца и обеих диагоналей равна 15. 

Примечательно, что число 15 не стоит
ни в одной клетке, но «разлито» по всем
линиям. Ещё скрытее присутствует де�
сятка: центральная пятёрка в сумме с лю�
бой из комплементарных пар (5+5, 3+7,
1+9, 2+8, 4+6) даёт 10.

Если каждой паре вершин, соединён�
ных через центр куба, сопоставить числа,
дополняющие друг друга до 10, то куб
приобретает внутреннюю симметрию:
вдоль любой координатной оси. Внутри
есть различия и напряжения, но куб как
целое может сливаться с окружающим
изотропным пространством по скаляру �
без остаточного векторного перекоса.
Восемь вершинных «состояний» есть
значения плотности среды, тензора вто�
рого ранга в восьми углах, которые урав�
новешивают друг друга.

Двенадцать и восемь: два способа

организации пространства

Двенадцать меридианов можно распо�
ложить на двенадцати рёбрах куба. У куба
двенадцать рёбер, восемь вершин и
шесть граней � это несколько «измере�
ний» для упаковки информации.

Система двенадцати меридианов в ки�
тайской медицине связывает тело в еди�
ную сеть. По сути это набор правил цир�
куляция энергии по двенадцати каналам,
где при прохождении через вершину со�
стояние меняется.

Любопытно, что в китайской тради�
ции есть ещё и «восемь сосудов» � чу�
десные меридианы, система, отличная
от двенадцати главных. Получается, что

пространство описывает себя сразу на
двух языках � языке восьми и языке две�
надцати.

Шесть ци и тензор: кодирование

внутренних степеней свободы

В теории китайской медицины «шесть
ци» � ветер, жар, влажность, огонь, су�
хость, холод � шесть базовых климатиче�
ских энергий. Число шесть здесь не слу�
чайно. В трёхмерном пространстве сим�
метричный тензор второго ранга имеет
ровно шесть независимых компонент.
Тензор описывает «напряжённое состоя�
ние» элемента пространства � растяже�
ние, сжатие и сдвиг по всем направлени�
ям. Шесть ци можно понимать как выра�
жение этих шести компонент на языке
«энергий». 

Если восемь триграмм кодируют со�
стояния в восьми вершинах, то шесть ци
кодируют связи между ними. Триграммы
� узлы, ци � рёбра. У куба восемь вершин
и двенадцать рёбер, а у тензора второго
ранга шесть независимых компонент:
два описания, одна реальность.

Эфир: возвращение понятия

«Эфир» был одним из самых ценных
понятий физики XIX века. Свет считался
колебанием упругой среды, заполняю�
щей пространство. 

В конце XX века, с развитием кванто�
вой теории поля, «вакуум» перестал счи�
таться пустотой. Он оказался заполнен
флуктуациями виртуальных частиц и об�
ладает сложной структурой. В некотором
смысле «эфир» вернулся под именами
«вакуумного конденсата», «поля Хиггса»,
«квантовой пены». 

На этом фоне � куб может рассматри�
ваться как артефакт предыдущей разви�
той цивилизации, описывающий природу
пространства. Восемь вершинных «зна�
чений плотности» образуют дискретное
описание этой структуры, а шесть ци опи�
сывают динамические связи между ними.

Заключение: метафора как 

сжатие знания

Три слона, черепаха, восемь вершин,
двенадцать рёбер � эти числа и образы не
«фантазии древних», а сжатие знания.
В эпоху, когда формальный математичес�
кий аппарат был утерян, миф и символ

были единственным носителем
структурных знаний о природе.

наука
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Посмотреть ба�
ланс своего при�
родного резона�
тора можно при
помощи голосо�
вого анализа: 

в Телеграме: @TalkingBird_bot
в ВКонтакте: https://vk.com/

talkingbird_bot



Вы заметили, как ускоряется ритм
жизни? Как возникает ощущение,
что время сжимается? Кажется,

что жизнь включила ускоренную пере�
мотку, а вы случайно зажали кнопку «х2» и
никак не можете её отпустить? 

И тогда каждое утро вы как бы станови�
тесь тем самым белым кроликом из «Али�
сы в Стране чудес». Только вместо кар�
манных часов у вас вечно вибрирующий в
кармане смартфон, который подмигива�
ет уведомлениями. И вот выбегая из до�
ма, возможно в вашей голове проносятся
мысли: «Так, ключи, телефон, кошелек,
голова на месте? Отлично, побежали!» 

И начинается бег. Перепрыгивая через
ступеньки, выскакивая на улицу и попа�
дая в плотный трафик испытываете раз�
дражение на тех, кто крадет у вас ваши
драгоценные секунды. Движется в потоке
людей или машин не так стремительно,
как вам надо. Мозг в этот момент работа�
ет как перегретый процессор. Он не от�
дыхает ни на секунду. Он стремительно
ищет варианты решений, как обойти или
объехать возникший затор, так, что бы не
сбавить скорость.

«Так, сейчас зеленый, нужно успеть
проскочить. Надо попутно отправить два
сообщения и позвонить коллегам, чтобы
к моему приходу были готовы немедлен�
но обсудить последние изменения по
проекту. Так мы сэкономим минут 5 в на�
чале рабочего дня.»

Знакомо? Это и есть наш внутренний
«синдром белого кролика». Он олицетво�
ряет спешку куда�то, бесконечный бег по
кругу, стремление к чему�то, возможно
без понимания цели.

Жизнь превращается в бесконечный
чек�лист. Проснулись � галочка. Почисти�
ли зубы на бегу. Проглотили кофе, кото�
рый обжигает язык, потому что некогда
ждать � галочка. Доехали � галочка. Сде�
лал сто пятьсот дел � галочка, галочка, га�
лочка. А где во всем этом списке пункт
«ЖИТЬ»? Его там просто нет. 

Знаете, что самое обидное? В этой бе�
зумной гонке пропускается всё самое
ценное. Как по утрам роса на траве блес�
тит, как рассыпанные бриллианты. Как
пахнет хлеб из булочной за углом. Смот�
рим на закат через объектив смартфона,
и спешим залить его в сторис, вместо то�
го чтобы просто замереть и проглотить
эту красоту глазами. Обесцениваем вкус
еды, потому что жуем на автопилоте, по�
ка глаза прикованы к экрану.

А время… Оно же не резиновый жгут,
который можно растянуть. Оно как песок.
Чем сильнее вы сжимаете кулак, пытаясь
удержать каждую песчинку, тем быстрее
оно утекает сквозь пальцы. 

Когда возникает этот синдром? 

• Возможно вам сложно принять реше�
ние и тогда этот момент откладывается
и затягивается, а в настоящем моменте

появляется тревожность и суетливость.
Вы знаете, что есть важный вопрос, но
решение не принимаете, возможно бо�
итесь последствий. Может вам когда�то
дорого обходились ошибки.

• Если не хочется сложных решений и до�
полнительных обязательств, то вы про�
крастинируете, возможно вас когда�то
перегружали сложными задачами и
сейчас вы не в ресурсе.

• Часто желание остаться в зоне комфор�
та, говорит о потребности в чувстве бе�
зопасности. Для поддержки его вы мо�
жете стараться увеличить количество
дел, что бы чувствовать опору на при�
вычный ритм. И долго ничего корди�
нально не менять.

• Если у вас интенсивный график на ра�
боте вы очень ответственны, боитесь
выполнить свою работу не качественно. 

• Если вы не можете распределять свое
время и ваш тайм�менеджмент не до�
статочно просторен, вы тоже попадаете
в синдром «белого кролика».

• У вас большой поток информации и ва�
ше внимание распределено между раз�
ными источниками поступления инфор�
мации и есть потребность быстро при�
нимать решения, вы попадаете в не�

прерывный информационный поток и
поднимается тревога, пропустить что�
то важное. 

• Если у вас высокие требования к себе и
хочется найти максимально идеальное
решение, ваши мысли «бегают по кру�
гу», или к вам предъявляют завышен�
ные требования, ваши действия запаз�
дывают. И кажется, что всегда времени
не достаточно.

Что может помочь вернуть себе

ощущения наполненного течения

жизни и снизить чувство тревоги,

страха или вины?

Давайте попробуем иногда выпускать
этого «кролика» из себя. Просто хотя бы
раз в день «нажимать на паузу».

Выдохнуть. Посмотреть в окно не для
того, чтобы оценить пробки, а взглянуть
какого цвета небо. Сделать глоток горя�
чего чая и почувствовать его насыщен�
ный вкус, вдохнуть его аромат.

Жизнь � это не спринт до финишной
черты, где нам вручают кубок «Самый
продуктивный», найдите в ней время для
неспешной прогулки, без тревоги не ус�
петь. Наполните ее приятным содержа�
нием. Остановите «белого кролика».

Äàëüíåâîñòî÷íûé Èíñòèòóò Ïñèõîëîãèè è Êîíñóëüòèðîâàíèÿ
Владивосток, ул. Адм. Нахимова, 1 (2 этаж). Тел: (423) 277�86�90, 271�80�36, e�mail: 718036@mail.ru, www.ankit.ru 

советы психолога
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«ÑÈÍÄÐÎÌ ÁÅËÎÃÎ ÊÐÎËÈÊÀ»

Ермолаева Светлана Алексеевна, 

директор агентства «АНКИТ»
Обучающие программы, курсы, семинары 

• Терапевтические группы • Личные, семейные

консультации • Открытые лекции и открытые

встречи • Тематические регулярные группы

ВЫ СМОЖЕТЕ:
• Научиться новым психологическим и бизнес�технологиям и

техникам (в т.ч. human technologies)
• Повысить свое профессиональное мастерство, если вы тре�

нер, консультант � словом, человек, который помогает людям
• Получить помощь и развить личные навыки, так необходимые в бизнесе: управле�

ние конфликтами, результативные переговоры, личная эффективность 
• Получить качественную профессиональную консультацию у ведущих спецалистов

агентства: личная жизнь, отношения, карьера и самореализация, бизнес эффек�
тивность, целеполагание

Дальневосточный Институт Психологии и 
Консультирования «АНКИТ» проводит

«Семинар по семейным

системным расстановкам» 

В субботу, 24 октября 2026 г. 
с 12�00 

Условия участия:
Свой запрос............7 500 руб.
Бизнес запрос ......15 000 руб.
Заместитель..............500 руб. 

Запись обязательна!

Тел.+7(902)555�11�80
Место проведения: ул. Нахимова, 1



культура

«Ðóññêèé îôèöåð. Âåðåí ïðèñÿãå»
Надпись, высеченная на его могильном камне на кладбище Сент�Женевьев�де�Буа

Старки � древний шотландский хай�
лендерский род. В России они
обосновались с начала XVIII века. 

После окончания морского кадетского
корпуса в 1898 г. Георгий Старк получил
первый офицерский чин и первое назна�
чение � в 15�й флотский экипаж в Крон�
штадте. С 1912 года служил на Балтике,
командовал эсминцами, принимал учас�
тие в морских сражениях Первой Миро�
вой войны под началом Александра Кол�
чака. Первую Мировую Старк закончил в
чине контр�адмирала, в который был про�
изведён «временным правительством»
28 июля 1917 года. А вскоре грянул боль�
шевистский переворот. 3 апреля 1918 го�
да, после заключения Брестского мира,
большевики уволили заслуженного моря�
ка в отставку и одним махом пера пере�
черкнули все результаты его трудов. 

В августе 1918 года, когда в Поволжье
разгорелась Гражданская война, Старк
пробрался в освобождённую Каппелем Ка�
зань и предложил свои услуги Белой Ар�
мии. В августе 1918 г. он возглавил Волж�
скую флотилию белых. Флотилия действо�
вала с переменным успехом на Волге, а
после вынужденного ухода Народной Ар�
мии КомУча с волжских берегов � на Каме
и Белой, поддерживала борьбу ижевских и
воткинских белоповстанцев. 

В ноябре 1918 г. борьбу с большевика�
ми взглавил Колчак. И уже в декабре
Старк получил от нового главнокоманду�
ющего поручение � формировать в Крас�
ноярске бригаду морских стрелков из чи�
нов ВМФ для действий на суше, которая
вскоре была развёрнута в дивизию. В по�
следних числах июля 1919�го под Екате�
ринбургом дивизия Морских стрелков по�
несла тяжёлое поражение. Омск также
пришлось оставить, а армия ушла в Вели�
кий Сибирский Ледяной поход, прорыва�
ясь к Иркутску, где Колчак собирался ос�
новать свою новую столицу.

Вместе с войсками генерала В.О. Кап�
пеля отступал и адмирал Г.К. Старк. На пу�
ти следования армии адмирал заболел
сыпным тифом, его пришлось переложить
в санитарный поезд и отправить в Читу по
железной дороге, а оттуда � в Харбин. Ка�
залось, что на этом белая эпопея оконча�
тельно завершена. Однако 17 июня 1921
года он неожиданно получил приглашение
во Владивосток. Этот город удержался,
там продолжало функционировать анти�
коммунистическое правительство, и это
правительство звало колчковца�походни�
ка возглавить Сибирскую флотилию. 

Адмирал Старк рьяно взялся за новое
дело. Им была составлена довольно об�
ширная программа возрождения белой
Сибирской флотилии. Дисциплина на
ней, к слову, была установлена в соответ�
ствии с царскими уставами, моряки полу�
чили дореволюционные погоны. На ко�
раблях остались только люди, душой бо�

леющие за судьбу белого флота. В ре�
зультате Сибирская флотилия за кратчай�
шие сроки превратилась во вполне бое�
способную силу.

10 августа 1922�го к власти приходит
генерал М.К. Дитерихс, который в сентя�
бре назначает Старка начальником тыло�
вого района. До падения белого Влади�
востока оставались считанные дни. Но за
это время Старк успел принять все необ�
ходимые меры для приведения в порядок
судов и подготовке их к эвакуации войск
и беженцев.

25 октября 1922 года, за 3 часа до
вступления войск Уборевича, белые вой�
ска покинули Владивосток. Эскадра
Старка, приняв на борт войска и бежен�
цев, взяла курс в никуда... Ни одно госу�
дарство Тихоокеанского региона не изъ�
являло желания принять беженцев на
своей территории. Но и оставаться в Рос�
сии означало лишь понапрасну погубить
ценные кадры. Эскадра уходила под Анд�
реевским флагом. Уходила непобеждён�
ной. Главным врагом белых моряков и их
пассажиров была непогода: осень  на мо�
ре � время штормов. Неясным оставался
и правовой статус эскадры: страны, под
флагом которой она вышла в море, фор�
мально больше не существовало. Всего
ушло 30 кораблей � совершенно не при�
способленных к дальним плаваниям. На
них уходили 10 тысяч бойцов белой армии
и беженцев.

До Гензана (Корея) шли, стараясь дер�
жаться вблизи берега. 4 ноября 1922 года
Старк получил телеграмму, запрещавшую
русским кораблям стоять в японских пор�
тах. Какими чудесами удалось Старку уго�
ворить японцев всё же принять часть бе�
женцев � остаётся загадкой. Но у адмира�
ла явно был талант дипломата.

Фузан. Цусима. Шанхай. Тщетные
попытки договориться о приюте. В Шан�
хае русской эскадре отказали во всём � в
ремонте судов, в угле, в пресной воде (ко�
торую приходилось черпать прямо из

Янцзы, где она непригодна для питья и
никогда ни до Старка, ни после него не
использовалась моряками � а ведь на ко�
раблях находились женщины и дети!). 

На переходе от Цусимы в Шанхай зато�
нул крейсер «Лейтенант Дыдымов», ушёл
на дно вместе с командой и пассажира�
ми. На пути от Шанхая до Тайваня на мель
сел целый дивизион. Два корабля � «Фар�
ватер» и «Парис» � удалось снять с мели,
третий � «Аякс» � завалился на бок. На
борту находились 23 человека. Всю ночь
судно било волнами, люди адски замёрз�
ли, кое�кто в тщетной надежде согреться
пытался разместиться в трубе на само�
дельных сидениях � и падали в топку...
Лишь семерым удалось выжить в этом
аду, утром их подобрал «Фарватер».

Конечной точкой этого кошмарного
плавания стали Филиппины, находившие�
ся на тот момент под контролем США.
Здась флотилия была расформирована,
корабли проданы, а средства Старк раз�
делил между беженцами поровну. Даль�
ше оставалось одно � эмиграция. Белая
Борьба потерпела поражение. Большин�
ство белогвардейцев и членов их семей,
покинувших Родину вместе со Старком,
перебрались в США. Сам адмирал полу�
чил предложение служить в американ�
ском военном флоте. Однако он от этого
заманчивого предложения уклонился.

Финансовый отчёт о плавании и прода�
же судов Старк направил великому князю
Николаю Николаевичу � многие белоэми�
гранты�монархисты именно его считали
законным наследником престола после
мученической кончины императора Нико�
лая Второго со всей семьёй. Видимо,
этот взгляд разделял и Г.К. Старк. Сам же
Георгий Карлович перебрался в Париж,
где долгие годы работал шофёром такси.

После Второй мировой войны возгла�
вил Всезарубежное общество русских
морских офицеров и руководил этим об�
ществом до самой своей кончины, после�
довавшей 2 марта 1950 года.

ÀÄÌÈÐÀË, ÊÎÒÎÐÛÉ
ÓØÅË ÏÎÑËÅÄÍÈÌ
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Ãåîðãèé Êàðëîâè÷ Ñòàðê (1878-1950)
Контр�адмирал, ставший символом верности долгу.

Окончив Морской корпус, он служил на крейсере «Авро�
ра» и прошел Цусиму. В Первую мировую войну доблест�
но командовал миноносцами на Балтике. В Гражданскую
войну Старк возглавил Сибирскую флотилию. В октябре
1922�го он совершил свой главный подвиг: спас от боль�
шевиков 10 тысяч человек, уведя из Владивостока 30 ко�
раблей. В Маниле адмирал продал суда, а все деньги пе�
редал на нужды беженцев. В эмиграции в Париже он ра�
ботал таксистом. В годы оккупации наотрез отказался
сотрудничать с нацистами. После войны возглавил Все�
зарубежное общество русских морских офицеров и руко�
водил этим обществом до самой своей кончины.

https://mikhael�mark.livejournal.com/807149.html?es=1

20 октября родился

Георгий Старк



Исторический контекст: Русь в

XIV веке. Чтобы понять масштаб
личности преподобного Сергия и

значение установленного в его честь пра�
здника, необходимо обратиться к эпохе, в
которую он жил. XIV век стал для Руси пе�
риодом тяжелейших испытаний. Страна
находилась под гнетом монголо�татар�
ского ига. В это время всеобщего уныния,
страха и разобщенности требовалась ко�
лоссальная духовная сила, способная
возродить в людях веру, достоинство и
стремление к единству. Именно такой си�
лой стало явление преподобного Сергия
Радонежского. Его служение началось в
глухом Радонежском бору, где он вместе с
братом Стефаном поставил небольшую
деревянную церковь в честь Святой Трои�
цы. Это скромное начало положило осно�
вание будущей Троице�Сергиевой лавре �
духовному сердцу России.

Жизненный подвиг и преставление

святого. Жизнь его была воплощением
евангельских идеалов. Он отказался от
мирских благ, избрав путь сурового аске�
тизма, непрестанной молитвы и тяжелого
физического труда. Преподобный сам ру�
бил лес, строил кельи, носил воду и пек
хлеб, подавая пример истинного смире�
ния. Постепенно вокруг него стала соби�
раться братия. Так оформился новый для
Руси тип общежительного монашества,
где главным принципом было равенство,
отсутствие личной собственности и об�
щая любовь к Богу и ближнему.

Одним из самых судьбоносных событий
в истории России стало благословение
преподобным Сергием святого благовер�
ного князя Димитрия Донского на Кули�
ковскую битву в 1380 году. Пророческие
слова святого о победе и отправка в вой�
ско двух иноков�схимников, Александра
Пересвета и Андрея Осляби, придали
русским воинам беспрецедентное муже�
ство, превратив военное столкновение в
священную борьбу за веру и отечество.

Достигнув глубокой старости, препо�
добный Сергий за полгода прозрел свой
уход. Он призвал братию и передал руко�
водство обителью своему любимому уче�
нику преподобному Никону. Перед самой
кончиной святой обратился к монахам с
последним наставлением, которое стало
его духовным завещанием: «Внимайте
себе, братие. Прежде имейте страх Бо�
жий, чистоту душевную и любовь нелице�
мерную...». Преподобный Сергий тихо
преставился Богу 25 сентября (по старо�
му стилю) 1392 года. 

История установления и развития

праздника. Почитание преподобного
Сергия началось практически сразу после
его кончины. Первое житие святого было
составлено его учеником, Епифанием
Премудрым, спустя всего 26 лет после
преставления игумена, что свидетельст�
вует о живой памяти и колоссальном ува�
жении к его личности.

Особой вехой в истории праздника
стал 1422 год, когда при строительстве
нового каменного Троицкого собора были
обретены нетленными честные мощи
преподобного Сергия. Это событие легло
в основу второго, летнего праздника в его
честь � Обретения мощей (18 июля).

Официальная канонизация преподобно�
го Сергия Радонежского к общецерковно�
му почитанию состоялась в 1448�1449 го�
дах при митрополите Московском Ионе.
Именно тогда день его преставления �
25 сентября по юлианскому календарю
(8 октября по новому стилю) � был оконча�
тельно внесен в церковный календарь как
обязательный для празднования во всех
русских храмах.

На протяжении веков праздник Пре�
ставления преподобного Сергия приоб�
ретал все большее государственное и
общенациональное значение. Русские
цари и императоры совершали паломни�
чества в Троице�Сергиеву лавру пешком
из Москвы, чтобы поклониться раке со
святыми мощами в день памяти чудо�
творца. Обитель, основанная святым, не
раз спасала государство в эпохи лихоле�
тья, например, во время Смутного вре�
мени, выдержав знаменитую шестнадца�
тимесячную осаду польско�литовских ин�
тервентов.

Литургические особенности и бого�

служение. Богослужение в день Пре�
ставления преподобного Сергия Радо�
нежского совершается по чину великого
праздника. Накануне вечером, 7 октября,
служится торжественное всенощное бде�
ние с литией (благословением хлебов,
пшеницы, вина и елея). Центральным мо�

ментом вечернего богослужения являет�
ся чтение акафиста преподобному Сер�
гию и величание. 8 октября, совершается
Божественная литургия. Традиционно ду�
ховенство служит в облачениях препо�
добнического (зеленого) цвета, символи�
зирующего вечную жизнь, обновление ду�
ха и монашеский подвиг.

Главным центром торжеств неизменно
остается Свято�Троицкая Сергиева лавра
в Сергиевом Посаде. По окончании Ли�
тургии совершается крестный ход вокруг
соборов обители.

Духовное значение праздника в на�

ши дни. Житие святого Сергия демонст�
рирует парадокс христианского служе�
ния: человек, который всеми силами бе�
жал от мира, славы и человеческого при�
знания, стал в итоге духовным центром
этого мира. Его уход в пустыню обернул�
ся тем, что сама пустыня превратилась в
цветущий духовный оазис, породивший
десятки монастырей�преемников по
всей Руси.

Преподобный Сергий явил идеал свя�
тости, основанный на тихой любви, ми�
ре, кротости и созидании. В эпоху кри�
зисов и разделений его образ напоми�
нает верующим о важности внутреннего
преображения. Как говорил сам святый,
созерцанием Святой Троицы побежда�
ется страх перед ненавистной рознью
мира сего. Праздник 8 октября призыва�
ет каждого человека обратиться к веч�
ным ценностям: братолюбию, жертвен�
ному служению своему народу и твер�
дой вере в Бога, которая способна пре�
образить даже самые темные времена
человеческой истории.

православная страничка

ÂÅËÈÊÈÉ ÇÀÑÒÓÏÍÈÊ: ÊÀÊ ÇÀÐÎÆÄÀËÀÑÜ ÒÐÀÄÈÖÈß
ÏÐÀÇÄÍÎÂÀÍÈß ÄÍß ÑÅÐÃÈß ÐÀÄÎÍÅÆÑÊÎÃÎ

8 октября Православная церковь отмечает Преставление преподобного Сер�

гия, игумена Радонежского, всея России чудотворца. Этот день посвящен па�

мяти одного из самых почитаемых святых Русской земли, которого по праву

называют «игуменом Земли Русской». Преподобный Сергий (в миру Варфоло�

мей) стал духовным ориентиром для своего поколения и последующих веков,

а его жизненный путь определил вектор развития не только русского монаше�

ства, но и всей отечественной культуры и государственности.

Ðàäèî «ÐÀÄÎÍÅÆ»
Москва, ул. Пятницкая, 25/1, оф. 402, https://radonezh.ru/
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Фрагмент картины Алексея Кившенко «Преподобный Сергий Радонежский бла�

гословляет великого князя Дмитрия Донского» (1880 год). Историческая встреча

перед Куликовской битвой с ордынским войском хана Мамая в 1380 г.
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Спонсор рубрики: ООО «ДОГАДА». Продажа,
обновление, обучение ПО «ГРАНД�Смета»,

(423) 243�33�03, www.dogada.ru
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Антон Иванович Дениин
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* Антон Иванович Деникин. Участник Русско�японской войны. Один из наиболее результативных генералов Первой мировой
войны. Противник демократизации армии. Первопоходник, один из основных организаторов, а затем командующий Добро�
вольческой армией (1918�1919). С апреля 1920 года � эмигрант, один из основных политических деятелей русской эмиграции. 24

Антон Иванович Де�

никин, русский воена�
чальник, генерал�лей�
тенант, публицист, по�
литический и общест�
венный деятель, писа�
тель, мемуарист, воен�
ный документалист

Продолжение. 
Начало в КД №263, июнь 2022

План предстоящего похода заклю�
чался в том, чтобы, двигаясь на
восток, вырваться из густой сети

железных дорог и более организованно�
го района борьбы «Кубанско�Черномор�
ской советской республики», сосредото�
читься на перепутье трех «республик» и
трех военных командований � Дона, Куба�
ни и Ставрополя и оттуда, в зависимости
от обстановки, начать новую операцию.

Во исполнение этого плана 2�го апреля
нам предстояло прорваться через линию
Черноморской железной дороги; я наме�
тил для этого станцию Медведовскую.
Обозы были готовы с утра, и выступление
предположено с таким расчетом, чтобы
подойти к железной дороге в темноте. Но
около полудня неожиданно со стороны
Ново�Величковской обнаружилось на�
ступление крупного отряда большевиков,
и скоро колония с ее скученным добро�
вольческим населением подверглась же�
стокому обстрелу десятка орудий; в то же
время большевистская пехота начала ох�
ватывать нас с востока, стремясь запе�
реть в излучине реки.

При таких условиях о скрытности дви�
жения и перехода через жел. дор. не мог�
ло быть и речи. И я решился на крайнее
средство � отсидеться в Гначбау до тем�
ноты с тем, чтобы под покровом ночи
скрыть свой марш и от Гначбауского и от
Медведовского противника. Обоз прика�
зал сократить до минимума: изъять все
лишние войсковые повозки; бросить
лишние орудия, унеся затворы и испор�
тив лафеты, так как для оставшихся
30 снарядов достаточно было и четырех
орудий; беженцам оставить по повозке
на 6 человек, остальные порубить. В го�
лову обоза поставить лазарет.

Части 2�й бригады выдвинулись за ок�
раину, залегли и приостановили наступ�
ление противника. Но артиллерийский
обстрел колонии продолжался с исклю�
чительной силой.

Этот день останется в памяти первопо�
ходников навсегда. В первый раз за три
войны мне пришлось увидеть панику.
Когда люди, прижатые к реке и потеряв�
шие надежду на спасение, теряли всякий
критерий реальной обстановки и находи�
лись во власти самых нелепых, самых
фантастических слухов. Когда обнажа�
лись худшие инстинкты, эгоизм, недове�
рие и подозрительность � друг к другу, к
начальству, одной части к другой. Глав�
ным образом в многолюдном населении

обоза. В войсковых частях было лучше,
но и там создалось очень нервное наст�
роение. Вероятно среди малодушного
элемента шли разные разговоры, потому
что в продолжение пяти, шести часов в
штаб приходили вести одна другой тре�
вожнее. Получаю, например, донесение,
что один из полков конницы решил отде�
литься от армии и прорываться отдель�
но... Что организуется много конных пар�
тий, предполагающих распылиться...
Входит бледный ротмистр Шапрон, адъ�
ютант Алексеева и трагическим шепотом
докладывает, что в двух полках решили
спасаться ценою выдачи большевикам
старших начальников и добровольческой
казны... предусмотрено какое�то участие
в этом деле Баткина... что сводный офи�
церский эскадрон прибыл добровольно
для охраны генерала Алексеева: От вся�
кой охраны лично я отказался, но много
позднее узнал, что тревожные слухи до�
шли до штаба 1�й бригады и полковник
Тимановский придвинул незаметно к
штабу армии «на всякий случай» офицер�
скую часть.

Люди теряли самообладание, и надо
было спасать их помимо их собственной
воли. Мы с Иваном Павловичем, который
сохранял, как всегда, невозмутимое спо�
койствие, успокаивали волнующихся,
спорили с сановными беженцами, доби�
вавшимися права следовать чуть ли не с
авангардом, и ждали с нетерпением на�
ступления все примиряющих сумерек.
Часовая стрелка в этот день, как всегда в
таких случаях, передвигалась с необы�
чайной медленностью...

Перед самым закатом приказал начать
движение колонны на север, по Старо�
Величковской дороге. Движение замече�
но было противником, и лощину, где про�
ходит дорога, большевики начали обст�
реливать ураганным огнем. Но уже спус�
калась ночь, огонь стал беспорядочнее,
голова колонны круто свернула вправо и
пошла на северо�восток по дороге на
Медведовскую.

Вырвались!
Колонна двигалась в полной тишине, не

преследуемая противником. В авангарде

шла бригада Маркова. Конница Эрдели
была направлена севернее Медведов�
ской для рассредоточения, отвлечения
внимания противника и порчи пути; к югу
для той же цели двинут Черкесский полк.

После 24 верстного
перехода, в начале пято�
го часа утра, замелькали
вдали огни железнодо�
рожной будки на переез�
де, в версте от станции.
Марков послал вперед
конных разведчиков, но
не утерпел, и поскакал

туда сам. Когда я со штабом подъехал к
будке, было еще совсем темно и совер�
шенно тихо. Марков, как оказалось, от
лица арестованного дорожного сторожа
переговорил уже по телефону с дежурив�
шими на станции большевиками, услы�
шавшими подозрительный шум и успоко�
ил их. На станции оказались два эшелона
красногвардейцев и бронепоезд. Подхо�
дила голова бригады, и тихо начали раз�
ворачиваться возле полотна цепи. Бата�
льон Офицерского полка двинут Марко�
вым против станции Медведовской, ин�
женерная рота для порчи полотна и обес�
печения с юга, а для захвата станицы,
расположенной в полуверсте от будки, я
послал конные команды штаба армии, во
главе с подполковником генерального
штаба Ряснянским.

Ждем результатов захвата станции. На
будку приходит штабс�ротмистр Алексе�
ев, сын Михаила Васильевича.

� Отец просит разрешения прийти в
будку.

� Пожалуйста, милости просим.
Это, очевидно � для примера другим

подчеркнутое подчинение драконовским
правилам порядка в движении колонны и,
вместе с тем, подтверждение не писан�
ной добровольческой конституции: пол�
ное невмешательство в дело организа�
ции, управления и вождения армией. Та�
кая система завелась с первого дня и
строго соблюдается, сильно облегчая ко�
мандование.

В ночной тишине послышался вдруг
один, другой ружейный выстрел. Оказа�

ÏÎÄÂÈÃ ÃÅÍÅÐÀËÀ ÌÀÐÊÎÂÀ (47)

Игорь Н. Петренко, 

редактор и учредитель «Клуба Директоров»

Когда читаешь мемуары участников событий 1917 года в России,
все время ловишь себя на мысли: «Неужели опять все повторит�
ся?» Антон Иванович Деникин* оставил яркий след в отечествен�
ной истории не только как боевой генерал, участник трех войн на�
чала XX столетия, но и как талантливый писатель, мемуарист, пове�
давший современникам и потомкам о драматических событиях,
активным участником которых ему довелось быть. Современный
читатель, живущий в эпоху новой русской смуты, при чтении этих
мемуаров будет поражен сходством исторических и политических коллизий. Публи�
куем в сокращенном варианте некоторые главы из 2 тома «Очерков русской смуты»
А.И. Деникина, с глубоким анализом событий августа�октября 1917 г.



Íèùåòà âåäåò ê ðåâîëþöèè, ðåâîëþöèÿ - ê íèùåòå
Виктор Гюго 

история

лось потом, что наш разъезд неосторож�
но спугнул большевиков � часовых на
станции. И через несколько минуть со
стороны станции показалась какая�то
движущаяся громада:

Бронированный поезд.
Медленно, с закрытыми огнями, на�

двигается на нас; только свет от откры�
той топки скользит по полотну и застав�
ляет бесшумно отбегать в сторону залег�
ших возле полотна людей. Поезд уже в
нескольких шагах от переезда. У будки
все: генерал Алексеев, командующий ар�
мией со штабом и генерал Марков. Одна
граната, несколько лент пулемета и... в
командном составе армии произошли бы
серьезные перемены.

Марков с нагайкой в руке бросился к
паровозу.

� Поезд стой! Раздавишь с. с. Разве не
видишь что свои?!

Поезд остановился.
И пока ошалевший машинист пришел в

себя, Марков выхватил у кого�то из стрел�
ков ручную гранату и бросил ее в машину.
Мгновенно из всех вагонов открыли по
нас сильнейший огонь из ружей и пулеме�
тов. Только с открытых орудийных площа�
док не успели дать ни одного выстрела.

Между тем Миончин�

ский продвинул к углу
будки орудие и под гра�
дом пуль почти в упор на�
вел его по поезду.

� Отходи в сторону от
поезда, ложись! � разда�
ется громкий голос Мар�
кова.

Грянул выстрел, граната ударила в па�
ровоз, и он с треском повалился передней
частью на полотно. Дугая, третья по блин�
дированным вагонам... И тогда со всех
сторон бросились к поезду «Марковцы».
С ними и их генерал. Стреляли в стенки
вагонов, взбирались на крышу, рубили то�
порами отверстия и сквозь них бросали
бомбы; принесли из будки смоляной пак�
ли, и скоро запылали два вагона. Больше�
вики проявили большое мужество и не
сдавались: из вагонов шла беспрерывная
стрельба. Отдельные фигуры выскакивали
на полотно и тут же попадали на штыки.
Было видно, как из горящих вагонов, на�
полненных удушливым дымом, сквозь
пробитый пол обгорелые люди выбрасы�
вались вниз и ползли по полотну.

Скоро все кончилось. Слышался еще
только треск горящих патронов.

Горячо обнимаю виновника этого бес�
примерного дела.

� Не задет?
� От большевиков Бог миловал � улыба�

ется Марков. � А вот свои палят, как огла�
шенные. Один выстрелил над самым мо�
им ухом � до сих пор ничего не слышу.

Нельзя терять времени. Послал прика�
зание подвести на рысях вторую бата�

рею, а колонне полным ходом продол�
жать путь. Уже светало. Перед нашими
глазами развернулась картина боя. 

На севере Боровский

с Офицерским полком
атакует станцию, оттуда
большевики обстрелива�
ют сильным огнем будку,
переезд и дорогу в ста�
ницу; под этим огнем
полковник Тимановский �
невозмутимый «Степа�

ныч», как его звал Марков, с неизменной
трубкой в зубах, подгоняет залегших Ку�
банских стрелков, ведя их в подкрепле�
ние к Боровскому. С юга задымилась тру�
ба паровоза, и новый бронированный по�
езд открыл артиллерийский огонь по ко�
лонне; несколькими выстрелами, однако,
наша батарее отогнала поезд, и орудия
его на пределе продолжали вести по ко�
лонне безвредный огонь. Мимо нас через
переезд тянутся бесконечной вереницей
повозки, попадают в сплошную полосу
огня, мчатся рысью и ныряют в станич�
ные улицы. А на самом переезде идет ли�
хорадочная работа: здесь тушат, расцеп�
ляют вагоны и выгружают из них драго�
ценные боевые припасы.

Какое счастье! В этот день взято более
400 артиллерийских и около 100 тысяч
ружейных патронов. По добровольчес�
ким масштабам на несколько боев мы
обеспечены.

Боровский взял станцию, перебил
много большевиков; часть их успела
погрузиться в поезд, который ушел на
север. 

Конница, потрепанная несколько при
переходе через железнодорожный мост
встретившимся бронепоездом, перешла
линию еще севернее.

После привала в Медведовской армия
без всякого давления противника двига�
лась дальше 17 верст в мирную, дружест�
венную нам станицу Дядьковскую. Поте�
ри наши были совершенно ничтожны.

Когда я в этот день обгонял колонну, то
по лицам добровольцев, по их ответам и
разговорам почувствовал ясно, что хотя
тяжелая рана, нанесенная смертью лю�
бимого вождя, болит и заживет не скоро,
но что наваждение уже прошло; что по
этой широкой кубанской степи, под яс�
ным солнцем идет прежняя Доброволь�
ческая армия, сильная духом, способная
опять бороться за Родину и побеждать.

Поход на восток. 

Трагедия раненых.

В Дядьковской � дневка; в покое, тепле,
сытости и уюте. Встретили нас станични�
ки хлебом�солью и добрым словом; для
меня это наиболее тягостная процедура,
принимая во внимание последствия,
ожидающие говоривших... после нашего
ухода. Но иногда нельзя было избегнуть
этих встреч.

Для осуществления общего плана опе�
рации, чтобы спутать все предположения
большевиков внезапностью и быстро�
тою, я решил еще больше увеличить су�
точные переходы, посадив всю пехоту на
подводы. Идея эта применялась частич�
но и не без пользы красногвардейскими
отрядами.

Но это решение ставило с необыкно�
венной остротой вопрос о лазарете. По�
ложение тяжело раненых становилось
безвыходным. Они целыми днями тряс�
лись в повозках по ухабам. В течение по�
следних трех суток (от вечера 31�го до
вечера 2�го) обоз прошел свыше
90 верст, при чем «отдых» в Гначбау не
превышал 6�8 часов, а некоторые повоз�
ки не разгружались за это время вовсе.
В дальнейшем ожидались еще большие
трудности. Смертность в лазарете, в ко�
тором, кроме того, уже иссякли лечеб�
ные и перевязочные средства, достигла
ужасных размеров. Предстояло одно из
двух: или изменить систему маршей,
подвергая армию возможности окруже�
ния и гибели, или обречь походом на
верную смерть тяжело раненых добро�
вольцев.

Жизнь подсказывала и третье реше�
ние, морально наиболее тяжелое: полу�
чено было известие из Елисаветинской,
что станичники сберегли наших раненых,
и последние отправлены в местные лаза�
реты. Впоследствии это сведение оказа�
лось ложным: из 64 оставленных только
14 спаслись, остальных большевики
зверски убили. Но тогда оно сыграло из�
вестную роль в принятии решения, спас�
шего много жизней.

Я знал, конечно, что вся моральная тя�
жесть этого решения падет на мою голо�
ву; что для личного моего успокоения
легче было бы взять всех с собою и пре�
доставить разрешение вопроса на волю
судьбы; и все же, после тяжкого разду�
мья, приказал оставить.

Врачи составили список раненых, не
могущих выдержать перевозки, которых
оказалось около 200; станичный сбор по�
становил принять их на свое попечение!
оставлена была известная сумма денег,
врач, сестры и несколько заложников,
выведенных кубанцами из Екатеринода�
ра, среди которых был влиятельный
большевик Лиманский, давший слово
сберечь раненых и исполнивший добро�
совестно свое обещание. Остался по
собственному желанию и «матрос» Бат�
кин, услугами которого более не пользо�
вались.

Фактически осталось только 119 чело�
век � остальные были увезены своими од�
нополчанами. Впоследствии оказалось,
что из оставшихся двое были убиты боль�
шевиками, шестнадцать умерло и сто
один спаслось.

Продолжение следует
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Осень никогда не приходит одна.
Вместе с первыми каплями
прохладного дождя и запахом

пряного латте она приносит непре�
одолимое желание перемен. В мире,
где тренды сменяют друг друга со
скоростью ветра, классический шо�
пинг ради шопинга окончательно при�
знан дурным тоном. Сегодня в моде
осознанность, помноженная на безу�
пречный вкус. На смену хаотичным
покупкам пришел "улучшайзинг" � ис�
кусство тонкой настройки, актуализа�
ции и прокачки того, что уже живет в
вашем шкафу. Как очистить гардероб
от визуального шума, какие вещи из
прошлых сезонов требуют немедлен�
ной реанимации и во что действитель�
но стоит инвестировать этой осенью,
чтобы выглядеть на миллион, раскры�
ваем в нашем главном модном гиде
сезона.

Философия улучшайзинга:

почему апгрейд лучше, 

чем новая база

Идея базового гардероба, состоя�
щего исключительно из бежевого
тренча, белой рубашки и черных
брюк�сигарет, себя изжила. Сегодня
этот набор выглядит скорее скучно,
чем элегантно. Современная база �
это пластичная структура, которая от�
ражает ваш характер, образ жизни и,
конечно, контекст времени.

Улучшайзинг гардероба � это не ра�
дикальная смена имиджа и не тоталь�
ная зачистка полок, а стратегический
менеджмент вашего стиля. Его глав�
ная цель � заставить привычные вещи
звучать остро, современно и дорого.
Зачем покупать десятое по счету
пальто, если можно переосмыслить
старое. Достаточно заменить стан�
дартный пояс на широкий кожаный
ремень с грубой пряжкой, слегка вы�
пустить манжеты объемного свитера
из�под рукавов и добавить акцентную
брошь на лацкан. Вуаля � вещь из ка�
тегории базового тепла переходит в
разряд высокой моды. Актуализация �
это всегда про баланс. Мы берем про�
веренный временем комфорт и скре�
щиваем его с главными подиумными
кодами сезона, получая в результате
индивидуальный стиль без ощуще�
ния, что вы слишком старались.

Стратегия большой ревизии

Прежде чем отправляться на поиски
новинок, необходимо провести ин�
спекцию на территории противника �
в собственном шкафу. Включите лю�
бимый плейлист, налейте бокал игри�

стого или заварите крепкий чай и при�
готовьтесь к честному диалогу с са�
мой собой. Все вещи стоит разделить
на три принципиально разные группы,
чтобы понять их реальный потенциал.

Первая группа � это ваше абсолют�
ное стилистическое золото. Сюда от�
правляются вещи, которые составляют
надежный скелет вашего осеннего об�
раза. Это свободные жакеты с мужско�
го плеча, которые безупречно держат
форму и закрывают бедра, прямые
джинсы из плотного денима без лиш�
них потертостей, а также качественные
кашемировые водолазки и свитеры.
Даже если на трикотаже появились ка�
тышки, специальная машинка вернет
им первозданный вид за пять минут,
поэтому расставаться с ними нельзя.

Вторую группу составляют вещи,
которые необходимо временно поста�
вить на паузу. Они утратили актуаль�
ность прямо сейчас, но выбрасывать
их не нужно из�за цикличности моды.
Сюда можно отнести слишком обле�
гающие трикотажные кардиганы тон�
кой вязки, которые сегодня выглядят
куце, юбки�пачки, избыточный неон и
обувь на скрытой платформе или с че�
ресчур круглым носом. Осень требует
более глубокой, сложной и тихой па�
литры, поэтому такие вещи лучше
спрятать до лучших времен.

Третья группа � самая интересная,
ведь это главные объекты для улуч�
шайзинга. Это хорошие вещи, требую�
щие правильной стилистической ог�
ранки. Снимите с классического трен�
ча родной тканевый пояс и замените
его на контрастный кожаный ремень
или завяжите небрежным узлом сзади,
оставив плащ распахнутым. Скучную
кожаную косуху попробуйте подружить
с летящим шелковым платьем�комби�
нацией длины миди и грубыми ботин�
ками. Строгие брючные костюмы без�
жалостно разделите, начав носить
брюки со спортивными худи, а жакет �
с кожаными бермудами или денимом.

Главные маркеры осенней

актуальности

Чтобы ваш гардероб выглядел све�
жо, не обязательно скупать все поди�
умные коллекции, достаточно внед�
рить несколько ключевых приемов.
Осень � идеальное время для сложных
тактильных сочетаний. Монохромный
образ в шоколадных или серых тонах
выглядит невероятно роскошно, если
он построен на разнице фактур. Соче�
тайте матовую плотную кожу с мягким
пушистым мохером, летящий шелко�
вый подол с грубым твидом, а глянец

ÎÑÅÍÍÈÉ ÀÏÃÐÅÉÄ: ÊÀÊ ÏÐÅÂÐÀÒÈÒÜ
ÏÐÈÂÛ÷ÍÛÉ ÃÀÐÄÅÐÎÁ Â ÎÁÚÅÊÒ ÆÅËÀÍÈß

Èìèäæ-ñòóäèÿ «ËÀÍÀ»
Владивосток, Народный пр�кт, 53. Тел: 914�695�4444, Lana7000@bk.ru
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лаковой обуви � с уютным вельветом. Это
создает визуальную глубину, которую хо�
чется подолгу разглядывать.

Если прошлые сезоны прошли под зна�
ком тотального и бесформенного овер�
сайза, то сейчас кутюрье предлагают нам
вспомнить о силуэте. В моде утрирован�
ные плечи в духе восьмидесятых, четкие
линии кроя и акцентированная талия. Ес�
ли вы надеваете объемное пальто, сба�
лансируйте его узкой юбкой�карандаш
или облегающими сапогами�трубами.
Игра объемов стала главным маркером
того, что вы разбираетесь в актуальных
пропорциях.

Забудьте про скучный черный цвет,
ведь этой осенью балом правят вкусные
и глубокие оттенки. Главным хитом стал
цвет бургунди и спелая вишня, которые
делают любую вещь визуально дороже.
Шоколад и эспрессо выступают отлич�
ной, более мягкой альтернативой черно�
му цвету. Оливковый и мох придают об�
разам природную гармонию и изыскан�
ность, а сливочный и экрю идеальны для
создания роскошных светлых аутфитов в
стиле старых денег.

Пять точечных инвестиций 

сезона

Улучшайзинг � это не только переделка
старого, но и грамотное инвестирование
в новое. Существует пять ключевых эле�
ментов, покупка которых автоматически
переведет ваш осенний гардероб на сле�
дующий уровень.

Первым важным приобретением станет
кожаный блейзер, который выступает
главной альтернативой привычному тка�
невому жакету, придавая образу дерзость

и лоск в сочетании с прямыми джинсами
или строгими брюками. К нему стоит до�
бавить юбку миди из плотной ткани вроде
твида, шерсти или кожи, которая отлично
держит форму и создает женственный си�
луэт в паре с объемным свитером. Иде�
альной парой для такой юбки станут сапо�
ги�трубы со свободным голенищем и ост�
рым носом, визуально вытягивающим си�
луэт. Роль главного акцента в верхней
одежде стоит отдать объемному шарфу�
пледу крупной вязки, который достаточно
небрежно набросить на плечи поверх
пальто. Наконец, финальным штрихом
станет каркасная сумка четкой формы в
цвете бургунди с лаконичной фурниту�
рой, способная добавить шика любому
монохромному или базовому образу.

Стилистические трюки: 

как носить привычные 

вещи по�новому

Иногда, чтобы выглядеть ультрамодно,
нужно не покупать вещи, а просто на�
учиться их правильно застегивать, завя�
зывать и комбинировать. По модному
пространству уверенно шагает много�
слойность нового уровня, когда вместо
простой рубашки под свитер вы надевае�
те тонкую водолазку, сверху � расстегну�
тую на несколько пуговиц сорочку, а по�
верх � плотный жакет. В качестве альтер�
нативы можно просто повязать второй
свитер на плечи вместо шарфа, что до�
бавляет образу расслабленного шика.

Плотные цветные колготки в тон обуви
или контрастных бордовых и серых от�
тенков стали самым доступным спосо�
бом заявить о своей модной осведом�
ленности. Также актуальны плотные шер�

стяные носки, слегка выглядывающие из
осенних лоферов или ботинок. При рабо�
те с объемами используйте заправлен�
ный оверсайз. Если вы носите объемный
джемпер, заправьте только его передний
край за ремень брюк или юбки, чтобы
подчеркнуть линию талии и сохранить
правильные пропорции фигуры.

Пошаговый план осенней 

перезагрузки

Чтобы процесс улучшайзинга не пре�
вратился в стихийное бедствие, дейст�
вуйте по четкому алгоритму. Сначала вы�
делите несколько часов в выходной день,
достаньте абсолютно все осенние вещи и
примерьте их перед большим зеркалом
при хорошем освещении. Попробуйте
составить минимум десять новых ком�
плектов из того, что у вас уже есть, и обя�
зательно фотографируйте каждый удач�
ный лук для экономии времени во время
утренних сборов.

Только после этого пишите вишлист,
четко фиксируя, чего именно не хватает
для завершения образов, будь то ремень
коньячного цвета к тренчу или базовая
серая футболка для создания многослой�
ности. В самом конце уделите внимание
деталям, ведь парфюм с нотами кожи,
дерева и амбры, качественная фурнитура
и ухоженная обувь � это те невидимые ни�
ти, из которых шьется по�настоящему
роскошный осенний образ. Осень � это
не время укутываться в бесформенные
серые одежды и грустить об ушедшем
лете, а идеальный холст для ваших стиль�
ных экспериментов, где самой модной
вещью остается ваша уверенность в соб�
ственной неотразимости.

стиль
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Где пролегает та невидимая грань,
что связывает человека и море?
В тишине безымянных заливов, в

размеренном шуме волн, в загадочном
молчании Золотого моста на закате или
в суровой мощи судостроительных вер�
фей? Именно этому посвящена выставка
«Грани творчества».

Кристина Ровная � молодая художница,
родившаяся в селе Вольно�Надеждин�
ское, выпускница Владивостокского худо�
жественного училища и Дальневосточного
государственного института искусств,
член  ВТОО «Союз художников России».
В своей живописи она ищет то самое не�
уловимое пересечение, где человек и море
существуют в постоянном симбиозе, где

одно немыслимо без дру�
гого. Этим пересечением
становится закатный Зо�
лотой мост, написанный в
духе импрессионизма, �
лёгкий, воздушный, рас�
творяющийся в сумереч�
ном свете. Им становятся
величественные суда,
возводимые человеческой рукой до самых не�
бес, � монументальные свидетельства труда и
воли. Им становятся молчаливые морские
пейзажи, отсылающие к вечной динамике
жизни, где вода и небо ведут свой бесконеч�
ный диалог. В каждом из этих мотивов просту�
пает удивительное соприкосновение челове�
ка и морской стихии � не противостояние, но

взаимное проникновение.

«Грани творчества» � экспозиция о лю�
дях, выросших среди солёного ветра и шу�
ма прибоя, для которых море стало не фо�
ном, а соучастником судьбы. Через свет,
фактуру и цвет Кристина Ровная показыва�
ет, как человек, вдохновляясь морем в раз�
ных его ипостасях, творит историю.

ÇÍÀÊÎÌÜÒÅÑÜ: ÊÐÈÑÒÈÍÀ ÐÎÂÍÀß

Âûñòàâêà «Ãðàíè òâîð÷åñòâà»
Владивосток, ул. Адмирала Фокина, 25 • Тел: 222�06�59 • E�mail: artetage@gmail.com
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Кристина Ровная «Пена» Кристина Ровная «Берег Тобизина», х/м

«Солнечный день», х/м

«Мыс Тобизина», х/м

«Владивосток», х/м

«На фоне неба», х/м



Кем останется человек, если из�под
ног выбить привычную опору? Ста�
тус, уверенную позу, готовые отве�

ты, маску, которую он носит каждый день.
Мы увидим случайные заблуждения, ил�
люзии, несовершенства � то, чем полнит�
ся внутреннее состояние. Именно к этим
образам обращаются Павел Терновой и
Павлик Оглуздин в совместной выставке
«Бедные люди». 

Название экспозиции отсылает к пер�
вому роману Фёдора Достоевского, но
представленные работы не являются его
иллюстрациями. Это размышление о че�
ловеке, открытом миру. Его сомнения,
ошибки, надежды, внутреннее сопротив�
ление предстанут зрителю оголенным нер�
вом. «Бедность» человека здесь понимает�
ся как невозможность спрятаться за деко�
рациями современного общества.

Павлик Оглуздин � театральный худож�
ник, главный художник Хабаровского крае�
вого театра юного зрителя. Выпускник Ха�
баровского училища искусств и Хабаров�

ского институ�
та искусств и

культуры, он оформил более семидесяти спек�
таклей в театрах Дальнего Востока, участвовал
в российских и международных выставках и те�
атральных лабораториях. 

Павел Терновой � художник�график, автор
текстов, музыкант и журналист. Он окончил Ха�
баровский медицинский институт, сотрудничал
с издательствами и периодическими издания�
ми, создавая книжные и журнальные иллюстра�
ции. Его персональные выставки проходили в
Хабаровске, Владивостоке и Белграде. 

В экспозиции представлены фотографии, объ�
екты и графика, выполненные намеренно скупы�
ми выразительными средствами. Тушь, каран�
даш, бумага и другие простые материалы словно
обнажают силуэты, освобождая их от внешних
деталей и оставляя пространство для искреннего
диалога с миром. Каждый фрагмент и штрих ста�
новится знаком внутреннего состояния 

"Бедные люди" � выставка о хрупкости как
форме силы, о праве оставаться несовершен�
ным и сохранять достоинство, чувствитель�
ность и способность сопротивляться.

Режим работы: 
среда�воскресенье с 10:00 до 19:00.

Вход на открытие � свободный. 

ÂÛÑÒÀÂÊÀ «ÁÅÄÍÛÅ ËÞÄÈ»

Ïàâåë Òåðíîâîé è Ïàâëèê Îãëóçäèí
Владивосток, Океанский проспект, 9 • Тел: 222�06�59 • E�mail: artetage@gmail.com
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П. Оглуздин «Портет неизвестного 1»
Бумага, тушь

П. Терновой «Бедный Гамлет!»
Тушь, акварель

П. Оглуздин, «Портрет неизвестного 3»
Бумага, тушь 



+7�914�695�4444

ИМИДЖ�СТУДИЯ

«ЛАНА»

Пошаговый 
план осенней
перезагрузки

Стилистические
трюки: как носить

привычные вещи
по�новому

• Главные мар�
керы осенней
актуальности

• Философия
улучшайзинга:
почему апгрейд
лучше, чем 
новая база




