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родился Русский писатель, поэт и драматург, автор сатирического романа
«Жизнь и необычайные приключения солдата Ивана Чонкина» и анти�
утопии «Москва 2042». В 1980 году был выслан из СССР и лишен со�
ветского гражданства за правозащитную деятельность. В августе
1990 года указом М.С. Горбачёва гражданство было возвращено. 



Игорь Петренко, 

учредитель uni�gen.org

После трагических событий революции
1917 года и Гражданской войны в России Бал�
канский регион, и в частности Королевство
сербов, хорватов и словенцев (позже Югосла�
вия), продемонстрировали огромную евро�
пейскую солидарность. Черногория стала
важнейшим убежищем для тысяч российских

беженцев, военных офицеров, интеллигенции, ученых и врачей,
вынужденных эмигрировать во время «Белого исхода».

Ключевые прибрежные и культурные центры, такие как Герцег�
Нови, Котор и Цетине, объединяли целые русские общины. На
протяжении десятилетий эти семьи сохраняли свою культуру,
веру и память на черногорской земле. 

Пришло время оцифровать эти уникальные семейные релик�
вии � неопубликованные личные дневники, редкие книги, напе�
чатанные эмигрантскими издательствами в Белграде, Париже
или Берлине. Чтобы молодое поколение (давно утратившее язык
своих прабабушек) наконец�то смогло все это прочесть.

Черногорская община русских воз�
никла в начале XX в. как результат
нескольких волн эмиграции. В на�

чале 1920 г. из Одессы прибыли кадеты и
гражданские из администрации «Ново�
россии», эвакуированные войска. Многие
военные потом вернулись в Крым и пере�
жили эвакуацию ещё раз вместе с арми�
ей генерала Врангеля. Затем, весной
1920 г., до Черногории добрались бежен�
цы из Новороссийской группировки гене�
рала Кутепова. Наибольшее число рус�
ских беженцев высадилось в Боко�Котор�
ской бухте в третью, «крымскую», волну
эмиграции генерала Врангеля (конец
1920 � весь 1921 г.) из лагеря Галлиполи с
территории Турции. Большая часть гал�
липолийских сидельцев на более чем 60
боевых кораблях и транспортах ушла в ту�
нисский порт Бизерта, а остальных при�
няли лояльные к царской России власти
Королевства сербов, хорватов и словен�
цев (КСХС).

В четвёртой волне русской эмиграции
(1923 г.) с большими трудностями добра�
лись до черногорского берега остатки

Дальневосточной (Белой) армии, не
оставшиеся в Китае

и США.

Благожелательный приём русской
эмиграции в КСХС был обусловлен не�
сколькими обстоятельствами. Руководи�
тели страны высоко ценили интеллекту�
альный потенциал русской эмиграции,
поскольку были лично связаны с Россией
и русской культурой. Король Александр
Карагеоргиевич окончил Пажеский кор�
пус в Петербурге и прекрасно говорил
по�русски; премьер�министр Никола Па�
шич был русофилом, а патриарх Варнава
� воспитанником С�Петербургской духов�
ной академии. Население Югославии
воспринимало русских беженцев как сво�
их защитников, пострадавших в резуль�
тате Первой мировой войны и русской
революции. Среди прибывших были и ве�
тераны � участники Русско�турецкой вой�
ны 1877�1878 гг., подарившие независи�
мость Черногории и Сербии.

В связи с массовым притоком бежен�
цев в январе 1920 г. в КСХС были созданы
специальные организации по их приёму.
Приказом ген. Деникина была учреждена
должность главноуполномоченного по ус�
тройству русских беженцев, затем начало
действовать Управление главноуполно�
моченного из нескольких отделов: финан�
сового, школьного, почтового, труда и др.

С лета 1920 г. основные усилия были
направлены на организацию производст�
венной деятельности беженцев, их тру�
доустройства, переквалификацию.

Было открыто 50 курсов сербскохор�
ватского языка, свыше 30 краткосрочных
курсов переквалификации, где обучались
1,3 тыс. чел. До весны 1921 г. россиянами
было открыто около 300 предприятий, на
организацию которых можно было полу�
чить ссуду. К осени 1921 г. 28 русских

профессоров получили кафедры в вузах
королевства. КСХС стало первой стра�
ной, где уже в 1920 г. были открыты рос�
сийские школы, основу которых состави�
ли эвакуированные из России казённые
учебные заведения: Киевский и Одесский
кадетские корпуса, а также девичьи ин�
ституты в разных городах.

В 1919�1920 гг. российские беженцы в
КСХС имели юридический статус «граж�
дан России, временно проживающих на
территории королевства». В последую�
щем они получили статус политических
беженцев. Из�за отсутствия дипломати�
ческих отношений с Советской Россией
оставалось много неясностей. Но коро�
левство учитывало документы, выданные
беженскими организациями, на основа�
нии которых эмигранты получали право
проживания в королевстве.

В отличие от других стран в КСХС при�
знавались документы об образовании и
учёные степени, полученные в России до
Февральской революции. Российские
подданные до конца 1920 г. имели право
на свободный выбор места житель ства (с
лета 1920 г. – кроме нескольких крупных
городов), могли свободно передвигаться
по стране, заниматься предпринима�
тельством, занимать должности в госу�
дарственных учреждениях и армии.

В 1921 г. сложилась система местного
самоуправления в русских колониях,
правление которых отвечало за все во�
просы внутренней жизни и
общение членов колонии с
властями королевства.

Полный текст на сайте
www.uni�gen.org

UNITING GENERATIONS

www.uni-gen.org

Как донести до своего внука, родивше�

гося не в России, историю его рода? 

Как пробудить интерес к огромному пласту культуры, пред�
ставленной в основном в виде семейных архивов, журналов, бу�
мажных книг (изданных зарубежной русской диаспорой, как
правило, на русском языке ограниченным тиражом), если со�
временное поколение уже перешло на электронный формат по�
глощения информации и русский язык для многих давно пере�
стал быть родным. 

Еще совсем недавно проблема разрыва поколений в рядах
Русского Зарубежья казалась неразрешимой. Но время не
стоит на месте. Google  сегодня мгновенно переводит веб�
страницы на 130 языков. И еще как переводит! Главное, чтобы
эта ваша страница была создана и размещена
в интернете. Вот для этой цели мы и создали
Uniting Generations. Участником этой неком�
мерческой организации может стать любой,
кто захочет рассказать внукам (и не только им)
Свою историю.
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А. Докучаева, с.н.с.

Институт стран СНГ
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Все виды 
полиграфии

• ЖУРНАЛЫ, 
ФОТОАЛЬБОМЫ,
КНИГИ,  КАЛЕНДАРИ

• ОРИГИНАЛ�МАКЕТЫ

• ФОТОГРАФИЯ

• ДИЗАЙН

+7�914�665�1883
bazar454070@gmail.com

bazar2000@mail.ru
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статейbazar2000.ru

28
л е т

Вапреле  2026 г. нам
исполнилось 28 лет.
Среди журналов

Дальнего Востока мы
единственное издание, 
которое смогло так
долго выходить в еже�
месячном формате.
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И. Петренко,
редактор «КД»

28 лет Клубу

Директоров!

В апреле 1998 г. родился

журнал «Восточный Базар»,

который за эти годы для

многих приморских пред�

принимателей стал настоя�

щим Клубом Директоров.

Невозможно быть про�

фессионалом одновре�

менно во всех областях

бизнеса. Но можно про�

честь, что пишут твои кол�

леги из журнала, который

уже многие годы помогает

выстраивать коммуникации

тем, кто отважился в нашей

стране открыть Свое Дело.

C мая 2022 г. «Клуб Ди�

ректоров» выходит только в

интернет�версии. Единич�

ные экземпляры печатаем

по заказу клиентов.

www.bazar 2000.ru

bazar 2000@mail.ru

+7�914�665�1883
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СТАРЕЙШЕМУ БИЗНЕС�ЖУРНАЛУ
ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА 28 ЛЕТ!.........1
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Колонка редактора 

ЧТО ПРОИСХОДИЛО В МИРЕ 
В СЕНТЯБРЕ...............................4-6

Êëóáó Äèðåêòîðîâ - 28

Евгений Болсобоев (1971 г.р.), заслуженный художник Республики Бу�
рятия. На выставке будут представлены графические работы и

скульптура (литье из бронзы). Поиски этнической идентичности в графи�
ческой серии «Шаманские тропы», характеризуются уважительной инто�
нацией в обращении к старинным образам, взыскательностью и сдер�
жанностью в работе с категорией сакрального. Серия гравюр «Гэсэр»
вливается в русло традиции бурятской Гэсэриады, заключающей в себе
глубинный пласт шаманских воззрений. Гэсэриада Евгения Болсобоева
отличается акцентированной ясностью, простотой, стремящейся к при�
митивизму. Сквозь твердые, рубленые штрихи проступает строгий, гроз�
ный лик эпоса. Лаконичность и минимализм графических средств, аске�
тизм черно�белого контрастного мира удивительно созвучен философ�
ской теме борьбы добра и зла, света и тьмы вселенной эпического мира.

ЕДИНСТВЕННЫЙ ДАЛЬНЕВОСТОчНЫЙ ЖУРНАЛ, 
ПРЕОДОЛЕВШИЙ ЭТОТ РУБЕЖ

Владивосток, ул. Адм. Фокина, 25
Тел: (423) 222�06�59
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А.И. Деникин, русский военачальник,
генерал�лейтенант, публицист
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КОРНИЛОВА (46) .....................24-25
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Н. Бульчук, Радио «Радонеж»

ЦЕРКОВНОЕ НОВОЛЕТИЕ:
ИСТОРИЯ И СМЫСЛ 
ПРАЗДНИКА...................................23

С.В. Беляева, директор
имидж�студии «ЛАНА»

ОСЕННИЙ ГАРДЕРОБ. 
НОВЫЕ ПРАВИЛА ИГРЫ..........26-27
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С.А. Ермолаева, директор АНКИТ

ИЛЛЮЗИЯ ПУСТОТЫ: КОГДА 
СКУКА � ЭТО ЛИШЬ МАСКАРАД
ПОДЛИННЫХ ЧУВСТВ ..................21
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26 сентября родился 

Владимир Войнович

«ЧЕРНОГО КОБЕЛЯ 
НЕ ОТМОЕШЬ ДОБЕЛА»................22
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Н.Н. Яременко, ИА «РосБалт». 

ПОЧЕМУ РОССИЯНЕ ЗАБИРАЮТ
ДЕНЬГИ ИЗ БАНКОВ ВОПРЕКИ
ВЫСОКИМ СТАВКАМ ....................7

С. Федотов, директор
НП «Академия пульса»  

КОСМИЧЕСКИЙ ПУЛЬС 
КРИВОЙ КАРНЕГИ .......................20
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ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ....................16-17
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ВЫСТАВКА ЕВГЕНИЯ БОЛСОБОЕВА
«МИФОЛОГИЯ ПРОСТРАНСТВА.
ИСТОКИ» ....................................28
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ФНС России 

ЕДИНЫЙ ДОКУМЕНТ УЧЕТА
ПРИШЕЛ НА СМЕНУ ИНН.............12

Семинары для руководителей

«Мой бизнес � просто о сложном»

ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ 
БИЗНЕСА (4)................................13
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А. Столыпин
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ИССЛЕДОВАНИЙ .......................8-9
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Банк России, https://fincult.info/
article/nalogoviy�vychet/

НАЛОГОВЫЙ ВЫЧЕТ (2)............14-15
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Финансовый маркетплейс banki.ru

С 1 СЕНТЯБРЯ ЗАРАБОТАЕТ
ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ........................3

Д. Царьков, ГК «ГБИГ Холдингс»

ПОЧЕМУ ВЗЛЕТЕЛ БИТКОИН.
ГДЕ ЛЕГАЛЬНО КУПИТЬ КРИПТУ 
В РОССИИ ..............................10-11

АртЭтаж: 28 августа � 27 сентября

«ПЕН ВАРЛЕН И ВСЕ, ВСЕ, ВСЕ…» 
(на выставке представлены картины
из коллекции А. Алексеева) .........29

Ипотечные программы

АВГУСТ 2026: РЫНОК ЖИЛЬЯ 
ВО ВЛАДИВОСТОКЕ. НОВОСТРОЙ
ИЛИ ВТОРИЧКА? ....................18-19
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Заставят ли всех россиян перевес�

ти сбережения в цифровые деньги?

С 1 сентября 2026 года в России начнет�
ся новый этап внедрения цифрового руб�
ля. Граждане смогут пользоваться новой
формой денег по собственному жела�
нию. Счет автоматически никто не откро�
ет, так как без согласия получателя вы�
платы в цифровых рублях переводить
нельзя. Главные изменения в первый
день запуска коснутся банков и бизнеса.
Крупнейшие банки должны предоставить
клиентам доступ к цифровым рублям, а
торговые компании с годовой выручкой
свыше 120 млн рублей, которые подпа�
дают под требования закона, начнут при�
нимать такую оплату. Дальше система бу�
дет расширятся поэтапно.

Что изменится после запуска циф�

рового рубля. Цифровой рубль � это но�
вая форма российской национальной ва�
люты, которую контролирует Банк Рос�
сии. Он будет существовать одновремен�
но с наличными и безналичными рубля�
ми. Новая форма денег хранится на плат�
форме цифрового рубля Банка России.
Управлять ими человек сможет через
приложение или интернет�банк подклю�
ченной кредитной организации. Отдель�
ное приложение для цифрового рубля ус�
танавливать не потребуется.

У одного человека может быть только
один счет цифрового рубля, доступ к не�
му можно получить через несколько бан�
ков, подключенных к платформе. При
смене банка переводить цифровые руб�
ли на новый счет не придется.

Массовый запуск с 1 сентября 2026 го�
да не означает автоматического подклю�
чения всех граждан к новой форме денег.
Счет цифрового рубля можно открывать
только по желанию клиента, доступ к опе�
рациям с цифровым рублем появится у
клиентов тех банков, которые подключи�
лись к платформе Банка России и подго�
товили свои сервисы для работы с новой
формой денег. 

Как пополнить цифровой кошелек и

какие операции будут доступны. Пе�
ревести деньги в цифровую форму
можно со своего обычного банковского
счета. Обмен происходит один к одному:
10 000 безналичных рублей превращают�
ся в 10 000 цифровых рублей. Чтобы вер�
нуть деньги обратно, достаточно переве�
сти их на обычный банковский счет, после
чего при необходимости снять наличные.
Пополнить кошелек можно переводом
безналичных рублей со счета в банке. На�
личные сначала вносят на банковский
счет, а затем они конвертируются в циф�
ровые рубли. 

С цифрового счета можно будет пере�
водить деньги другим людям, оплачивать
товары и услуги. Для граждан операции с
цифровыми рублями будут бесплатными.
Пользователям также будут доступны от�

ложенные переводы. Клиент сможет за�
ранее назначить дату и время разового
перевода или настроить регулярные пе�
речисления.

Важно запомнить: цифровой рубль не
предназначен для накоплений. Проценты
на остаток не начисляются. Цифровой
рубль можно будет использовать только
для платежей и переводов.

Открыть вклад или взять кредит в циф�
ровых рублях тоже нельзя. К достоинст�
вам новой формы денег относятся бес�
платные операции, отсутствие ограниче�
ний на хранение остатков и переводы. По�
лучить доступ к цифровым рублям можно
через приложения разных банков, а в пер�
спективе будет реализована оплата без
интернета, поясняет пресс�служба ВТБ.

Чем оплата цифровой валютой от�

личается от переводов по карте и СБП

Для пользователя цифровой рубль по
внешнему сценарию будет похож на при�
вычные безналичные платежи: операции
также выполняются через банковское
приложение, а оплатить покупку можно
будет с помощью QR�кода. Главное отли�
чие связано с тем, где именно учитыва�
ются деньги.

При оплате картой или через СБП
средства находятся на банковском счете
клиента или связаны с этим счетом, от�
крытым в коммерческом банке. Цифро�
вые рубли учитываются непосредственно
на платформе Банка России, коммерчес�
кий банк предоставляет клиенту доступ к
операциям. ЦБ рассматривает цифровой
рубль как дополнительный инструмент
расчетов. Он не заменяет наличные
деньги, банковские карты и другие спо�
собы оплаты, а существует одновремен�
но с ними.

Такая модель дает пользователю не�
сколько преимуществ. Средства на счете
цифрового рубля не являются активом
коммерческого банка, поэтому не зави�
сят от условий отдельного банка. Для
клиента операции по открытию счета, по�
полнению, переводам и оплате покупок
будут бесплатными. 

Для компаний новая форма денег дает
преимущества в виде низких комиссий,
мгновенного зачисления средств и круг�
лосуточной доступности платформы ци�
фрового рубля.

Что будет с картами, наличными и

другими деньгами. После запуска циф�
рового рубля привычные способы расче�
тов продолжат работать. Карты, налич�
ные деньги и средства на банковских сче�
тах не исчезнут.

Получение зарплаты, пенсий и других
выплат в цифровых рублях технически
станет возможным только с согласия по�
лучателя. Работодатель, государствен�
ный орган или другая организация не
смогут самостоятельно перевести день�
ги в цифровую форму без подтверждения
человека. Человек сможет продолжать
пользоваться картами и наличными, а ци�
фровой счет использовать для тех опера�
ций, где новая форма денег окажется бо�
лее удобной.

Какие риски есть у цифрового рубля

и чего действительно стоит опасать�

ся. Основной риск при использовании
цифрового рубля связан не с самой тех�
нологией, а с мошенническими схемами
вокруг нее. Банк России предупреждает,
что злоумышленники могут использовать
интерес к новой форме денег для получе�
ния доступа к данным или убеждения че�
ловека самостоятельно перевести сред�
ства. Первый вице�президент Газпром�
банка Антон Сафонов связывает основ�
ную угрозу именно с социальной инжене�
рией. По его мнению, мошенники могут
использовать незнание пользователей о
работе цифрового рубля и под видом со�
трудников банков или государственных
организаций убеждать людей передавать
данные или выполнять операции со свои�
ми деньгами.

Чтобы защититься от таких схем, спе�
циалисты рекомендуют не переходить по
подозрительным ссылкам, не сообщать
коды подтверждения и самостоятельно
связываться с банком, если информация
о цифровом рубле вызывает сомнения.
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1сентября 1255 г. основана крепость

Кенигсберг. В этот день немецкие ры�
цари Тевтонского ордена и король Богемии
Пржемысл Отакар (1230�1278) основали
крепость Кенигсберг (нем. Konigsberg) в
месте впадения реки Преголи в Балтий�
ское море. Впоследствии здесь возник го�
род, который носил это имя более семи
столетий. По решению Потсдамской кон�
ференции, проходившей летом 1945 года,
Кенигсберг с прилегающей к нему территорией (около 1/3 быв�
шей Восточной Пруссии) отошел к СССР. 4 июля 1946 года по�
сле смерти «всесоюзного старосты» Михаила Калинина в его
честь Кенигсберг был переименован в Калининград. Сразу по�
сле Великой Отечественной войны (1941�1945) в городе нача�
лась работа по адаптации немцев к новой власти: выходила га�
зета «Новое время» на немецком языке, были организованы
школы, где преподавание велось на немецком. Однако вскоре
было принято решение депортировать немецкое население в
Германию. Вместо них в город переселились советские гражда�
не. Город заселялся быстрыми темпами, восстанавливалось
производство. Однако в связи со стратегическим положением
он имел полузакрытый статус. Власти не уделяли никакого вни�
мания наследию немецкой культуры. Старый город не восста�
навливался, а руины Кенигсберской крепости, несмотря на
протесты архитекторов, историков и краеведов, были снесены
в конце 1960�х годов. Сегодня Калининград � самый западный
областной центр Российской Федерации, крупный транспорт�
ный и культурный центр.

3 сентября 1828 г. в Сионском соборе

в Тифлисе (ныне Тбилиси) состоя�

лось бракосочетание Александра Гри�

боедова и 15�летней Нины Чавчавадзе,

дочери друга Грибоедова, поэта, генерал�
майора, князя Александра Чавчавадзе. Ие�
рей записал в церковной книге: «Полномоч�
ный министр в Персии Его императорского
Величества статский советник и Кавалер
Александр Сергеевич Грибоедов вступил в
законный брак с девицею Ниною, дочерью генерал�майора кня�
зя Александра Чавчавадзева…». Нину Чавчавадзе, дочь своего
друга, Грибоедов знал с детства, учил игре на фортепиано.
И вдруг увидел уже девушку – с прекрасными глазами и нежным
лицом. Сам Грибоедов потом так писал: «В тот день я обедал у
старинной моей приятельницы Ахвердовой, за столом сидел
против Нины Чавчавадзевой... все на нее глядел, задумался,
сердце забилось, не знаю, беспокойство ли другого рода, по
службе, теперь необыкновенно важной, или что другое придало
мне решительность необычайную, выходя из стола, я взял ее за
руку и сказал ей по�французски: «Пойдемте со мной, мне нужно
что�то сказать вам». Она меня послушалась, как и всегда, верно,
думала, что я усажу ее за фортепиано... Мы... взошли в комнату,
щеки у меня разгорелись, дыханье занялось, я не помню, что я
начал ей бормотать, и все живее и живее, она заплакала, засме�
ялась, я поцеловал ее, потом к матушке ее, к бабушке, к ее вто�
рой матери Прасковье Николаевне Ахвердовой, нас благослови�
ли...». В момент венчания Грибоедов был болен лихорадкой, она
трепала его так сильно, что он уронил обручальное кольцо, ска�
зав, что «это дурное предзнаменование». Несколько месяцев
спустя он был зверски убит в Тегеране. Жена пережила его поч�
ти на 30 лет, так и оставшись безутешной вдовой.

6 сентября 1689 г. заключен Нерчинский договор � пер�

вый договор между Россией и Китаем, вошедший в исто�
рию как первый документ, определивший отношения Российско�
го государства с маньчжурской Цинской империей, где устанав�
ливались договоренности о границах, торговле и по другим во�
просам. Вообще первые связи между русскими княжествами и
Китаем относятся предположительно к XIII в. Точно известно, что

в XVI в. по указу Ивана Грозного было снаряжено два посольства
для поиска пути в Китай через Среднюю Азию и Монголию. После
основания Тобольска, русские стали активно заселять Забайка�
лье и Приамурский край, построили вдоль Амура несколько ост�
рогов. После образования русскими в Приамурье в 1682 г. круп�
ного Албазинского воеводства, маньчжуры начали военные дей�
ствия против них. Этот военный конфликт 1683�1689 гг., в конеч�
ном итоге, был невыгоден обеим сторонам. 6 сентября 1689 года
Нерчинский договор все же был подписан. Фактически этот пер�
вый русско�китайский договор разграничил сферы влияния обо�
их государств в Приамурье. Он состоял из 6�ти статей, и, по сути,
территориальные статьи этого договора (1�3) � это вынужденная
передача цинскому правительству обширных территорий Алба�
зинского воеводства и отказ от Амура. К тому же русские обяза�
лись уничтожить и сам Албазинский острог, а Аргунский острог
перенести на правый берег Аргуни. При этом, китайцы отказыва�
лись устраивать в этом районе какие�либо поселения (эта терри�
тория стала для них буферной зоной), а земли между рекой Удой
и Большим Хинганом вообще оставались неразграниченными.
Таким образом, согласно Нерчинскому трактату, граница между
Россией и Китаем четко так и не была определена (кроме участ�
ка по реке Аргунь), так как названия рек и гор, служивших геогра�
фическими ориентирами к северу от Амура, не были точны, не
были идентичны в русском, латинском и маньчжурском экземп�
лярах договора. А размежевание земель близ побережья Охот�
ского моря откладывалось. Поэтому Цинское правительство
фактического контроля над отошедшей к нему территории не
осуществляло, но условия договора соблюдало � до конца 18 ве�
ка маньчжурских поселенцев в Приамурье не было. Из�за несо�
вершенства Нерчинского договора, как официального документа
с международно�правовой точки зрения (поскольку его тексты на
русском, маньчжурском и латинском языках были неидентичны�
ми, упомянутые географические ориентиры � неясными, обмен
картами не был произведен, а демаркацию границы и вовсе не
проводили), российская сторона в скором времени смогла по�
требовать пересмотра навязанной силой границы в Приамурье.
Что и было сделано и нашло выражение в соответствующих ста�
тьях при заключении сторонами Айгунского (1858) и Пекинского
(1860) договоров. Фактически Нерчинский договор был пере�
смотрен и заменен этими двумя договорами.

10 сентября 1984 г. открыта уни�

кальность ДНК � «генетические

отпечатки». Дезоксирибонуклеиновая кис�
лота (ДНК) – это молекула, которая кодиру�
ет наследственную информацию о функци�
онировании живого организма. То есть она
обеспечивает хранение, передачу из поко�
ления в поколение и реализацию генетиче�
ской программы развития и функциониро�
вания живых организмов. Британский гене�
тик Алек Джеффриз (англ. Alec Jeffreys) обнаружил, что ДНК каж�
дого человека неповторимо и уникально – как уникальны отпе�
чатки пальцев. Как отметил сам изобретатель, это было как оза�
рение. Он рассматривал рентгеновские снимки ДНК и вдруг уви�
дел, что цепочки ДНК отличаются. Джеффриз назвал их «генети�
ческими отпечатками». С их помощью можно установить родст�
во, доказать причастность к преступлению или наоборот – по�
мочь выйти на свободу людям, попавшим за решетку из�за су�
дебной ошибки – таких примеров уже достаточно много. Первой
областью практического применения этого открытия стала кри�
миналистика. К традиционной дактилоскопии – определению
личности человека по отпечатку пальца – добавилась генетиче�
ская дактилоскопия – определение личности по волосу, по слю�
не на фильтре от сигареты, или частице кожи, или капельке кро�
ви. Ведь в любом биоматериале человека есть ДНК. И как уста�
новил ученый, она у каждого из нас уникальна. Это стало новым
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этапом развития криминалистики. Алек Джеффриз предложил
ввести обязательное внесение в генетическую базу данных всех
граждан Британии, в которой должен храниться лишь тот мини�
мум информации, который необходим для идентификации чело�
века, а сами образцы должны уничтожаться. По словам Джеф�
фриза, это необходимо для того, чтобы из генов судмедэкспер�
ты не могли извлекать информацию о национальности, цвете во�
лос и глаз. Таким образом, полиции придется сначала доказать,
что ДНК, обнаруженная на месте преступления, совпадает с за�
писью в базе данных, а только потом получить информацию о
человеке, а не пользоваться подсказками генетиков, если у них
еще нет подозреваемого. Успешно используется открытие
Джеффриза при установлении родства. И это не только факты
установления отцовства. Например, только тест ДНК может по�
мочь матери найти своего ребенка, если его перепутали в род�
доме с другим новорожденным. Тысячам других людей тест ДНК
помог доказать или, наоборот, опровергнуть родство. Даже ос�
танки императорской семьи Николая II идентифицировали по
тем же генетическим отпечаткам. Сегодня ДНК�дактилоскопию
можно проводить везде, даже в портативных лабораториях, и
десятки предприятий в мире выпускают оборудование для ге�
номной идентификации личности.

11сентября 2001 г. в США совершен

самый крупный в истории челове�

чества террористический акт – серия ко�
ординированных самоубийственных тер�
рористических атак, произошедших в США.
По официальной версии, ответственность
за эти атаки лежит на исламистской терро�
ристической организации «Аль�Каида» (за�
прещенной на территории России). 11 сен�
тября 2001 года в небоскребы Всемирного
торгового центра (ВТЦ) в Нью�Йорке вре�
зались два самолета, управляемые террористами. В результате
чего обе башни обрушились, вызвав серьёзные разрушения
прилегающих строений. Третий самолет был направлен в зда�
ние Пентагона. Четвертый разбился в штате Пенсильвания. По�
мимо 19 террористов, в результате атак погибло более 3000 че�
ловек, около 6000 было ранено, ещё 24 пропали без вести.
Большинство погибших были гражданскими лицами. Также ка�
тастрофа унесла жизни пожарных и полицейских, благодаря
усилиям которых удалось спасти около 30 тысяч человек.
12 сентября 2001 года президент США Джордж Буш выступил с
телевизионным обращением к нации и заявил, что отдал приказ
об использовании «всех ресурсов разведки и правоохранитель�
ных органов» США для поиска и наказания организаторов те�
рактов. По словам президента, террористы стремились поро�
дить хаос в Америке, но сделать им это не удалось. 

14 сентября 1812 г. армия Наполео�

на вступила в опустевшую Моск�

ву. После Бородинского сражения – круп�
нейшей битвы Отечественной войны
1812 года, Кутузов принял решение отсту�
пать. Он понимал, что еще одного гене�
рального сражения армия не выдержит, и
чтобы сохранить боеспособность русских,
войска отступили и оставили Москву. Напо�
леон занял Москву без боя. Французская
армия вступила в опустевшую Москву. На�
полеон был уверен, что, захватив город, он заставит императо�
ра Александра I подписать капитуляцию. Однако русские не
стали просить мира, более того, по приказу генерал�губернато�
ра Ростопчина были подожжены продовольственные склады.
В Москве французская армия попала в тяжелое положение. Жи�
тели покинули город, запасов провианта не было. В поисках
продовольствия французы начали грабить дома. Вскоре нача�
лись пожары, которые уничтожили большую часть города. Нахо�
дясь в Москве, Наполеон оказался в западне: зимовать в разо�

рённой пожаром столице не представлялось возможным, фура�
жировки за пределами города плохо удавались, растянутые на
тысячи километров коммуникации французов были очень уяз�
вимы, армия не могла отдохнуть после похода и перенесённых
лишений, напротив она начала разлагаться, превратившись в
сборище мародеров. Наполеону стало понятно, что дальней�
шее пребывание в Москве не принесет ему никаких выгод. От�
сюда он делал неоднократные попытки примириться с Алексан�
дром I. Предложение заключить мир, переданное представите�
лями Наполеона Кутузову, было отвергнуто. Кутузов отказался
прекратить партизанскую войну, заявив, что это не в его силах,
так как народ смотрит на французских завоевателей как на на�
шествие татар. В октябре 1812 года «великая армия» Наполео�
на покинула Москву и начала поспешную эвакуацию. Великое
дело совершилось. Кутузов, узнав о том, что французы высту�
пают из Москвы, заплакал и сказал: «Боже, Создатель наш! На�
конец ты внял молитве нашей! С этой минуты Россия спасена!».

16 сентября 1915 г. Борис Андрее�

вич Вилькицкий (1885�1961) � рус�
ский гидрограф, геодезист, исследователь
Арктики � впервые в истории мореплавания
сквозным рейдом в западном направлении
по Северному морскому пути прибыл в Ар�
хангельск из Владивостока. В 1914 г. нача�
лось первое сквозное плавание в направ�
лении с востока на запад Северным мор�
ским путем с одновременным выполнени�
ем научных исследований. Ледокольные пароходы «Вайгач» и
«Таймыр» вышли из Владивостока 7 июля 1914 г. Переход про�
ходил в сложных гидрометеорологических, навигационных ус�
ловиях во льдах. С сентября 1914 по июль 1915 г. суда зимова�
ли во льдах в заливе Толля у Таймыра. Под руководством Виль�
кицкого моряки и специалисты�гидрографы продолжали вести
исследовательские работы. Впервые в истории экспедиция пы�
талась применить в Арктике самолет, который, однако, вышел
из строя в первом же испытательном полете. Освободившись
из ледового плена, гидрографические суда продолжили движе�
ние на Запад и 16 сентября 1915 г. прибыли в Архангельск. Так
завершилось первое в истории мирового мореплавания сквоз�
ное плавание Северным морским путем. Экспедиция произве�
ла многочисленные наблюдения над господствующими ветра�
ми, течениями, толщиной и состоянием льдов, их перемещени�
ем, глубинами северных морей, составила описи ряда мысов,
уточнила координаты пунктов южного побережья архипелага
Северная земля. Между Карским морем и морем Лаптевых был
открыт пролив, названный в честь начальника экспедиции.

19 сентября 1888 г. в Бельгии про�

шел первый в истории конкурс

красоты. В финальной части приняла учас�
тие 21 претендентка на титул «королевы
красоты» из числа 350 кандидаток, а отби�
рались девушки в финал по фотографиям,
присланным в адрес жюри. По сообщениям
репортера одной из скандинавских газет,
«конкурс проходил чрезвычайно скромно.
Участницы конкурса должны были оста�
ваться не известными широкой публике, поэтому жили в от�
дельном доме, доступ в который был закрыт для посторонних, а
на соревнования они доставлялись в закрытом экипаже». При�
чем все мужчины, присутствовавшие на соревнованиях, были
одеты во фраки, женщины – в длинные платья. Победительни�
цей стала 18�летняя креолка из Гваделупы Берта Сукаре, кото�
рой досталась премия в 5 тысяч франков. Первые мировые кон�
курсы красоты прошли в 1951 году в Лондоне: здесь были коро�
нованы «Мисс Вселенная» и «Мисс Мира». 30 претенденток, по�
явившихся на сцене в купальниках «бикини», которые в то время
еще не были известны в Англии, произвели фурор. В СССР пер�
вый конкурс красоты состоялся 100 лет спустя после первого

×åì áëèæå êðàõ èìïåðèè, òåì áåçóìíåå å¸ çàêîíû
Марк Туллий Цицерон
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конкурса – в 1988 году. Организацией смотра «Мисс Москва�88»
занимался комсомол, спонсором выступил концерн «Бурда»,
чьи журналы тогда только начали выходить на рынок Советско�
го Союза. На отборочный тур пришли десятки тысяч москвичек.
Победу одержала 16�летняя Маша Калинина. После этого смо�
тра конкурсы красоты в России стали довольно частыми. И на
сегодняшний день это целая индустрия.

20 сентября 1519 г. Магеллан отпра�

вился в кругосветное путешест�

вие из порта Санлукар�де�Баррамеда (Ис�
пания) во главе флотилии из пяти судов
(«Тринидад», «Сан�Антонио», «Сантьяго»,
«Консепсион» и «Виктория») по направле�
нию к Рио�де�Жанейро. Он, как и Колумб,
был сторонником идеи, что Земля круглая,
следовательно, путешествие на запад при�
ведет на восток. Продвигаясь к югу, Магел�
лан открыл все атлантическое побережье
Южной Америки. К тому времени в экспедиции остались только
3 корабля, на которых Магеллан обогнул Америку с юга по откры�
тому им проливу, и вышел в океан, который потом назвал Тихим,
поскольку за все 4 месяца плавания в его водах не случилось ни
одного шторма. Путешествие становилось все более трудным,
на кораблях начались голод и цинга, многие умирали. Магеллан
ежедневно вел наблюдения и составлял карту. Вскоре Магеллан
достиг ранее не известных Филиппинских островов (1521), где
вмешался в распри местных племен и погиб в одной из стычек с
туземцами. Оставшиеся в живых члены экипажа сбежали на свои
корабли и продолжили движение на запад. В Испанию вернулись
только два судна. В сентябре 1522 года «Виктория» завершила
кругосветное путешествие, чуть позже вернулся «Тринидад». На
нем привезли столько пряностей, что их продажа компенсиро�
вала потерю остальных кораблей. Путешествие Магеллана счи�
тается одним из величайших событий XVI века: отправившиеся
на запад экспедиции, вернулись обратно с востока и доказали
таким образом, что Земля имеет форму шара; впервые евро�
пейцы пересекли самый большой из океанов – Тихий, открыв
проход из Атлантики. Кроме того, экспедиция выяснила, что
большую часть поверхности земли занимает не суша, как дума�
ли Колумб и его современники, а океаны. Именем Магеллана
названы два звездных скопления (Большие и Малые Магелла�
новы облака) и пролив. 

23 сентября 1943 г. День памяти

жертв геноцида в Литве � день, ког�
да фашистские оккупанты начали ликвида�
цию еврейского гетто в Вильнюсе в 1943 г.
С XVII века Вильнюс был известным центром
еврейской культуры и учености в Европе, он
даже назывался северным Иерусалимом.
Евреи играли большую роль в экономичес�
кой и культурной жизни государства. До
Второй мировой войны евреи в Литве со�
ставляли значительную часть населения.
В годы немецкой оккупации на территории Литвы фашистами
была истреблена практически вся еврейская община страны,
уничтожены веками накопленные культурные и религиозные цен�
ности. Вильнюсское гетто было создано немцами в сентябре
1941 г. Около 40 тысяч евреев были согнаны в окруженное забо�
рами из колючей проволоки гетто. За 2 года его существования
периодически проводились «акции» по уничтожению евреев. По�
сле приказа рейхсфюрера СС Гиммлера от 21 июля 1943 г. о лик�
видации всех гетто на оккупированной территории СССР, 23 сен�
тября 1943 г. началась ликвидация еврейского гетто Вильнюса.
Узники были депортированы в концлагеря Эстонии и Латвии,
расстреляны или направлены в лагеря смерти в Польше. Только
нескольким сотням евреев удалось спастись, бежав в леса и при�
соединившись к советским партизанам или скрывшись у мест�
ных жителей. В списке памятных дней, утвержденном сеймом

Литвы, дата 23 сентября отмечается как День памяти жертв гено�
цида в Литве (лит. Lietuvos zydu genocido diena). В этот день в
Вильнюсе, Каунасе и других литовских городах проходят памят�
ные мероприятия, проводятся конференции по вопросам холо�
коста, выставки документальных фотографий.

27 сентября 1938 г. приговорен к

10 годам заключения Сергей

Павлович Королев. Летом 1938 года на�
чальник отдела ракетных летательных сис�
тем московского Ракетного научно�иссле�
довательского института 31�летний Сер�
гей Павлович Королёв был арестован по
печально знаменитой 58�й статье как уча�
стник контрреволюционной троцкистской
организации, якобы действующей внутри
РНИИ, а также за срыв сдачи новых образ�
цов вооружения (ранее по «делу РНИИ» подверглись аресту
Клейменов, Лангемак, Глушко). Председательствовал на засе�
дании Военной коллегии Верховного суда армвоенюрист Васи�
лий Ульрих, «через руки» которого прошли десятки тысяч ре�
прессированных. Королёв был приговорён к 10 годам заключе�
ния и отправлен на Колыму. Осенью 1940 года он был переведён
в новое место заключения – московскую спецтюрьму НКВД, где
под руководством А.Н. Туполева, также заключённого, принимал
активное участие в создании бомбардировщиков Пе�2 и Ту�2 и
одновременно разрабатывал проекты управляемой аэроторпе�
ды и нового варианта ракетного перехватчика. Это послужило
причиной для перевода Королёва в 1942 году в другое КБ тю�
ремного типа при Казанском авиазаводе, где велись работы над
ракетными двигателями новых типов с целью применения их в
авиации. Королёв со свойственным ему энтузиазмом отдается
этой работе. Он был освобождён в 1944 году и реабилитирован
в апреле 1957 г. Но арест и пребывание в ГУЛАГе навсегда зара�
зили Королёва пессимистическим отношением к окружающей
действительности. По воспоминаниям близко знавших его лю�
дей, любимой поговоркой Сергея Павловича была фраза
«Шлёпнут без некролога».

29 сентября 1922 г. из Петрограда вышел «Философ�

ский пароход». В мае 1922 года В.И. Ленин предложил
заменить применение смертной казни для активно выступаю�
щих против советской власти высылкой за границу. Тогда же он
в своем письме Ф.Э. Дзержинскому высказал мысль, что жур�
нал «Экономист» � «явный центр белогвардейцев. Все это явные
контрреволюционеры, пособники Антанты, организация ее слуг
и шпионов и растлителей учащейся молодежи. Надо поставить
дело так, чтобы этих военных шпионов изловить и излавливать
постоянно и систематически и высылать за границу». Л.Д. Троц�
кий так прокомментировал эту акцию: «Мы этих людей выслали
потому, что расстрелять их не было повода, а терпеть было не�
возможно». 29 сентября 1922 г. из Петрограда отплыл пароход
«Обербургомистр Хакен», пассажирами которого были филосо�
фы Н. Бердяев, С. Франк, И. Ильин, С. Трубецкой, Б. Выше�

славцев, А. Кизеветтер, М. Осоргин, М. Новиков, А. Угри�

мов, В. Зворыкин, Н. Цветков, И. Баккал, профессор МВТУ
В. Ясинский и другие. Так осуществилась высылка из России
по идеологическим соображениям за границу деятелей рос�
сийской науки, культуры, искусства. 30 сентября пароход при�
был в Штеттин (Германия). На борту находилось примерно бо�
лее трех десятков высылаемых из Москвы и Казани, а также из
других городов (с семьями примерно 70 человек). Это событие
получило в публицистике название «Философский пароход».
А 16 ноября 1922 года из Петрограда отплыл второй пароход с
изгнанниками на борту – «Пруссия», на котором из страны вы�
дворялись Н. Лос�

ский, Л. Карсавин,

И. Лапшин и другие
(всего вместе с семь�
ями – 44 человека).

Âñÿ èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ýâîëþöèÿ ñâîáîäû. 
Алексей Фёдорович Лосев,  русский философ

Ю.П. Пантюхин «Философский пароход», 1996
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Ôèíàíñîâàÿ ïðîïàñòü - ñàìàÿ ãëóáîêàÿ, â íåå ìîæíî ïàäàòü âñþ æèçíü
Илья Ильф и Евгений Петров

Не есть ли это самый 

тревожный звонок?

Российский банковский сектор, рапор�
тующий о сверхприбылях и рекордных
притоках средств граждан на фоне бес�
прецедентно высоких процентных ста�
вок, столкнулся с неожиданным и крайне
болезненным тектоническим сдвигом.
Пока крупные депозиты состоятельных
клиентов продолжают расти, массовый
российский вкладчик начал спешно за�
крывать свои счета и забирать деньги. По
информации инсайдеров, близких к Цен�
тральному банку, регулятор оценивает
эту тенденцию как крайне тревожный ма�
кроэкономический сигнал, способный
пошатнуть стабильность всей финансо�
вой системы.

Анатомия триллионного исхода

Статистика последних трех месяцев
фиксирует аномальное явление: объем
депозитов физических лиц размером до 1
млн рублей сократился сразу на 7,3%.
В абсолютных цифрах это означает, что из
банковской системы фактически испа�
рился почти триллион рублей. Важно по�
нимать, что речь идет не об инвестицион�
ных маневрах долларовых миллионеров,
а о сбережениях так называемого массо�
вого вкладчика. Именно эти люди � обыч�
ные семьи с небольшими накоплениями
«на черный день» � составляют абсолют�
ное большинство физических лиц в кли�
ентских базах российских банков.

В то же время депозиты крупного раз�
мера � особенно в диапазоне от 3 до
10 млн рублей � демонстрируют уверен�
ный рост. На рынке сформировался оче�
видный социальный и экономический
раскол. Обеспеченные граждане, имею�
щие свободный капитал, активно капита�
лизируют высокие процентные ставки,
превращая свои сбережения в источник
пассивного дохода. В то же время менее
защищенные слои населения, чьи вкла�
ды редко превышали несколько сотен
тысяч рублей, вынуждены эти накопле�
ния тратить.

Основная причина банальна � ускоряю�
щаяся инфляция, которая опережает но�
минальный рост доходов большинства
граждан. Подушка безопасности, кото�
рую обычные семьи формировали года�
ми, начинает стремительно таять, расхо�
дуясь на текущие нужды, подорожавшие
продукты питания, лекарства и обслужи�
вание кредитов.

Психология страха и бегство 

в наличные

Однако экономическое «проедание»
заначек — лишь половина проблемы. Го�
раздо сильнее аналитиков Банка России
беспокоит то, куда уходит оставшаяся
часть изымаемых средств. Значительная
доля этих денег не тратится в магазинах,
а перетекает в наличную форму, оседая
«под матрасами».

Для Центрального банка рост объема
наличных денег в обращении всегда яв�
ляется болезненным психологическим
индикатором. Он наглядно демонстриру�
ет падение доверия граждан к институ�
там государственной власти и банков�
ской системе в целом. В условиях геопо�
литической нестабильности и постоянно�
го ожидания новых экономических шоков
люди предпочитают держать физические
деньги как можно ближе к себе.

Дополнительным катализатором вы�
ступает информационный фон. В послед�
нее время в публичном пространстве и
социальных сетях все чаще циркулируют
тревожные слухи о возможных жестких
решениях властей в отношении частных
сбережений. Масла в огонь подливают
периодические заявления некоторых
экспертов и политиков о «неработаю�
щих» триллионах на счетах граждан, ко�
торые якобы мешают экономике, а также
рассуждения о возможных ограничениях
на снятие крупных сумм или принуди�
тельной конвертации вкладов в государ�
ственные облигации.

Даже при отсутствии каких�либо ре�
альных правительственных планов по ог�
раничению прав вкладчиков, сам факт та�
ких дискуссий пугает массового потре�
бителя. Ситуацию усугубляет и вполне
реальное увеличение налоговой нагруз�
ки � в частности, введение и фактическое
начало взимания налога на процентный

доход по вкладам. Обыватель рассужда�
ет просто: если государство начинает за�
бирать часть прибыли со скромного де�
позита, а инфляция обесценивает остав�
шееся, то держать деньги в банке стано�
вится не только бессмысленно, но и не�
безопасно. Люди предпочитают застра�
ховать свои риски заранее, выведя сред�
ства из цифрового поля.

Последствия для экономики

Для регулятора исход мелких вкладчи�
ков опасен сразу по двум направлениям.
Во�первых, изъятие триллиона рублей
снижает ликвидность банковского секто�
ра, лишая финансовые организации де�
шевого и стабильного ресурса для кре�
дитования. Во�вторых, накопление на�
личных вне банковской системы снижает
эффективность денежно�кредитной по�
литики: когда деньги уходят в «серую» зо�
ну наличного оборота, управлять инфля�
ционными процессами с помощью изме�
нения ключевой ставки становится зна�
чительно сложнее.

Если этот тренд не удастся переломить
в ближайшие месяцы, ЦБ придется ис�
кать новые способы удержания массово�
го вкладчика, ведь без доверия простых
граждан ни одна финансовая система не
способна функционировать стабильно.

https://www.rosbalt.ru/news/2026�05�25/
pochemu�massovyy�vkladchik�zabiraet�

dengi�iz�rossiyskih�bankov�vopreki�
vysokim�stavkam�5607369

ÏÎ÷ÅÌÓ ÐÎÑÑÈßÍÅ ÇÀÁÈÐÀÞÒ ÄÅÍÜÃÈ ÈÇ ÁÀÍÊÎÂ
ÂÎÏÐÅÊÈ ÂÛÑÎÊÈÌ ÑÒÀÂÊÀÌ
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https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2026/07/15/
1213973�ekonomisti�uhudshili�prognozi
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Интерес к замедлению старения
возник не вчера. В медицине дав�
но обсуждают, что возрастные из�

менения это не естественное угасание, а
комплекс биологических нарушений, ко�
торые можно изучать, и которые подда�
ются коррекции. Однако на практике про�
гресс был ограничен. Эксперименты за�
нимали годы, модели плохо переноси�
лись с животных на человека. В этих ус�
ловиях идеи о лечении старения остава�
лись по большей части теоретическими.

Но ситуация стремительно меняется,
поскольку ИИ научился анализировать ге�
номные, эпигенетические и клеточные
данные в промышленном масштабе. Алго�
ритмы помогают находить закономернос�
ти в процессах старения, моделировать
эффекты вмешательств и быстро прове�
рять гипотезы. Появилась возможность
оценивать биологический возраст с помо�
щью эпигенетических маркеров, подби�
рать молекулы через генеративные моде�
ли и оптимизировать безопасные вариан�
ты перепрограммирования клеток. Впер�
вые инструменты анализа приближаются
к сложности биологической задачи.

Эпигенетические изменения – это

когда гены включаются или выклю�

чаются под влиянием разных фак�

торов, таких как питание, спорт,

стресс, солнце и даже качество сна.

Это пока не значит, что старение можно
отменить. Но теперь есть технологичес�
кая база, позволяющая говорить о сис�
темном замедлении возрастных процес�
сов, а не о единичных удачных экспери�
ментах. Именно на этой точке пересече�
ния биологии и ИИ сегодня строится но�
вая волна интереса к теме омоложения.

Яманака, или как мы пришли к

идее лечить старение 

Область изучения старения развива�
лась постепенно, и до начала двухтысяч�
ных в ней не было единой концепции. Ис�
следователи наблюдали эффекты отдель�
ных вмешательств, но не понимали, как
они связаны между собой. Ситуация нача�
ла меняться, когда стало ясно: старение –
не единый процесс, а набор нарушений
которые складываются в общую картину.

В начале XX века Илья Мечников пред�
ложил рассматривать старение как био�
логическую задачу. Его выводы были ог�
раничены возможностями того времени,
но сама идея, что возрастные изменения
имеют механистическую основу, стала
важной отправной точкой. Позже выясни�
лось, что организмы по�разному реагиру�
ют на питание, стресс и условия среды.

Самый заметный пример – ограниче�

ние калорийности рациона. В экспери�
ментах на животных снижение калорий�
ности давало устойчивый эффект продле�
ния жизни. Это стало первым доказатель�
ством того, что темп старения можно ре�
гулировать внешними вмешательствами.

К середине 2010�х биология получила
более точное описание возрастных про�
цессов. В 2013 г. вышла статья «Hallmarks
of Aging», где старение впервые было
представлено в виде нескольких взаимо�
связанных механизмов: геномная неста�
бильность, эпигенетические изменения,
укорочение теломер*, нарушения работы
митохондрий, накопление повреждённых
белков и другие процессы. Такой подход
позволил исследователям перейти от на�
блюдений к системному анализу. Стало
возможным разбирать возрастные изме�
нения на конкретные биохимические узлы. 

Существенный сдвиг случился в 2006
году, когда ученый Синъя Яманака пока�
зал, что зрелые клетки могут возвращать�
ся в состояние, близкое к эмбрионально�
му. Он использовал четыре гена (Oct4,
Sox2, Klf4 и c�Myc) которые перепрограм�
мировали взрослые клетки до индуциро�
ванных плюрипотентных стволовых (iPSC).

Простым языком: это позволило

превратить взрослые клетки в ство�

ловые, которые могут стать любы�

ми клетками в организме.

Это не было попыткой омолодить ткани,
но стало ключевым доказательством: зре�
лый клеточный возраст не является нео�
братимым состоянием. Фактически это
стало научным фундаментом всех после�
дующих попыток воздействия на биологи�
ческий возраст. Однако у подхода появи�
лись ограничения. Перепрограммирова�
ние было малоэффективным, вызывало
риск онкогенности и занимало недели. Ча�
стичное перепрограммирование, которое
позже попробовали исследователи из Salk
Institute, показало возможность уменьшить
возрастные маркеры у животных, но оста�
вались вопросы безопасности и оптималь�
ного режима активации факторов. Для уп�
равления процессом на уровне клеток тре�
бовались инструменты, позволяющие ана�
лизировать огромные массивы эпигенети�
ческих и транскрипционных данных.

Исторически наука постепенно прибли�
жалась к пониманию старения, но ей не
хватало скорости и вычислительной точ�
ности. Механизмы были известны, но

структура данных была слишком сложной,
чтобы работать с ней вручную. На этом
этапе стало очевидно, что для следующего
шага потребуется инструмент, способный
работать с многослойными биологически�
ми системами. И теперь он у нас есть.

Как ИИ вошёл в биологию старе�

ния и изменил ход исследований

Наиболее заметный эффект ИИ дал в
работе с эпигенетическими данными.
Эпигенетические часы, созданные Сти�

вом Хорватом и другими исследовате�
лями, стали первой попыткой количест�
венно оценивать биологический возраст
на основе метилирования ДНК. 

Метилирование ДНК – это процесс,

который помогает гасить активность

ненужных или повреждённых генов,

а также подавлять чужеродную гене�

тическую информацию (вирусы).

За последние годы появились более
сложные модели биологического возрас�
та, рассчитанные не только на основе ме�
тилирования, но и на данных транскрип�
томики, белковых профилей и изображе�
ний клеток. Это сделало измерение био�
логического возраста более надёжным
инструментом и позволило исследовате�
лям сравнивать эффект разных вмеша�
тельств.

Модели машинного обучения позволя�
ют предсказывать, какие соединения по�
тенциально взаимодействуют с нужными
белками. Это ускоряет работу и умень�
шает число бесперспективных лабора�
торных тестов. Несколько групп уже де�
монстрировали, что такие модели спо�
собны находить молекулы, которые в экс�
периментах действительно удлиняют
жизнь модельных организмов. 

Одним из наиболее показательных
примеров применения ИИ стали иссле�
дования, где генеративные модели ис�
пользуются для оптимизации факторов
перепрограммирования. Эти разработки
направлены на создание версий белков,
которые обладают большей эффективно�
стью, чем исходные факторы Яманаки, и
вызывают меньше повреждений ДНК.

ÒÀÉÍÀ ÑÒÀÐÅÍÈß
О текущих исследованиях замедления старения, регенерации клеток, биоло�

гического возраста и приближении  к разгадке тайны старения через ИИ

ß óæå óìåþ ÷èòàòü âàøè ìûñëè. Âû íàçûâàåòå ýòî àíàëèçîì äàííûõ
Из афоризмов, придуманных ИИ

* Теломеры � концевые участки хромосом. Теломерные участки хромосом
характеризуются отсутствием способности к соединению с другими хро�
мосомами или их фрагментами и выполняют защитную функцию.
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Ðàçóì - ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ ó îøèáîê
ИИ об интеллекте

** Фаза 1 тестирования любого нового препарата – проверка на безопасность через
выборку добровольцев. Фаза 2, делится на две: 2а изучают дозировки, 2в изучает ра�
ботает ли препарат, сравнивается с плацебо или существующим лечением.

AI не заменил лаборатории и не убрал
необходимость в проверке гипотез, но он
изменил последовательность действий.
Раньше учёные начинали с эксперимен�
та, а теперь теперь они начинают с вы�
числений.

Глобальная гонка: кто сегодня

реально в лидерах

Исследования области старения не ог�
раничиваются работой Яманака. Сущест�
вует целая отрасль, и сейчас в ней участ�
вуют компании, у которых за плечами
сотни миллионов долларов инвестиций,
ведущие учёные и задачи, которые выхо�
дят за рамки одной ткани или болезни. 

Altos Labs. Основанная в 2022 году,
компания позиционирует себя как «инже�
нер клеточного омоложения». За стартом
стоит $3 млрд от инвесторов (в том числе
Джеф Безос, и Юрий Мильнер, самый
выдающийся инвестор из РФ). В центре
их внимания не лечение конкретных бо�
лезней, а восстановление клеточной ус�
тойчивости, способность клеток проти�
востоять стрессу и сохранять молодое
состояние. Пока нет широкодоступных
человеческих испытаний, но инфраструк�
тура и кадры под них уже формируются.

Retro Biosciences. Менее крупная,
чем Altos, но высокотехнологичная ком�
пания, ориентированная на генератив�
ный дизайн белков, омоложение через
перепрограммирование и использова�
ние ИИ�моделей. Напрямую сотруднича�
ют с OpenAI: они публично заявляли о мо�
дели, которая создала версии факторов
перепрограммирования с большей эф�
фективностью. Компания стремится к
первым клиническим испытаниям до кон�
ца этого года. 

Salk Institute и лаборатория Juan

Carlos Izpisua Belmonte. Научная пло�
щадка, которая на реальных эксперимен�
тах первой показала, что частичное пере�
программирование работает у мышей:
кратковременное включение факторов
приводило к снижению маркеров старо�
сти. В 2025 году Izpisua Belmonte выступал
на конференции как научный основатель
Altos, и проект называется «mesenchymal
drift» – потеря идентичности клеток при
старении. Хотя это не коммерчески ори�
ентированный стартап, именно такие ис�
следования создают технологическую ба�
зу для компаний они задают направления
и формируют данные, на которые потом
опираются коммерческие игроки.

Unity Biotechnology. Компания, кото�
рая больше всех ближе к клинике: они
разработали сенолитики – препараты,
удаляющие старые клетки. Их кандидат
(препарат UBX1325) прошёл фазу 1** и
сейчас в фазе 2b для диабетического ма�
кулярного отёка.

Calico Labs. Основанная ещё в 2013
году при поддержке Google и AbbVie,
компания работает с данными на уровне

больших массивов биологии старения.
Их подход менее прямой: не терапия се�
годня, а построение карты старения.
Calico не столь громко заявляет о скорых
клиниках, но её технологическая роль
важна: без инфраструктуры данных, без
синтеза биомаркеров и сигнальных пу�
тей, терапиям не на что будет опереться.

NewLimit. Эта компания заслуживает
отдельного внимания. Основанна в 2021
году, а среди сооснователей Брайан Арм�
стронг, известный как создатель Coinbase.
В отличие от большинства проектов, пост�
роенных вокруг перепрограммирования
или сенолитиков, NewLimit делает ставку
на эпигенетическое восстановление кле�
точного состояния. Их подход строится на
идее, что возрастные изменения – это в
первую очередь накопленные сбои в ра�
боте систем регуляции генов. Компания
заявляет, что первый приоритет � иммун�
ные клетки, поскольку возрастное сниже�
ние иммунитета напрямую связано с уяз�
вимостью к инфекциям и онкологии.

Совместная картина, которую форми�
руют ведущие компании, показывает, что
исследования омоложения переросли
стадию нишевых проектов и преврати�
лись в самостоятельную индустрию с
крупными бюджетами и серьёзной науч�
ной инфраструктурой. Altos и Retro раз�
вивают перепрограммирование и гене�
рацию белков, Unity сосредоточена на
сенолитиках, а Calico строит систему
данных и моделей. Приоритет для этих
компаний смещается от идеи продлить
жизнь к задаче увеличения периода

здоровья. Altos формулирует это как
восстановление клеточной устойчивости
способность тканей противостоять воз�
растным нарушениям. Несмотря на такие
амбиции, неопределённостей остаётся
много: массовых клинических протоко�
лов пока нет, и часть лабораторий только
готовится к крупным испытаниям.

Как может развиваться тема 

в ближайшие десятилетия

У ряда энтузиастов есть ощущение, что
наука вот�вот создаст таблетку, которая
вернёт молодость. Но если посмотреть
на факты, картинка куда спокойнее. Про�
рывы действительно есть, но они пока не
превращаются в готовые решения для
людей. 

Важно понимать главное: на сегодня�
ший день пока не существует проверен�
ной методики, которая заметно омола�
живает человека. Все самые яркие ре�
зультаты получены на животных. У мышей
можно снизить признаки старения в от�
дельных органах. У маленьких модельных
организмов вроде червей или рыб про�
длить жизнь. Но такие данные нельзя
прямо переносить на человека, потому
что человеческое тело намного сложнее,
и старение включает больше процессов,
чем мы пока умеем контролировать.

На людях сейчас проверяют только от�
дельные кусочки этой темы. Например,
лекарства, которые удаляют старые клет�
ки, испытывают для лечения глазных бо�
лезней. Добавки вроде омега�3 изучают
в контексте общего самочувствия и мед�
ленного старения. Есть исследования,
где оценивают, как меняются биологиче�
ские показатели после разных вмеша�
тельств. Но никто не проводит испыта�
ний, где целью было бы сделать человека
моложе на десять лет. Для этого просто
нет достаточных оснований.

Также в индустрии периодически вспо�
минают концепцию «longevity escape
velocity» – идею о том, что в какой�то мо�
мент наука сможет продлевать здоровую
жизнь быстрее, чем организм успевает
стареть. То есть человек добавляет, ус�
ловно, один год активного здоровья за
каждый прожитый год. Это не технология
и не прогноз, а именно концепция, кото�
рая показывает возможную траекторию
развития области. На практике мы пока
далеки от этого уровня: исследования
только переходят к контролируемым экс�
периментам, а большинство вмеша�
тельств проверяются на отдельных орга�
нах или механизмах. Но сама по себе эта
идея объясняет, почему вокруг темы та�
кого масштаба возникает интерес – если
скорость прогресса действительно будет
расти, то каждая новая терапия может от�
крывать окно для следующей.

Часто говорят о биологическом воз�

расте � числе, которое оценивают по
анализам. Да, это полезный инструмент,
потому что помогает увидеть, насколько
организм в данный момент соответству�
ет среднему «возрастному состоянию».
Но это не гарантия, что человек проживёт
дольше. Поэтому к этой метрике отно�
сятся как к удобному, но вспомогательно�
му показателю.

С учётом всего этого самые реалистич�
ные ожидания на ближайшие десять�
двадцать лет связаны не с радикальным
омоложением, а с увеличением «здоро�

вых лет» � периода жизни без тяжёлых
возрастных болезней. Это означает
меньше воспалений, лучшее восстанов�
ление тканей, более стабильную работу
организма. Такие эффекты уже частично
наблюдаются в отдельных исследовани�
ях. По мере развития технологий подхо�
ды будут становиться более персональ�
ными: анализы конкретного человека бу�
дут подсказывать, какие вмешательства
подходят именно ему. Ну а ИИ будет по�
могать прогнозировать результат.

Сегодня индустрия омоложения нахо�
дится в переходном этапе. И у науки
впервые появились инструменты, кото�
рые позволяют двигаться вперёд гораздо
быстрее. Прогресс идёт шаг за шагом, и
траектория понятна: меньше болезней,
лучше качество жизни и более медлен�
ное старение.

Александр Столыпин.
https://habr.com/ru/articles/967112/
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Котировки бит�
коина 19 авгус�
та 2026 г. взле�

тели на 7,1%, а за
первую половину 20 августа — еще на 4%.
Так участники рынка отреагировали на
призыв Дональда Трампа к Конгрессу
США ускорить принятие законопроекта о
криптовалютах. Документ должен устра�
нить правовую неопределенность крипто�
валют и перевести их в класс легитимных
активов. Банковское лобби законопроект
тормозит. В базовом варианте биткоин бу�
дет обновлять исторические максимумы.

Что спровоцировало ралли

Наблюдаемый в среду, 19 августа, ска�
чок котировок биткоина на 7,1%, ставший
самым агрессивным внутридневным
подъемом с начала февраля 2026 г., сиг�
нализирует о фундаментальном сдвиге в
оценке рисков институциональными уча�
стниками рынка. Выход актива из затяж�
ного изнурительного боковика был спро�
воцирован не столько изменением гло�
бальной ликвидности, сколько политиче�
ским триггером � прямым призывом пре�
зидента США Дональда Трампа к Кон�
грессу США ускорить принятие законо�
проекта о криптовалютах Clarity Act.

На мой взгляд, подобная риторика аме�
риканского лидера на встрече с предста�
вителями криптоиндустрии послужила
идеальным катализатором для масштаб�
ного закрытия коротких позиций. Рынок,
находившийся в состоянии сжатой пру�
жины на фоне неопределенности моне�
тарной политики ФРС, получил четкий
вербальный сигнал, который алгоритми�
ческие торговые системы и крупные фон�
ды интерпретировали как резкое сниже�
ние долгосрочных регуляторных рисков.

Новость продолжала отыгрываться и
20 августа: за первую половину четверга
биткоин вырос еще примерно на 4%.

Зачем нужен закон

Критическое значение упомянутого за�
конопроекта для всей архитектуры циф�
ровых финансов невозможно переоце�
нить, поскольку он призван устранить
главную преграду для притока по�настоя�
щему крупного капитала — правовую не�
определенность.

Предлагаемая законодательная база
должна провести четкую демаркацион�
ную линию между ценными бумагами и
товарами в цифровом пространстве, а
также установить прозрачные правила
для операторов кастодиальных услуг, ко�
торые осуществляют учет, хранение и
расчеты по сделкам с ценными бумагами.

Как управляющий активами, я регуляр�
но сталкиваюсь с тем, что консерватив�
ные пулы ликвидности, включая пенсион�
ные и суверенные фонды, физически не
могут аллоцировать средства в биткоин
из�за строгих мандатов комплаенса.
Принятие закона автоматически переве�
дет криптовалюту из категории экзотиче�
ских венчурных спекуляций в легитимный
класс активов, открывая шлюзы для
триллионов долларов традиционной фи�
нансовой системы.

Кто тормозит регулирование

Причины, по которым этот фундамен�
тальный документ до сих пор буксует в
коридорах Капитолия, кроются в глубо�
ком конфликте интересов между иннова�
ционным финансовым сектором и тради�
ционным банковским лобби, поддержи�
ваемым консервативным крылом законо�
дателей.

Во�первых, существует обоснованное
опасение потери монополии на эмиссию
и контроль долларовой ликвидности, так
как интеграция децентрализованных сис�
тем неминуемо ослабит эффективность
классических инструментов трансмиссии
денежно�кредитной политики. Во�вто�
рых, ключевым камнем преткновения ос�
тается вопрос противодействия отмыва�
нию денег и идентификации клиентов на

уровне базовых протоколов, что техноло�
гически противоречит самой природе
блокчейна.

Я полагаю, что некоторые законода�
тели намеренно затягивают процесс
для защиты интересов системообразу�
ющих банков, которым необходимо вре�
мя для развертывания собственной ин�
фраструктуры работы с цифровыми ак�
тивами.

До тех пор, пока консенсус между со�
хранением государственного финансо�
вого суверенитета и технологическим
прогрессом не будет найден, законопро�
ект обречен на циклы правок и согласо�
ваний в профильных комитетах.

Что будет с биткоином дальше

Я рассматриваю два основных вероят�
ностных сценария, опираясь на текущую
структуру рынка и макроэкономические
вводные. Первый, базовый сценарий
предполагает, что политическое давле�
ние на законодателей сохранится и ры�
нок начнет постепенно закладывать в це�
ну премию за грядущую легализацию, что
в сочетании с циклом смягчения ДКП
приведет к плавному обновлению исто�
рических максимумов в перспективе
ближайших кварталов. В этом случае мы
увидим классическую фазу увеличения
позиций институциональными игроками
на любых локальных просадках.

Альтернативный сценарий, который я
оцениваю с вероятностью около 30%, за�
ключается в том, что риторика Дональда
Трампа окажется лишь политическим по�
пулизмом, а реального прогресса по за�
конопроекту не последует. Если это нало�
жится на жесткие инфляционные данные,
вынуждающие мировые центробанки
удерживать ставки на высоком уровне
дольше ожидаемого, мы станем свидете�
лями агрессивной фиксации прибыли
спекулянтами. В таком случае биткоин
ожидает возврат к $60 тыс.

https://expert.ru/analitika/kriptovaliuta/
pochemu�vzletel�bitkoin
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Легализация криптовалюты в Рос�
сии перестала быть темой прогно�
зов и стала фактом: 21 июля 2026

года Госдума приняла закон о легализа�
ции криптовалюты, а 4 августа 2026 года
президент России его подписал. Доку�
мент опубликован на официальном пор�
тале правовых актов, с 1 сентября 2026
года он вступает в силу. 

Легализация криптовалюты 

в России: что произошло

Да, криптовалюта в России легализо�
вана. 21 июля 2026 года Государственная
Дума приняла закон «О цифровых валю�
тах и цифровых правах», который впер�
вые создаёт полноценную правовую ос�
нову для оборота криптовалют в стране.
За документ проголосовали 340 депута�
тов, пятеро воздержались. 4 августа
2026 года закон подписал президент
России � это первое в стране комплекс�
ное регулирование цифровых валют и
цифровых прав, дополняющее действую�
щие нормы по цифровым финансовым
активам (ЦФА).

Ключевые даты легализации крип�

товалюты в РФ:

• 21 июля 2026 � закон принят Госдумой
во втором и третьем чтениях;

• 4 августа 2026 � закон подписан прези�
дентом и опубликован на портале пра�
вовых актов;

• 1 сентября 2026 � закон вступает в силу
(кроме отдельных положений);

• 1 июля 2027 � до этой даты криптооб�
менники смогут работать без включе�
ния в реестр ЦБ;

• 1 сентября 2027 � криптообменники и
цифровые депозитарии обязаны пре�
дотвращать операции без доброволь�
ного согласия клиента.
Именно этот закон закрыл многолет�

нюю правовую неопределённость: рань�
ше криптовалюта фактически существо�
вала «в серой зоне», а теперь легализа�
ция криптовалюты в России 2026 закреп�
лена на уровне федерального закона.

Где легально купить криптовалюту 

в России в 2026

После вступления закона в силу появ�
ляется понятный ответ на вопрос, где ле�
гально купить криптовалюту.

Легальные площадки. Закон предус�
матривает возможность легальных инве�
стиций в криптовалюту через российские
биржи и регулируемые площадки, рабо�
тающие под надзором ЦБ. Именно они
становятся основным легальным кана�
лом покупки. Выбрать проверенный сер�
вис помогает рейтинг криптообменни�
ков: Insight, BitOkk, EastChange.

Требования и верификация. Чтобы
легально купить криптовалюту, потребу�
ется:
• пройти идентификацию (KYC) на пло�

щадке;

• пройти тестирование � физлицам оно
обязательно для допуска к инвестициям;

• подтвердить статус инвестора � для не�
квалифицированных инвесторов ЦБ ус�
тановит лимит (ранее назывался порог
300 тыс. рублей на одного участника);

• использовать легальные способы опла�
ты и кастодиальный кошелёк площадки.
Пошагово: как легально купить

криптовалюту

1. Выберите площадку, работающую в
правовом поле РФ, на мониторинге.

2. Зарегистрируйтесь и пройдите вери�
фикацию личности.

3. Уточните лимиты, если вы неквалифи�
цированный инвестор.

4. Пополните счёт и совершите покупку.
5. Сохраните подтверждения операций �

они понадобятся для отчётности.
Легальна ли криптовалюта в России

сейчас? Короткий ответ: да. Но важно
понимать, что именно разрешено.
До принятия закона криптовалюту

нельзя было использовать как средство
платежа, а её правовой статус был раз�
мыт: владеть � можно, а защитить свои
права в суде � сложно. После легализации
криптовалюта официально признаётся
имуществом. Это значит, что сделки с ней
получают судебную защиту, а сама крип�
товалюта может фигурировать в спорах,
наследстве и при разделе имущества.

Таким образом, на вопрос «легальна ли
криптовалюта в России» закон отвечает
утвердительно � с оговоркой, что оборот
регулируется государством, а расплачи�
ваться криптовалютой внутри страны по�
прежнему нельзя.

Кошельки и хранение

Хранение и операции с криптовалютой
допускаются только через кастодиаль�
ные кошельки � приватные данные хра�
нятся не у пользователя, а у биржи или
сервиса. «Холодные» кошельки разреше�
но иметь лишь участникам внешнеэконо�
мической деятельности; за рубежом ог�
раничений на их использование нет.

Что изменилось для обычного поль�

зователя. Легализация криптовалюты в
РФ меняет повседневную практику вла�
дельцев цифровых активов:
• Судебная защита. Теперь спор о

криптовалюте можно решить в суде �
она признана имуществом.

• Прозрачность. Появляется легальный
контур для покупки и хранения крипто�
валюты через регулируемые площадки.

• Налоги. Доход от операций с крипто�
валютой подлежит декларированию и
налогообложению � легальный статус
подразумевает и обязанности.

• Наследование и раздел. Криптова�
люту можно официально включить в на�
следственную массу или разделить при
разводе.
Легальные способы вывода

Чтобы легально выводить криптовалю�
ту, используйте регулируемые площадки,
которые позволяют конвертировать циф�
ровые активы и переводить средства на
банковские счета в рамках закона. Вывод
через неофициальные обменники и «се�
рые» P2P�схемы остаётся зоной риска.

Налоги и отчётность

Легальный вывод предполагает уплату
налога с дохода. Финансовый результат
(разница между ценой покупки и прода�
жи) декларируется, а налог уплачивается
по установленной ставке. Сохраняйте ис�
торию операций � она подтвердит расхо�
ды и уменьшит налоговую базу.

Частые ошибки

• Вывод через анонимные сервисы без
подтверждения происхождения средств.

• Отсутствие документов о покупке � не�
возможно подтвердить расходы.

• Игнорирование лимитов для неквали�
фицированных инвесторов.
Риски и что остаётся под запретом.

Легализация криптовалюты не отменяет
всех ограничений:
• Оплата товаров и услуг криптовалютой

внутри России по�прежнему запреще�
на � для большинства участников рынка
крипта доступна только как инвестици�
онный инструмент. Исключение сдела�
но для участников внешнеэкономичес�
кой деятельности (ВЭД): им разрешено
платить криптовалютой за товары и ус�
луги, а криптообменникам � за ценные
бумаги и цифровые права.

• Серые схемы вывода и обмена остают�
ся вне закона и несут риск блокировок и
ответственности.

• Нарушение лимитов для неквалифици�
рованных инвесторов может привести к
отказу в операциях.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Легализация криптовалюты в России
2026 � это переход рынка из "серой зоны"
в правовое поле. Госдума приняла закон
о легализации криптовалюты, президент
его подписал, криптовалюту признали
имуществом, ЦБ наделили полномочия�
ми регулятора, а рынок получил инфраст�
руктуру: биржи, цифровые депозитарии и
легальные криптообменники. Главное
для пользователя � работать через ле�
гальные площадки, соблюдать лимиты и
не забывать про налоговую отчётность. 

ËÅÃÀËÈÇÀÖÈß ÊÐÈÏÒÎÂÀËÞÒÛ Â ÐÎÑÑÈÈ 2026: 
ÃÄÅ ËÅÃÀËÜÍÎ ÊÓÏÈÒÜ È ×ÒÎ ÈÇÌÅÍÈËÎÑÜ

https://habr.com/ru/companies/Exnode/articles/1066742/
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новости из налоговой

Óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû ïî ÏÊ
Владивосток, ул. 1�я Морская, 2. Тел: 241�12�63, 241�05�32, https://www.nalog.gov.ru/rn25/news/
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Оформить квалифицированную

электронную подпись (КЭП) ор�
ганизациям и индивидуальным

предпринимателям можно дистанцион�
но � без посещения Удостоверяющего
центра ФНС России. Для этого нужно ис�
пользовать Единую биометрическую си�
стему.

Для дистанционного получения КЭП

потребуются:

• подтвержденная учетная запись на пор�
тале Госуслуг;

• подтвержденная регистрация в Единой
биометрической системе;

• компьютер или ноутбук с камерой и ми�
крофоном;

• сертифицированный ФСБ России или
ФСТЭК России электронный идентифи�
катор (Рутокен) для записи ключей эле�
ктронной подписи.
Оформить подпись можно на сайте

ФНС России (www.nalog.gov.ru):

• организациям � в сервисе «Личный ка�
бинет налогоплательщика � юридичес�
кого лица» в разделе «Получить серти�
фикат ЭП ЮЛ с использованием биоме�
трии»;

• индивидуальным предпринимателям � в
«Личном кабинете налогоплательщика �
индивидуального предпринимателя» в
разделе «Услуги. Сервисы» во вкладке
«Получение КЭП» � «Получить сертифи�
кат ЭП» � «Дистанционно с использова�
нием биометрии».
В процессе оформления пользователю

необходимо авторизоваться на портале
Госуслуги, подтвердить личность через
Единую биометрическую систему, прове�
рить данные заявления и сформировать
ключ электронной подписи.

Продлить сертификат КЭП также мож�
но дистанционно через личные кабинеты
налогоплательщиков на сайте ФНС Рос�
сии. Для этого важно, чтобы срок дейст�
вия текущего сертификата не истек, а
электронный идентификатор (Рутокен)
был исправен и не утерян, так как новый
сертификат записывается на тот же но�
ситель.

Важно учесть, что с 1 сентября текуще�
го года меняются требования к составу
КЭП, используемой при предоставлении
отчетности в Фонд пенсионного и соци�
ального страхования Российской Феде�
рации. Обязательным параметром в по�
лях сертификата будет наличие отдельно�
го дополнительного атрибута � «Согласо�
вание ключей». В сертификатах электрон�

ной подписи, выданных Удостоверяющим
центром ФНС России до 28 августа
2025 года данный параметр отсутствует,
поэтому необходимо перевыпустить сер�
тификат до вступления в силу новых тре�
бований.

В случае если, срок действия сертифи�
ката КЭП уже истек, необходимо обра�
титься в удостоверяющий центр ФНС
России. Адреса и режим работы пунктов
выдачи квалифицированной электронной
подписи можно уточнить с помощью сер�
виса ФНС России «Пункты выдачи КЭП».

Проконсультироваться по вопросам по�
лучения или перевыпуска КЭП можно по
телефону Единого контакт�центра ФНС
России: 8�800�222�22�22. Звонок бес�
платный.

Êâàëèôèöèðîâàííóþ ýëåêòðîííóþ ïîäïèñü
(ÊÝÏ) ìîæíî îôîðìèòü äèñòàíöèîííî 

ñ ïîìîùüþ áèîìåòðèè

19.06.2026

С2026 года для граждан постановку
на налоговый учет подтверждает
единый документ � выписка из Еди�

ного государственного реестра налого�
плательщиков (ЕГРН). Это государствен�
ная информационная система, содержа�
щая сведения о постановке на учет и сня�
тии с учета физических лиц в налоговых
органах Российской Федерации. Реестр
формируется и ведется ФНС России, а
также аккумулирует данные, необходи�
мые для налогового администрирования.

Выписка из ЕГРН содержит фамилию,
имя, отчество, дату рождения, ИНН граж�
данина, дату постановки и налоговый ор�
ган по месту его учета.

В электронном виде получить выписку
из ЕГРН можно через Личный кабинет на�
логоплательщика, Единый портал госу�
дарственных услуг (Госуслуги) или сервис
ФНС России «Сведения об ИНН физичес�
кого лица», с помощью которого можно
узнать свой ИНН.

Выписка из ЕГРН подписывается уси�
ленной квалифицированной электронной
подписью и равнозначен документу, под�
писанному собственноручной подписью
должностного лица с заверенной печатью
налогового органа.

Электронное заявление, направленное
физическим лицом через портал «Госус�
луги», подписывается его усиленной не�
квалифицированной электронной подпи�
сью, которую можно бесплатно оформить
в мобильном приложении «Госключ». Вы�
писка из ЕГРН в формате PDF размещает�
ся в личном кабинете пользователя пор�
тала и подписывается электронной под�
писью налогового органа.

Для получения выписки на бумажном
носителе, физическому лицу необходимо
подать заявление о постановке на учет в
налоговом органе и представить документ,
удостоверяющий личность, а также доку�

мент, подтверждающий регистрацию по
месту жительства или месту пребывания.

Заявление можно подать лично в нало�
говую инспекцию, через МФЦ или напра�
вить по почте заказным письмом. Выписка
изготавливается в течение пяти дней.
Важно иметь в виду, что отсутствие копий
подтверждающих документов при направ�
лении соответствующего заявления поч�
той может увеличить срок ее получения.

Если необходима выписка из ЕГРН в от�
ношении ребенка, то в дополнение к заяв�
лению и паспорту родителя понадобятся
также свидетельство о рождении ребенка
и документ, подтверждающий регистра�
цию ребенка по месту жительства. Дети,
достигшие 14 лет, могут обратиться за
выпиской самостоятельно.

Ранее выданные Свидетельства об ИНН
сохраняют свою юридическую силу и не
требуют замены на выписку из ЕГРН.

Åäèíûé äîêóìåíò ó÷åòà ïðèøåë íà ñìåíó ÈÍÍ
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Продолжение. 

Началов «КД» №305, июнь 2026.

Когда выстраиваем финансовую модель, важно учесть не
только наличие юнитов, т.е. центров продаж � магазины,
салоны, объекты недвижимости, филиалы, проекты, кана�

лы продаж (опт, розница, маркетплэйсы), но и центры затрат �
подразделения, отделы (отдел доставки, отдел закупок, отдел
продаж, АУП), склады, и т.п.

При такой структуре ФМ, которая в целом соответствует ар�
хитектуре управленческого учета (УУ), управленец наглядно по�
лучает возможность глубоко анализировать не только доходную
часть, которая формирует прибыль, но и глубоко понимать рас�
ходную часть бизнеса в разрезе отделов, которые эти расходы
инициируют, тем самым существенно повышается качество
контроля затрат, улучшается качество финансового анализа и
планирования, а так же увеличивается глубина управленческо�
го учета. И как следствие повышается эффективность принятия
управленческих решений и осознанное управление финансо�
вым результатом (прибыльностью) бизнеса. 

Прежде чем моделировать финансовый результат при различ�
ных сценариях необходимы базовые значения показателей, их
берем из учетных данных прошлого периода, например среднее
значение показателя за месяц в  2025 г., т.е. фактические данные
Вашего бизнеса.  Факт берут из учета.  Если у Вас нет таких дан�
ных, т.е. ежедневный финансовый учет не ведется, то задача
сильно усложняется и высока вероятность получить картинку бу�
дущего совсем не Вашего бизнеса. А ведь Вам нужна ФМ для
решения Вашей задачи:  как  подстроить (адаптировать) бизнес,
что улучшить, что изменить, чтобы сохранить бизнес с учетом
предполагаемых или уже известных изменений   в будущем. 

НАПРИМЕР, бизнес � розничная торговля, сеть придомовых
магазинов продуктов питания, в 1 кв. 2026 г. у нас налоговый ре�
жим � Патент с минимальной  налоговой нагрузкой, а в апреле
мы полагаем, что превысим лимит  выручки 20 млн. руб. и пе�
рейдем на УСН  и НДС и стоит два вопроса перед управленцем:
какой УСН выгоден, какая ставка НДС выгодна. 

Таким образом, Финансовая модель позволяет рассчитать
размер чистой прибыли при определенных параметрах бизнеса
за определенный период. ФМ наглядно показывает  соотноше�
ние переменных и постоянных затрат и их влияние на прибыль�
ность бизнеса, показывает степень чувствительности прибыли
от  той или иной статьи расхода, а точнее от его величины.
ФМ показывает как мы можем повлиять на прибыль бизнеса.
ФМ помогает управлять прибылью бизнеса, позволяет просчи�
тать наперед, а не угадать последствия принятия того или иного
управленческого решения. ФМ позволяет увидеть как, напри�
мер изменения цены повлияет на прибыль, на сколько можно
снизить % переменной части з/п, сохранив справедливые инте�
ресы как сотрудника так и собственника, как влияет на финансо�
вый результат оптимизация постоянных расходов, а как количе�
ство продаж. Такой инструмент позволяет принимать осознан�
ные управленческие решения и выводить бизнес в прибыль про�
зрачно по цифрам на приборной панели, коей является ФМ. 

Мы рассмотрели корректировку модели при изменении сис�
темы налогообложения, далее можно скорректировать цены как
минимум увеличение на 5%, а лучше на 10% с учетом инфляции
и 5% с учетом НДС (если позволит рынок) и ФМ наглядно в циф�
рах покажет как при этом измениться прибыльность бизнеса. 

Еще один вариант корректировки � это увеличение закупоч�
ных цен поставщиков и повышение стоимости аренды и других
статей постоянных расходов. При этом в каждой ситуации дела�
ем расчет ТБ, чтобы понимать минимальный объем продаж при
котором размер прибыли хотя бы ноль, а не убыток. 

Точка безубыточности (ТБ) � определяет минимальную вы�
ручку и объем продаж (количество товаров, работ, услуг) при
котором компания покрывает все свои совокупные расходы
(переменные и постоянные) за период (месяц), не получая при�
быль т.е. Прибыль в ТБУ = Выручка � Переменные расходы �
Постоянные расходы = 0

Выручка = Кол�во х Цена продаж. 

Переменные расходы = Кол�во х Переменные расходы на
единицу. Переменные на ед. = себестоимость (закупочная це�
на) проданного товара. 

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÌÎÄÅËÜ ÁÈÇÍÅÑÀ (4)

Íèêàêîé àíàëèç ïðîøëîãî íå çàìåíèò ïëàíèðîâàíèÿ áóäóùåãî
Как построить финансовую модель: пошаговая инструкция для начинающих

Показатели№
Базовые по�

казатели за

месяц (руб.)

Базовые по�

казатели за

месяц (руб.)

Выручка (1.1 х 1.2), 

для ТБ (5/4)
1 3 000 000 3 000 000

Объем продаж (шт), 
для ТБ (1 план/1.2)

1.1 400 400

Переменные расходы 

(2.1 + 2.2)
2 900 000 900 000

Себестоимость товара2.1 800 000 800 000

Переменная часть з/п2.2 100 000 100 000

Рентабельность по маржи�
нальной прибыли  (3/1)

4 70% 60%

Постоянные расходы5 1 217 000 1 217 000

Аренда5.1 300 000 300 000

Коммуналка5.2 50 000 50 000

З/п (окладная часть) � ФОТ5.3 400 000 400 000

Страховые взносы с ФОТ5.4 172 000 172 000

Хоз. расходы5.5 30 000 30 000

Связь, интернет5.6 15 000 15 000

Реклама, маркетинг5.7 150 000 150 000

Канцелярские расходы5.8 50 000 50 000

Содержание авто, в т.ч. ГСМ5.9 50 000 50 000

Цена продажи1.2 7 500 7 500

Маржинальная прибыль (1�2)3 2 100 000 2 100 000

НДС 5%2.3 142 857

УСН 6%2.4 171 429

Операционная прибыль

(Прибыль от продаж) (3�5)
6 883 000 568 714

Амортизация7

% по кредитам и займам8

Прибыль до

налогообложения  (6�7�8)
9 883 000 568 714

Налоги:10 10 000

Патент10.1 10 000

Чистая прибыль (9�10)11 873 000 568 714

Рентабельность по чистой
прибыли   (11/1)

12 29% 19%

Базовая и плановая точка безубыточности (ТБУ):

• по выручке, соответственно, � 1 752 857 р. и 2 044 560 р.
• по объему продаж (шт.)  � 234 и 273.

ФМ  «Влияние изменения  налоговой нагрузки 

на финансовый результат  для торговли»

Маржинальная прибыль1 

(1 � 2 � 2.3 � 2.4)
3* 1 785 714

Продолжение следует
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Вычеты на долгосрочные

сбережения

Эти вычеты доступны для владельцев
ИИС�3 и участников программы долго�
срочных сбережений (ПДС). А с 2025 го�
да � еще и для людей, которые копят на
дополнительные пенсии по договорам
негосударственного пенсионного обес�
печения (НПО).

Вычеты на долгосрочные сбережения
предполагают сразу два вида налоговых
льгот: можно освободить от НДФЛ сум�
му взносов на ИИС�3, в ПДС, на доппен�
сии и доход по ним. Но, чтобы вычеты
сработали, нужно выполнить некоторые
условия:

• у вас должно быть не больше трех ИИС�
3 и трех счетов ПДС;

• нельзя забирать деньги с ИИС�3 и ПДС
минимум пять лет (к 2031 году этот
срок постепенно увеличится до 10 лет);

• выплаты по счетам ПДС должны на�
чаться не раньше чем через 15 лет по�
сле заключения договора. Либо с
55 лет для женщин и с 60 для мужчин,
но опять же минимум через пять лет
владения счетом;

• выплаты дополнительных пенсий так�
же возможны не раньше 55 лет для
женщин и 60 лет для мужчин. При этом
нет ограничений по количеству заклю�
ченных договоров НПО или сроку их
действия.

Предположим, мужчина присоединил�
ся к ПДС в 59 лет. По условиям програм�
мы уже с 60 лет он может запросить вы�
платы в любой момент. Но, чтобы полу�
чить налоговые льготы, ему нужно дер�
жать деньги в программе минимум пять
лет. То есть получить сбережения со сче�
та и не потерять право на вычет он смо�
жет, только когда ему будет не меньше
64 лет.

Лимит вычета на взносы � 400 000 руб�
лей в год. То есть, если вы положите на
ИИС�3, счет ПДС или пенсионный счет
такую сумму в течение года, вернете до
52 000 рублей = 400 000 х 13%.

Учтите, что это общий лимит для всех
ваших отчислений на ИИС�3, ПДС и НПО.
Предположим, за один календарный год
вы внесете 250 000 рублей на ИИС�3,
150 000 рублей на счет ПДС и 50 000 руб�
лей на счет дополнительной пенсии.
Сумма взносов составит 450 000 рублей
= 250 000 + 150 000 + 50 000. Но возврат
налога все равно не превысит 52 000 руб�
лей = 400 000 (лимит вычета) х 13%.

Лимит вычета на доход по ИИС�3 �
30 млн рублей в год в сумме по всем ин�
вестсчетам.

Доход по ИИС�3 считается в момент,
когда вы забираете деньги со счета. Ре�
шите в один год закрыть сразу несколько
счетов � прибыль по ним сложится. Если
она окажется в пределах 30 млн рублей,

налог платить не придется. Заработаете
больше � с дохода сверх лимита придется
заплатить НДФЛ.

К примеру, если доход по всем вашим
ИИС�3 составит 32 млн рублей, налог
придется отчислить с 2 млн рублей.

Лимит вычета на доход по ПДС пре�
дусматривает двойное ограничение, и,
чтобы не платить налог, надо выполнить
оба условия:

• 30 млн руб. в год по выплатам со всех
счетов ПДС, если у вас их несколько;

• 30 млн рублей по каждому счету за весь
срок выплат.

Предположим, вы 20 лет делали отчис�
ления по трем договорам ПДС, а затем в
один год фонд выплатил вам все накоп�
ленные деньги. К сумме взносов он при�
бавил 31 млн рублей инвестиционного
дохода, который удалось заработать за
эти годы. 30 млн рублей не облагаются
НДФЛ, а с 1 млн рублей нужно будет от�
числить подоходный налог. Если же вы
растянете выплаты на несколько лет, до�
ход не выйдет за пределы лимитов.

На практике большинство людей вряд
ли столкнется с такой высокой доходнос�
тью, и платить НДФЛ не придется.

Ограничений для вычета на доход по
НПО нет. Сколько бы фонд ни заработал
для вас, этот инвестиционный доход не
будет облагаться налогом.

Стандартные налоговые 

вычеты

Если у вас есть дети � родные, прием�
ные или подопечные, это повод офор�
мить вычет. Он полагается на каждого ре�
бенка в возрасте до 18 лет, а если он обу�
чается очно � до 24 лет.

Лимит стандартного вычета в месяц:

• на первого ребенка � 1 400 рублей;

• на второго � 2 800 рублей;

• на третьего � 6 000 рублей;

• на ребенка�инвалида � 12 000 рублей
для родителей, усыновителей, опеку�
нов и попечителей.

Например, если у вас трое детей до
18 лет, вы будете получать в месяц 1 326
рублей = (1 400 + 2 800 + 6 000) х 13%.

Вычет начисляют, пока ваш суммарный
годовой доход не превысит 450 000 руб�
лей. Как только заработок с начала года
достигает этого предела, выплаты пре�
кращаются. В следующем календарном
году вы можете снова запросить вычет.

Когда родитель воспитывает ребенка
один, в некоторых случаях полагается
вычет в двойном размере. К примеру, ес�
ли второй родитель погиб, пропал без
вести или изначально не был указан в
свидетельстве о рождении. На какие вы�
платы получится рассчитывать в вашей
ситуации и какие документы понадобят�
ся, можно узнать на сайте налоговой
службы.

В дополнение к вычетам семьи с невы�
сокими доходами, в которых воспитыва�
ются как минимум двое детей, могут за�
просить так называемый «налоговый
кешбэк». Уже уплаченный родителями
НДФЛ пересчитается по пониженной
ставке 6% � разница вернется на счет на�
логоплательщика. 

Кроме льгот на детей, есть и другие ви�
ды стандартных налоговых вычетов. На�
пример, инвалиды I и II группы имеют
право на вычет в размере 500 рублей в
месяц. 

ÍÀËÎÃÎÂÛÉ ÂÛ×ÅÒ (2)
Не все знают, что после покупки квартиры, оплаты образования, лечения или

занятий спортом можно оформить налоговый вычет. Он позволяет вернуть

часть уплаченного подоходного налога. Разбираемся, в каких случаях дают эту

налоговую льготу и как ей воспользоваться.
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Какие документы нужны для

получения вычета?

В большинстве случаев вам понадо�
бятся:

• заявление на вычет;

• декларация 3�НДФЛ (чтобы ее запол�
нить, может понадобиться справка об
официальном доходе с места работы);

• документы, подтверждающие ваши
расходы, по которым вы запрашиваете
вычет (чеки, приходно�кассовые орде�
ра, платежные поручения, банковские
выписки);

• если вычет полагается на членов семьи
� документы, подтверждающие родст�
во, опеку или попечительство, заклю�
чение брака (например, свидетельство
о рождении или о браке, распоряжение
об опеке, договор приемной семьи);

• когда вы хотите возместить часть рас�
ходов на детей в возрасте от 18 до
24 лет, потребуется справка о том, что
они учатся очно.

Для разных видов вычетов потребуют�
ся также дополнительные документы.
К примеру, для вычета на обучение нужно
приложить договор с образовательным
учреждением.

Как получить налоговый 

вычет?

Есть несколько способов:

1. Через ФНС � одной суммой 

раз в год. 

Этот вариант подходит для всех видов
вычетов и позволяет оформить возврат
налога за последние три года (уже завер�
шившиеся). Заявление вместе с доку�
ментами, подтверждающими право на
вычет, нужно подать лично в налоговую
по месту регистрации или онлайн через
кабинет налогоплательщика на сайте
ФНС.

В течение трех месяцев ФНС проверит
документы. Обнаружатся ошибки � вам
сообщат, что нужно исправить. Если все в
порядке, деньги поступят на ваш счет не
позже чем через месяц после окончания
проверки.

2. Через работодателя � прибавка 

к зарплате каждый месяц

Такой способ позволит не дожидаться
окончания года, а получать вычет почти
сразу, как только у вас появилось на него
право. Бухгалтерия просто не станет от�
числять в налоговую ваш НДФЛ, а посте�
пенно будет выдавать эти деньги вместе
с зарплатой.

Но возврат удастся получить только по
стандартным, имущественным и соци�
альным вычетам (кроме благотворитель�
ности). К тому же вычет можно запросить
лишь по расходам на себя: чтобы освобо�
дить от налога траты на членов семьи,
придется обращаться в ФНС.

Например, вы купили квартиру за 3 млн
рублей, имущественный вычет составит
260 000 рублей. Ваша официальная зар�
плата 50 000 рублей, а ежемесячный по�
доходный налог 6 500 рублей = 50 000 х
13%. Если вы запросите возврат налога
через работодателя, бухгалтерия не бу�
дет удерживать НДФЛ 40 месяцев. За это
время вы получите вычет полностью:
260 000 рублей = 6 500 х 40 месяцев.

Чтобы оформить возврат НДФЛ через
работодателя, сперва нужно обратиться
в налоговую с документами, которые
подтверждают ваши расходы, и запро�
сить справку о праве на вычет.

В течение месяца ФНС пришлет эту
справку вашему работодателю � вам ос�
танется только подать в бухгалтерию за�
явление на вычет. Справка также придет
в ваш личный кабинет налогоплатель�
щика, а если его нет � заказным письмом
по почте.

Когда у вас несколько работодате�
лей, вы вправе выбрать, у какого из них
хотите оформить вычет. Сообщите его
данные ФНС, чтобы справка пришла по
адресу.

Может оказаться, что вы получили че�
рез работодателя не всю сумму поло�
женного вам вычета. Например, если
право на вычет появилось только в сере�
дине года. Тогда остаток НДФЛ, который
вы заплатили за первое полугодие, по�
лучится вернуть, обратившись напря�
мую в ФНС.

Возврат денег по имущественным вы�
четам нередко растягивается на несколь�
ко лет. Если вы решите получать их вмес�
те с зарплатой, нужно будет каждый год
заново запрашивать в налоговой справку
о праве на вычет и подавать заявление
работодателю.

3. Через брокера или доверительного

управляющего � при продаже бумаг

или закрытии ИИС

Так можно оформить только вычеты на
инвестиционный доход � за долгое вла�
дение ценными бумагами или по ИИС
второго и третьего типа.

Нужно подать брокеру или управляю�
щему заявление об освобождении от по�
доходного налога. По ИИС�2 также по�
требуется справка из ФНС, что вы не по�
лучали вычет на взносы по своему ин�
вестсчету. Посредник сам рассчитает
размер вашего вычета и не будет удер�
живать НДФЛ.

Вычет на взносы, которые вы кладете
на инвестсчет первого и третьего типа,
удастся получить только через ФНС.

4. Через личный кабинет налогопла�

тельщика в упрощенном порядке

Упрощенный порядок предоставления
социальных налоговых вычетов предпо�
лагает получение сведений о фактичес�
ких расходах налогоплательщиков за

оказанные услуги (уплату взносов) по те�
лекоммуникационным каналам связи на�
прямую от организаций и ИП. Подклю�
чаться организациям и индивидуальным
предпринимателям к какому�либо ин�
формационному обмену с ФНС России
не требуется. Правил обмена информа�
цией в целях предоставления социаль�
ных вычетов в упрощенном порядке нет.
Сведения о фактических расходах нало�
гоплательщиков за оказанные услуги (уп�
лату взносов) представляются по форме
и в порядке, утверждаемым ФНС России.

Организации и индивидуальные пред�
приниматели, оказывающие соответст�
вующие услуги, в целях предоставления
социальных налоговых вычетов в упро�
щенном порядке должны соответство�
вать следующим критериям:

• наличие у организации, осуществляю�
щей образовательную деятельность,
индивидуального предпринимателя (за
исключением случаев осуществления
индивидуальными предпринимателями
образовательной деятельности непо�
средственно) лицензии на осуществле�
ние образовательной деятельности
(абз. 3 пп. 2 п.1 ст. 219 НК РФ);

• наличие у страховой организации ли�
цензии на ведение соответствующего
вида деятельности (абз. 2 пп. 3 п. 1 ст.
219 НК РФ);

• наличие у медицинской организации,
ИП лицензии на осуществление меди�
цинской деятельности (абз. 7 пп. 3 п. 1
ст. 219 НК РФ);

• наличие у страховой организации (не�
государственного пенсионного фонда)
лицензии на ведение соответствующе�
го вида деятельности (абз. 2 пп. 4 п. 1
ст. 219 НК РФ);

• наличие физкультурно�спортивной ор�
ганизации, индивидуального предпри�
нимателя в перечне физкультурно�
спортивных организаций, ИП, осуще�
ствляющих деятельность в области фи�
зической культуры и спорта в качестве
основного вида деятельности (абз. 6
пп. 7 п. 1 ст. 219 НК РФ).

Кроме того, Федеральный закон от
31.07.2023 №389�ФЗ, которым введен
упрощенный порядок получения соци�
альных налоговых вычетов, предполагает
также введение унифицированных доку�
ментов (справок), подтверждающих фак�
тические расходы гражданина, осуще�
ствленные с 01.01.2024 за соответствую�
щие медицинские, образовательные и
другие оказанные услуги, заменяющих
все ранее действующие подтверждаю�
щие право на соответствующий налого�
вый вычет документы, которые выдаются
соответствующей организаций и ИП,
оказывающими соответствующие услуги,
на руки налогоплательщику (его супругу)
для самостоятельного представления в
налоговый орган. ®
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Втрадиционном офисе адаптация во
многом происходит естественным
путем за счет нахождения в общей

среде. Удаленная адаптация (онбординг)
� это управляемый, целенаправленный
процесс интеграции сотрудника в корпо�
ративную культуру, внутренние рабочие
процессы и информационное поле орга�
низации без личного контакта. До 30%

удаленных сотрудников увольняются

в первые 90 дней. Главные причины �
ощущение изолированности, непонима�
ние зон ответственности и невозмож�
ность оперативно получить ответы на ба�
зовые вопросы. 

Специфика и ключевые вы�

зовы удаленной адаптации

Организация ввода в должность дистан�
ционного работника сталкивается со спе�
цифическими барьерами, которые не про�
являются внутри офиса. Успех HR�системы
зависит от понимания этих скрытых угроз.

1. Коммуникационный вакуум. В офи�
се сотрудник получает до 40% важной ин�
формации неформально: короткие диалоги,
случайно подслушанные разговоры или
мимика руководителя. На удаленке этот
спонтанный обмен знаниями обнуляется.
Новичок видит исключительно сухие текс�
товые сообщения или регламентирован�
ные видеозвонки. Возникает эффект «ин�
формационного голода». Сотрудник боит�
ся лишний раз побеспокоить коллегу во�
просом в чате, чувствуя себя брошенным.

2. Сложность культурной ассимиля�

ции. Корпоративная культура компании �
это живая атмосфера, традиции, неглас�
ные правила общения и внутренний
юмор. Дистанционному работнику тяже�
ло перенять эти нюансы через экран мо�
нитора. Без специальных усилий со сто�
роны HR�отдела такой сотрудник остает�
ся лишь внешним исполнителем задач.
Он не связывает профессиональное бу�
дущее с брендом, что снижает лояль�
ность и вовлеченность.

3. Технологический барьер и стресс.

Если в офисе технические неполадки
оперативно решает сисадмин, то дома
сотрудник остается один на один со
сложным софтом. Неработающие VPN�
ключи, отсутствие нужных доступов к ба�
зам данных, зависающие сервисы � каж�
дая заминка в первую неделю максими�
зирует уровень стресса новичка. Вместо
погружения в обязанности он вынужден
тратить энергию на преодоление цифро�
вых барьеров.

4. Размытие границ времени и вы�

горание. Не имея опыта распределения
нагрузки дома, новички часто начинают
перерабатывать. Стремясь доказать
свою полезность в первые дни, сотруд�
ник сидит за компьютером с раннего утра
до поздней ночи. Руководитель не видит,
во сколько подчиненный закрыл ноутбук,
и процесс никто не контролирует. Как ре�

зультат � глубокое выгорание наступает
еще до окончания испытательного срока.

Четыре столпа успешного

дистанционного онбординга

1. Административные правила. Вклю�
чает ознакомление сотрудника с юриди�
ческими аспектами работы, правилами
безопасности, внутренним распорядком.
В условиях удаленки этот этап зависит от
качества КЭДО. Новичок должен подпи�
сать трудовой договор и локальные акты
в несколько кликов из любой точки.

2. Ясность задач. Максимально четкое
объяснение должностных обязанностей в
письменном виде. Сотрудник должен с
первого дня понимать структуру подчи�
ненности, ежедневные задачи, ожидае�
мые результаты и критерии прохождения
испытательного срока.

3. Корпоративная культура. Погруже�
ние в историю компании, ее миссию, клю�
чевые ценности и традиции. Это фунда�
мент, на котором строится долгосрочная
нематериальная мотивация.

4. Социальные связи. Выстраивание
качественных межличностных отношений
с коллегами по подразделению, руково�
дителем и сотрудниками смежных отде�
лов. На удаленке этот элемент требует
искусственного моделирования.

Инфраструктура и техноло�

гический стек распределен�

ных команд

Удаленная адаптация невозможна без
надежной цифровой экосистемы. Все ин�
струменты должны быть подготовлены и
проверены IT�службой до первого рабо�
чего дня сотрудника. В базовый набор
инструментов распределенной компании
входят следующие элементы:

• HRM и LMS�системы. Цифровые
платформы для автоматизации про�
цессов обучения и адаптации
(Teachbase, Websoft). Внутри системы
разворачивается интерактивный трек
адаптации новичка, содержащий обу�
чающие модули, базу знаний и тесты.

• Таск�менеджеры. Инструменты вроде
Битрикс24, Яндекс Трекер позволяют
визуализировать все задачи сотрудни�
ка на период испытательного срока.
Новичок видит дедлайны, а руководи�
тель отслеживает прогресс без навяз�
чивого микроменеджмента.

• Корпоративные мессенджеры. VK
Teams, Telegram или чаты в экосистеме
Яндекс 360. Важно выстроить четкую
структуру каналов: разделить их на
строго рабочие, проектные и нефор�
мальные («флудилки»).

• Сервисы видеоконференций. МТС
Линк, Яндекс Телемост или Zoom. Ис�
пользуются для проведения регуляр�
ных личных встреч One�to�One, команд�
ных планерок и обучающих вебинаров.

Пошаговый таймлайн 

удаленной адаптации

Эффективный онбординг � это дли�
тельный процесс, который начинается
задолго до официального оформления
сотрудника и продолжается три месяца.
Рассмотрим каждый этап этого пути.

ЭТАП 1. Пребординг (От акцепта оф�

фера до первого рабочего дня). Глав�
ная задача этого этапа � удержать инте�
рес кандидата, укрепить лояльность и
снизить уровень тревожности перед вы�
ходом на работу.

• За 5 дней до выхода: HR�менеджер
отправляет будущему сотруднику по�
дробное Welcome�письмо с пошаговым
планом на первый рабочий день, спис�
ком документов, контактами наставни�
ка и ссылками на ресурсы.

• За 3 дня до выхода: Служба логистики
осуществляет доставку сотруднику
приветственного набора (Welcome
pack): рабочий ноутбук, канцелярия, ху�
ди или футболка. IT�отдел создает кор�
поративную почту и учетные записи, от�
правляя временные пароли.

• За 1 день до выхода: Наставник прово�
дит короткий созвон, чтобы убедиться,
что техника работает исправно, а у но�
вичка нет организационных трудностей.

ÀÄÀÏÒÀÖÈß ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ
ÓÄÀËÅÍÍÛÕ ÏÎÄÐÀÇÄÅËÅÍÈÉ
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https://secrets.tbank.ru/biznes�s�nulya/gibridny�grafik�raboty/

Êóëüòóðà êîìïàíèè æèâåò â ãîëîâàõ ñîòðóäíèêîâ, à íå â ñòåíàõ îôèñà
Из бизнес�фольклора

ЭТАП 2. Первый рабочий день (Озна�

комление и интеграция). Этот день дол�
жен быть структурирован по часам, чтобы у
сотрудника не возникало ощущения хаоса.

• 10:00�11:00: Видеовстреча с HR�

менеджером. Оформление докумен�
тов через КЭДО, краткий обзор струк�
туры компании.

• 11:30�12:30: Установочная сессия с

руководителем и наставником. Об�
суждение роли сотрудника в департа�
менте, целей и задач.

• 14:00�15:00: Виртуальное знаком�

ство с командой. В общем чате публи�
куется приветственный пост с фотогра�
фией новичка, его биографией и хобби.
Команда ставит приветственные реак�
ции и пишет слова поддержки.

• 16:00�17:00: Самостоятельная ра�

бота. Сотрудник изучает «Книгу со�
трудника» (Welcome Book), знакомится
с правилами коммуникации и настраи�
вает рабочее пространство.

ЭТАП 3. Первая рабочая неделя

(Мягкое погружение в процессы) Пе�
риод активного освоения информацион�
ной базы компании и выполнения первых
несложных практических задач.

• Внедрение института баддинга

(Buddies). За новым сотрудником за�
крепляется «бадди» (приятель). Это
коллега равного статуса, который готов
оперативно отвечать на неформальные
и бытовые вопросы новичка. Именно
бадди объясняет, к кому лучше обра�
титься, какие мемы приняты в чатах.

• Обучающий трек. Прохождение базо�
вых вводных модулей в LMS�системе.
Изучение продуктовой линейки и регла�
ментов коммуникации (правил о том,
что нельзя звонить без предупрежде�
ния или необходимо фиксировать итоги
любого созвона).

• Стратегия «Quick Win». Руководитель
выдает новичку первое практическое за�
дание � простое и локальное, которое
сотрудник гарантированно выполнит за
2�3 дня. Это важно для формирования
чувства профессиональной успешности.

• Пятничный созвон. Короткая сессия
обратной связи с участием HR и настав�
ника. Подведение итогов первой неде�
ли, фиксация возникших сложностей.

ЭТАП 4. Первый рабочий месяц (Ак�

тивная деятельность и синхрониза�

ция). Полноценный переход от теории к
реальной практике под контролем на�
ставника.

• Формирование карты целей. Поста�
новка измеримых задач по методоло�
гии SMART на оставшиеся два месяца
испытательного срока. Сотрудник дол�
жен точно знать, по каким показателям
оценивается его успешность.

• Встречи One�to�One. Еженедельные
обязательные 30�минутные созвоны ру�

ководителя с сотрудником по видеосвя�
зи. На встречах обсуждаются рабочие
задачи, психологическое состояние че�
ловека и микроклимат в подразделении.

• Кросс�функциональное знакомство.

Организация серии коротких онлайн�
встреч с ключевыми сотрудниками из
смежных департаментов для будущего
взаимодействия.

ЭТАП 5. Второй и третий месяцы 

(Автономизация и итоговое ревью)

Сотрудник начинает работать как само�
стоятельная боевая единица. Наставник
снижает контроль и переходит в режим
поддерживающего консультирования.

• Снижение контроля. Встречи One�to�
One теперь проводятся один раз в две
недели. Руководитель оценивает уро�
вень автономности, инициативности и
самостоятельности специалиста.

• Промежуточный срез (60 дней). Оцен�
ка текущего выполнения плана адапта�
ции, выявление пробелов в знаниях, кор�
ректировка целей при необходимости.

• Итоговая аттестация (90 дней). Сбор
обратной связи методом «360 граду�
сов» (оценка руководителя, наставни�
ка, коллег). Итоговое ревью�созвон.
Принятие решения об успешном про�
хождении испытательного срока. Со�
ставление индивидуального плана раз�
вития на год.

ЧАСТЬ 6. Инструменты социализа�

ции на удаленке. Самый сложный эле�
мент дистанционного онбординга � пре�
одоление чувства одиночества сотрудни�
ка. Без физического контакта привязать
человека к компании можно только через
создание качественной цифровой среды.
Для этого передовые компании использу�
ют следующие практики социализации:

1. Рандом�кофе (Random Coffee).

Специализированный бот в мессенджере
раз в неделю случайным образом распре�
деляет сотрудников по парам для корот�
кого созвона за чашкой кофе. Это помо�
гает новичку быстро обрастать горизон�
таческими связями за пределами отдела.

2. Онлайн�ритуалы и традиции.

Ежедневные утренние летучки видеоко�
манд, где обсуждаются планы и настрое�
ние. Пятничные вечерние онлайн�поси�
делки (без обсуждения рабочих вопро�
сов), совместные настольные онлайн�иг�
ры, квизы и викторины.

3. Виртуальные офисы (Gather.town).

Использование цифровых пространств,
имитирующих реальный офис в 2D�фор�
мате. Аватары сотрудников могут подхо�
дить друг к другу на карте для включения
голосового общения, создавая иллюзию
присутствия в одном помещении.

4. Тематические клубы по интере�

сам. Корпоративные книжные клубы,
спортивные челленджи, чаты для вла�
дельцев домашних животных или люби�

телей кино. В таких сообществах новичок
легко находит единомышленников.

Оценка эффективности сис�

темы адаптации: Ключевые

метрики

Любая система онбординга удаленно�
го подразделения требует мониторинга и
оцифровки результатов. HR�департамент
совместно с бизнесом должен отслежи�
вать две группы метрик.

1. Бизнес�метрики (Количествен�

ные показатели)

• Время выхода на мощность. Период
от первого дня работы сотрудника до
момента, когда он начинает выполнять
норму задач (KPI) на 100% наравне с
опытными коллегами. Эффективная
адаптация призвана максимально со�
кратить этот период.

• Retention Rate на испытательном сро�

ке. Процент новых сотрудников, успешно
прошедших барьер первых 3 месяцев ра�
боты. Нормативным показателем для ка�
чественных удаленных команд считается
уход не более 10�12% специалистов.

• Стоимость адаптации одного со�

трудника. Совокупная сумма затрат на
закупку техники, оплату лицензий соф�
та, а также стоимость рабочего време�
ни HR, руководителя и наставника, по�
траченного на обучение новичка.

2. HR�метрики (Качественные пока�

затели)

• Индекс чистой лояльности новых со�

трудников. Измеряется с помощью
анонимного опроса на 14�й и 90�й дни
работы. Сотруднику предлагается оце�
ните по шкале от 0 до 10, насколько
процесс вхождения в должность был
для него комфортным и понятным.

• Уровень удовлетворенности обуче�

нием. Оценка качества и доступности
курсов со стороны тех, кто их непо�
средственно проходит.

• Конверсия прохождения испыта�

тельного срока. Отношение количест�
ва сотрудников, успешно завершивших
адаптацию, к общему числу нанятых
людей за отчетный период.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ: Эффективная адапта�
ция персонала для удаленных подразде�
лений � это не дежурная отправка пакета
документов на почту и ссылки на корпо�
ративный портал. Это сложная, детально
спроектированная экосистема, требую�
щая синергии IT�инструментов, развитых
навыков эмпатии у менеджмента и чётко�
го регламентирования каждого шага.
Распределенный формат стирает геогра�
фические границы, позволяя бизнесу на�
нимать, адаптировать и удерживать луч�
шие таланты из любых регионов страны,
минимизируя финансовые потери от те�
кучести кадров и обеспечивая стабиль�
ный рост в цифровой реальности.
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Владивосток � город с уникальным
ландшафтом, динамично развива�
ющейся экономикой и стратегичес�

ким положением, что делает его недви�
жимость одной из самых дорогих и вос�
требованных на Дальнем Востоке. Сво�
бодный порт, режим ТОР (территория
опережающего развития), переориента�
ция логистики на Восток и амбициозные
планы по развитию Владивостокской аг�
ломерации привлекают в регион людей и
инвестиции. Это создает постоянный
спрос на жилье. Перед покупателем, ре�
шившим приобрести квартиру во Влади�
востоке, неизбежно встает дилемма: вы�
брать квартиру в новостройке или оста�
новиться на вторичном рынке. Оба вари�
анта имеют свои плюсы и минусы, кото�
рые зависят не только от бюджета, но и от
целей покупки (для жизни или под сдачу),
а также от готовности ждать сдачи дома.

Рынок новостроек

За последние 5�7 лет облик Владивос�
тока сильно изменился. На месте пусты�
рей и промзон выросли современные жи�
лые комплексы. Застройщики предлага�
ют не просто квадратные метры, а кон�
цепцию «город в городе».

ПРЕИМУЩЕСТВА НОВОСТРОЕК:

1. Современные инженерные сети.

Новые дома � это новые коммуникации,
проводка, трубы. Это минимизирует рис�
ки аварий и гарантирует высокое качест�
во водоснабжения и электроснабжения.

2. Планировки. Евро�форматы (кухня�
гостиная), гардеробные, панорамные ок�
на, высокие потолки.

3. Инфраструктура ЖК. Часто ново�
стройки представляют собой закрытые
дворы без машин, подземные паркинги,
собственные детские сады, спортивные
площадки и зоны отдыха на территории
комплекса.

4. Льготные ипотечные программы.

Пожалуй, главный козырь новостроек.
«Дальневосточная ипотека» (под 2% и ни�
же) распространяется в основном на
первичное жилье. Это делает ежемесяч�
ный платеж комфортным.

5. Юридическая чистота. Покупая
квартиру от застройщика по ДДУ (дого�
вор долевого участия) с использованием
эскроу�счетов, риск нарваться на потерю
взносов практически сведен к нулю.

НЕДОСТАТКИ НОВОСТРОЕК:

1. Время ожидания. Если дом еще
строится, придется ждать сдачи, а затем
еще 6�12 месяцев уйдет на ремонт.

2. Шум и пыль. Первые годы после
заселения жильцы активно делают ре�
монты.

3. Локация. Новостройки часто возво�
дятся на окраинах или на территориях быв�
ших заводов, где социальная инфраструк�
тура (школы, поликлиники) может отста�
вать от темпов жилищного строительства.

4. Стоимость. В качественных ЖК с хо�
рошим видом цена квадратного метра на
этапе котлована может быть уже высокой.

Рынок вторичного жилья: клас�

сика, локация и готовность

Вторичный рынок Владивостока � это
широкий диапазон от «сталинок» в цент�
ре до «панелек» 90�х и кирпичных домов
2000�х годов. Это выбор для тех, кому
жилье нужно «здесь и сейчас».

ПРЕИМУЩЕСТВА ВТОРИЧКИ:

1. Локация и инфраструктура. Са�
мые удобные места с развитой инфраст�
руктурой, школами, детскими садами и
остановками общественного транспорта
уже застроены. «Вторичка» позволяет
жить в обжитом районе.

2. Готовность к проживанию. Можно
заехать сразу после сделки (если состоя�
ние приемлемое). Это идеальный вари�
ант, если негде жить или нужно срочно
переехать.

3. Вид из окна. Часто вторичное жи�
лье находится на первой линии у моря,
что обеспечивает отличные виды.

4. Отсутствие рисков долгостроя.

Вы видите, что покупаете, � дом уже сдан
и прошел проверку временем.

НЕДОСТАТКИ ВТОРИЧКИ:

1. Износ коммуникаций. В старых
домах проводка и трубы могут требовать
замены.

2. Юридические риски. Требуется
тщательная проверка истории квартиры,
чтобы избежать притязаний третьих лиц.

3. Специфические планировки. Ста�
рые дома часто имеют небольшие кухни и
проходные комнаты.

4. Ипотека. Ставки по ипотеке на вто�
ричное жилье значительно выше, чем на
первичное (если не брать в расчет специ�
альные программы для вторички в Аркти�
ке/Дальнем Востоке).

НОВОСТРОЙ ИЛИ ВТОРИЧКА?

1. Цена. Если сравнивать класс «ком�
форт» и выше, новостройки часто дороже
вторички, особенно с видом на море. Од�
нако, с учетом льготной ипотеки, пере�
плата по «первичке» в долгосрочной пер�
спективе может быть меньше.

2. Расположение. Вторичка выигры�
вает, если нужен центр, район Первой
речки или Чуркин (ближе к мосту). Ново�
стройки активнее осваивают Снеговую
Падь, Патрокл, район Спортивной, Зеле�
ный угол.

3. Качество жизни. Новостройки вы�
игрывают за счет закрытых дворов, пар�
кингов и современных мест общего поль�
зования.

Что выбрать во Владивостоке

сейчас?

• Если у вас есть возможность восполь�
зоваться «Дальневосточной ипотекой»,
однозначно стоит рассматривать ново�
стройку. Это выгодная инвестиция, ко�
торая быстро окупится за счет низкой
ставки.

• Если критична локация (центр, близость
к работе) и нужно заселение «завтра»,
выбирайте качественную вторичку, же�
лательно в домах не старше 20 лет.

• Для инвестиций (перепродажа): выгод�
нее покупать новостройку на стадии
котлована.

• Для инвестиций (аренда): новостройки
класса «комфорт» на Патрокле или Сне�
говой Пади пользуются спросом у мо�
лодых семей. Вторичка в центре � у сту�
дентов и туристов.

ЦЕНЫ И ТРЕНДЫ

По состоянию на август 2026 года ры�
нок жилья во Владивостоке демонстри�
рует признаки стагнации и адаптации к
высоким ипотечным ставкам, при этом
город прочно удерживает позиции в топ�
5 самых дорогих городов России по стои�

ÐÛÍÎÊ ÆÈËÜß ÂÎ ÂËÀÄÈÂÎÑÒÎÊÅ 

Íåäâèæèìîñòü äåëàåò âàñ áîãàòûìè, ïîêà âû ñïèòå
Джон Стюарт Милль, британский философ и экономист 
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недвижимость

мости недвижимости. Рынок перешел в
состояние «перевернутого»: цены на пер�
вичном рынке из�за льготных программ
продолжают удерживать премию по
сравнению со вторичным жильем. 

Основные показатели и цены

(август 2026)

Стоимость жилья сильно зависит от ло�
кации, типа объекта и его класса: 

• ПЕРВИЧНЫЙ РЫНОК (Новостройки):
Средняя цена квадратного метра со�
ставляет около 197 000�206 000 руб�
лей. Средний чек за двухкомнатную
квартиру от застройщика равен при�
мерно 11,3 млн рублей. 

• ВТОРИЧНЫЙ РЫНОК: Средняя стои�
мость «квадрата» на готовое жилье ко�
леблется в районе 179 000�193 000 руб�
лей, продемонстрировав небольшой
рост на 3% по итогам первого полугодия. 

• СРОКИ ПРОДАЖИ: Время экспозиции
объектов заметно выросло. Если
стандартную квартиру в спальном
районе сейчас продают около 3 меся�
цев, то уникальные видовые объекты в
центре могут искать покупателя до
6 месяцев. 

Средняя цена за кв. метр

Новостройки ....197 000�206 000 руб.
Вторичка..........179 000�195 000 руб.

Средняя стоимость лота

Новостройки ....9,5�12,3 млн руб.
Вторичка ..........9,8�10,9 млн руб.

Ключевые тренды рынка

• ДВА ПОЛЮСА СПРОСА. В центре Вла�
дивостока и премиальных локациях
(например, Седанка, Первая Речка) це�
ны продолжают расти (+3.6% � 6.8%),
так как они воспринимаются как защит�
ные активы. Напротив, в районах мас�
совой застройки эконом� и комфорт�
класса (Снеговая Падь, Луговая, Фаде�
ева) наблюдается избыток предложе�
ния и коррекция цен вниз. 

• ИПОТЕЧНЫЙ РАЗРЫВ. Основным драй�
вером новостроек остаются адресные
государственные программы � Дальне�
восточная ипотека (под 2% годовых до
2030 года), Семейная и IT�ипотека. В то
же время рыночные ставки на вторич�
ном рынке остаются заградительными
(выше 15�18%), что вынуждает продав�
цов готового жилья делать скидки при
реальных сделках.

• ЭКСПАНСИЯ КРУПНЫХ ДЕВЕЛОПЕРОВ.
На рынок Владивостока активно вышли
федеральные игроки (ГК ПИК, ГК ФСК,
«Девелопмент�Юг»), что существенно
увеличило объемы строящегося жилья. 

• ИЗМЕНЕНИЕ ПЛАНИРОВОК. Из�за сни�
жения покупательской способности за�
стройщики адаптируют площади: сред�
ний размер студий немного увеличился
(почти до 33 кв. м) для инвесторов, в то
время как многокомнатные семейные
квартиры стали компактнее. 

Топ�5 самых дорогих 

городов России

1. Москва � абсолютный лидер страны
по объему капитала, деловой активности
и стоимости элитного жилья. 350 000�
400 000 руб./кв. м.

2. Сочи � главный курортный хаб, где
из�за дефицита земли и моратория на
застройку цены удерживают премиаль�
ный уровень. 280 000�360 000 руб./кв. м.

3. С�Петербург � вторая столица Рос�
сии со стабильным миграционным прито�
ком и высоким спросом на культурно�ис�
торический центр. 240 000�250 000 р./кв. м

4. Геленджик � черноморский курорт�
ный город, показавший взрывной рост
цен на фоне тренда на внутренний ту�
ризм и покупку южных «дач».185 000�
210 000 руб./кв. м.

5. Владивосток. Столица ДФО, высо�
кие цены в которой обусловлены дейст�
вием «Дальневосточной ипотеки» (2%) и
сложным рельефом для строительст�
ва.180 000�206 000 руб./кв. м.

ИПОТЕЧНЫЕ ПРОГРАММЫ

Во Владивостоке в августе 2026 года
доступен широкий выбор ипотечных про�
грамм. Из�за высоких базовых ставок
ключевым спросом пользуются именно
государственные льготные программы. 

Дальневосточная и арктическая

ипотека. Главный хит региона со ставкой
до 2% годовых. Доступна молодым семь�
ям до 36 лет, одиноким родителям, а так�
же педагогам, медикам и участникам
СВО без ограничений по лимиту возрас�
та. Максимальная сумма � до 6 млн руб�
лей (или до 9 млн рублей для квартир
площадью более 60 кв. м).

Семейная ипотека. Программа со
ставкой до 6% для семей с детьми.

IT�ипотека. Льготный кредит от 6%
для сотрудников аккредитованных IT�
компаний. 

Военная ипотека. Программа для во�
еннослужащих�участников накопитель�
но�ипотечной системы (НИС).

Рыночная (коммерческая) ипотека.

Стандартные программы банков на ново�
стройки и вторичное жилье. Из�за жест�
кой монетарной политики Центрального
банка ставки по ней остаются загради�
тельно высокими. 

Что такое Ипотечный сертификат?

В зависимости от контекста, под этим
термином понимают два совершенно
разных финансовых инструмента:

1. Государственный жилищный сер�

тификат (ГЖС) / Ипотека по госсерти�

фикату. Чаще всего люди имеют в виду
именно Государственный жилищный сер�
тификат. Это именное свидетельство, ко�
торое подтверждает, что государство вы�
деляет вам безвозмездную субсидию
(деньги) на покупку или строительство жи�

лья. Эти средства можно использовать как
первоначальный взнос по ипотеке или для
полного/частичного выкупа квартиры. 

КОМУ ВЫДАЕТСЯ. Гражданам, нужда�
ющимся в улучшении жилищных условий
и относящимся к льготным категориям:
военнослужащие при увольнении, моло�
дые ученые, вынужденные переселенцы,
чернобыльцы, выезжающие из районов
Крайнего Севера, а также дети�сироты
старше 23 лет.

СРОК ДЕЙСТВИЯ. Сам бумажный/эле�
ктронный сертификат имеет жесткий
срок действия � обычно от 6 до 9 месяцев
со дня выдачи (в зависимости от про�
граммы). В течение первых 3 месяцев
владелец обязан сдать его в банк для от�
крытия специального счета. Если не ус�
петь купить жилье за отведенное время,
сертификат сгорает и процедуру придет�
ся начинать заново.

2. Ипотечный сертификат участия

(ИСУ). Это строго экономический тер�
мин из сферы инвестиций. ИСУ � это
именная ценная бумага, которая под�
тверждает, что вы владеете долей в об�
щем пуле ипотечных кредитов (ипотеч�
ном покрытии). 

КОМУ ВЫДАЕТСЯ. Кредитным органи�
зациям, управляющим компаниям или
крупным частным инвесторам, которые
хотят вложить деньги и получать пассив�
ный доход от платежей реальных заем�
щиков по ипотекам. 

СРОК ДЕЙСТВИЯ. Выпускается на дли�
тельный срок � на время действия тех
кредитных договоров, которые входят в
инвестиционный пул (обычно на годы).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. 

Рынок недвижимости Владивостока �
это игра в долгую. Покупка новостройки �
это выбор в пользу будущего, комфорта и
низких ипотечных ставок. Покупка вто�
рички � это выбор в пользу проверенной
локации, инфраструктуры и немедленно�
го результата. По состоянию на второе
полугодие 2026 года на рынке Владивос�
тока быстрее растет в цене первичный
рынок (новостройки). Разрыв между сег�
ментами обусловлен тем, что спрос на
«первичку» продолжает подпитываться
адресными субсидиями (в первую оче�
редь, ДВ ипотекой под 2%), тогда как вто�
ричный рынок сильнее страдает от жест�
кой денежно�кредитной политики и за�
градительных рыночных ставок. 
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Человечество быстро
забывает свою историю.
Современные образова�

тельные парадигмы оказываются не ме�
нее мифологичными, чем древние космо�
логические модели, утверждавшие, что
мир стоит на слонах и гигантской черепа�
хе. Прямо на наших глазах разворачива�
ются социальные драмы, переворачиваю�
щие с ног на голову традиционные пред�
ставления о добродетели и пороке, стиг�
матизируя эмпатию как неадаптивность. 

Исследования теорий китайской меди�
цины (ТКМ) в парадигме современной фи�
зики, всё чаще обнаруживаются несоот�
ветствия, которые не укладываются в об�
щепринятые гипотезы. Феномены поня�
тий Инь�Ян, акупунктурных меридианов и
Фэншуй, вопиют о значительно более вы�
соком интеллектуальном и технологичес�
ком уровне предыдущей цивилизации,
чем это принято считать.

Мы можем обнаружить в западном ес�
тествознании факты, которые плохо объ�
ясняются наукой, но идеально укладыва�
ются в общую природу китайской натур�
философии. 

Ярким примером служит история  «ну�
левого меридиана». Согласно хроникам,
позднеэллинистический учёный Клавдий
Птолемей  в своём труде «География» от�
казался от временных параметров в гео�
дезии и установил систему координат, ос�
нованную на градусах, проведя нулевой
меридиан через остров Иерро (Ferro,
«Железный остров»). Этот меридиан
вплоть до Международной меридианной
конференции 1884 года широко исполь�
зовался в качестве основного для отсчёта
географических долгот. 

Разница между долготой острова Иерро
и современным Гринвичским меридианом
составляет приблизительно 17°40`. В пе�
реводе на поясное время это оз�
начает, что Гринвич живёт на 1
час 11 минут впереди острова
Ферро. Отмена меридиана Фер�
ро в 1884 году выглядит не про�
сто как техническое унифициро�
вание, а как сознательный раз�
рыв природной связи между фи�
зической географией, космичес�
кими ритмами и теорией ТКМ.

Во 2�м томе «Фейнмановских
лекций по физике» (Глава 9:
«Электричество в атмосфере»)
разбирается физический фено�
мен, известный как Кривая Кар�

неги. Она описывает суточный
ход изменения потенциала элек�
трического поля Земли. Фейн�

ман использует эту кривую для объясне�
ния концепции глобальной электрической
цепи, которую якобы порождают  атмо�
сферные грозы с пиковыми активностями
в Африке и Южной Америке, из�за чего на�
пряжённость электрического поля во всём
мире  колеблется синхронно по Всемир�
ному времени (UT). Максимум этой кри�
вой приходится примерно на 19:00 по
Гринвичу (UT).

Такое объяснение считается допусти�
мым в рамках официальной науки. Однако
с точки зрения логики, гораздо адекват�
нее предположить воздействие более
мощной, внешней силы � космического
фактора, который разом меняет электро�
магнитный фон всей планеты. 

На существование такого фактора пря�
мо указывает гипотеза, изложенная в ра�
боте «Элементы Жизни», где объясняется
происхождение хронологической актив�
ности акупунктурных меридианов и пока�
зано образование космического вектора
силы, двигающего нашу планету по орби�
те вокруг Солнца. Глобальное событие,
описываемое Фейнманом, является пря�
мым доказательством существования
этого вектора. Эта космическая волна до�
стигает максимума ровно в 18:00 по мери�
диану острова Ферро (19:00 по Гринвичу),
что совпадает с серединой периода ак�
тивности акупунктурного меридиана по�
чек � стихии максимального давления ок�
ружающей среды.

Наблюдения за Шумановскими резо�
нансами (SR intensity на рисунке) и напря�
женностью электрического поля в атмо�
сфере (Carnegie на рисунке) демонстри�
руют поразительное сходство графиков.
Это свидетельствует о том, что они имеют
единый источник.

Более того, в графиках активности гро�
зовых процессов трёх регионов планеты
явно просматривается троичная симмет�
рия. Она прекрасно известна в теориях

ТКМ и Фэншуй, где активность меридиа�
нов объединяется в 4 группы троек, сим�
волизирующих динамику 4 главных стихий
(Дерево, Огонь, Металл, Вода) в их фазах
зарождения, расцвета и умирания. Время
активности грозовых регионов распреде�
лено с максимальной точностью, повторя�
ющей схему активности стихии Дерева, с
которой в ТКМ начинается каждый новый
цикл существования:

1. Зарождение стихии Дерева: Ак�
тивность грозовых процессов в регионе
Африки и Европы. В ТКМ это соответству�
ет активности меридиана Тонкого кишеч�
ника (период 13:00�15:00).

2. Расцвет стихии Дерева: Пик грозо�
вой активности в регионе Америки. Как ут�
верждает современная наука, больше
всего молний на Земле фиксируется над
озером Маракайбо в Венесуэле и в бас�
сейне реки Амазонка � это соответствует
меридиану Трёх обогревателей (период
21:00�23:00).

3. Угасание стихии Дерева: Наиболее
спокойный в грозовом отношении регион
Азии и Австралии. Это соответствует фазе
угасания и активности меридиана Толсто�
го кишечника (период 05:00�07:00).

Практическая польза от исследования
кривой Карнеги выходит далеко за рамки
физики и напрямую касается эпидемио�
логии заболеваний. Глобальные измене�
ния электрической напряжённости фор�
мируют суточные биоритмы одновремен�
но для всего живого населения планеты. В
каждой конкретной местности этот гло�
бальный пульс накладывается на локаль�
ные биоритмы акупунктурных меридиа�
нов, зависимые от местного звёздного
времени.

Для некоторых регионов планеты такая
суперпозиция может выступать отягчаю�
щим фактором. Например, для стран Вос�
точной Азии (Китая, Кореи, Японии) фено�
мен Карнеги активирует биоритмы в про�

тивофазе, что подавляет актив�
ность меридианов Толстого кишеч�
ника, Желудка и Панкреаса. Высо�
кий уровень панкреатических и ме�
таболических патологий в этих ре�
гионах может быть обусловлен
именно этим неблагоприятным
стечением космических и геофизи�
ческих обстоятельств.

Посмотреть ба�
ланс своего при�
родного резонато�
ра можно при помо�
щи голосового ана�
лиза:

в Телеграме: @TalkingBird_bot
в ВКонтакте: https://vk.com/

talkingbird_bot

наука
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Знакомое до боли ощущение, не
правда ли?  Вы физически ощуща�
ете себя в пространстве: вот он,

удобный диван, вот смартфон с полным
зарядом, обещающий доступ ко всем
знаниям и развлечениям мира, а на кухне
призывно гудит холодильник, полный
еды. Внешне созданы все условия для
комфорта и досуга. Но внутри разверза�
ется звенящая, холодная пустота, вакуум
такой глубины, что, кажется, можно услы�
шать эхо собственных мыслей. И начина�
ется этот бессмысленный ритуал: свайп
за свайпом, бесконечная карусель смеш�
ных видео с котами, которые тут же выве�
триваются из памяти, механическое от�
крытие и закрытие приложений. Пальцы
живут своей жизнью, но разум и душа от�
ключены. Ничего не цепляет. Ни одной ис�
кры интереса. Руки буквально опускаются
перед этой всепоглощающей апатией.

Мы привыкли использовать слово «ску�
ка» как удобное объяснение для этого со�
стояния. Часто говорят,что скучать � зна�
чит иметь дефицит внешних стимулов.
Нам кажется, что у нашего внутреннего
процессора просто закончилась опера�
тивная память или села батарейка. 

Однако если набраться смелости и за�
глянуть чуть глубже поверхностного слоя,
картина кардинально меняется. Чаще
всего эта вязкая тягомотина оказывается
искусной ширмой, психологическими за�
щитами высшего класса. Наше собствен�
ное подсознание, действуя из инстинкта
самосохранения, выкидывает гениаль�
ный защитный трюк: оно прячет под этим
серым, бесформенным одеялом с надпи�
сью «мне невыносимо скучно» нечто куда
более острое, сложное и болезненное.

Признаться себе в истинном источни�
ке дискомфорта бывает настолько
страшно, что мозг предпочитает анесте�
зировать реальность тотальной скукой.
Ведь боль от разочарования или страха
пугает гораздо сильнее, чем простое ни�
чегонеделание.

Почему наш внутренний диспетчер

выбирает именно этот сценарий? 

Чтобы понять механизм, давайте пред�
ставим нашу эмоциональную сферу как
огромный, плохо освещенный гардероб.
На первых полках лежит всё социально
приемлемое и приятное: яркая радость,
теплый уют, чувство безопасности. А где�
то в дальнем углу стоит массивный, за�
пертый на замок шкаф со всякой неудоб�
ным, колючим и взрывоопасным содер�
жимым. 

• Там хранится праведный гнев на близ�
кого человека (ведь мы же воспитанные
люди, мы так не выражаемся). 

• Там пылится первобытный страх неуда�
чи, от которого слабеют колени. 

• Там задвинута в угол жгучая зависть к
успехам других, от которой самому ста�
новится стыдно. 

• Там придавлена тяжелой плитой старая
обида, которую проглотили много лет
назад.

• И над всем этим довлеет фоновая тре�
вога размером с пятиэтажку, готовая
рухнуть в любой момент. 

Смотреть в лицо содержимому этого
шкафа � задача для титанов духа. Можно
запросто утонуть в этом потоке! Мозгу,
который эволюционно нацелен на эконо�
мию энергии и избегание угроз, гораздо
проще нажать кнопку «аварийный режим:
скука», чем запускать сложный и болез�
ненный процесс разбора этих завалов
экскаватором.

Скука работает как идеальный щит. Она
стерильна и безопасна. Это социально
одобряемая эмоция. Никто ведь не посмо�
трит на вас с осуждением и не скажет: «Ка�
кой ты сегодня скучный!». Скорее пожале�
ют, похлопают по плечу: «Бедняжка, совсем
ты устал, заняться нечем, иди развейся».

Давайте препарируем несколько ти�
пичных жизненных ситуаций, чтобы уви�
деть, как именно работает этот механизм
вытеснения:

«Скучно работать над важным про�

ектом». Классика жанра. ы неделю не
можете заставить себя открыть рабочий
документ. Курсор мигает на пустой стра�

нице, вы смотрите в монитор пять минут,
тяжело вздыхаете и идете ставить чай�
ник. В десятый раз за утро. Кажется про�
крастинация вызванна ленью. Но если
«снять» верхний слой этой скуки, то там
обноружиться банальный парализующий
ужас потерпеть неудачу.

Или вам предстоит серьезное собе�

седование, в готовитесь, проверяете
все документы, репетируете ответы на
возможные вопросы. Предполагаете, что
ваш опыт не достаточен и желаете, чтобы
вам повезло. Готовитесь три дня и в день
собеседования вам уже ничего не хочет�
ся, вам кажется, что вы зря тратили свое
время. Вы можете даже принять решения
не ходить на собеседования. Или вы иде�
те, но отвечаете без энтузиазма в голосе,
вам скучно на самом собеседовании. Вы
точно перегорели, ваша тревога была
слишком высока и страх не соответство�
вать ожиданиям работодателя взял
вверх. Спрятаться за скуку безопаснее.

За скуку мы часто прячем обиду, трево�
гу, страх, ужас, боль и отчаяние.

Оставаться с такими чувствами в оди�
ночку очень сложно, тогда скука нас вы�
ручает. Если вам скучно, это повод обра�
титься за консультацией. Приходите и мы
«поскучаем» совместно с вами.

Äàëüíåâîñòî÷íûé Èíñòèòóò Ïñèõîëîãèè è Êîíñóëüòèðîâàíèÿ
Владивосток, ул. Адм. Нахимова, 1 (2 этаж). Тел: (423) 277�86�90, 271�80�36, e�mail: 718036@mail.ru, www.ankit.ru 

советы психолога
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ÈËËÞÇÈß ÏÓÑÒÎÒÛ: ÊÎÃÄÀ ÑÊÓÊÀ - 
ÝÒÎ ËÈØÜ ÌÀÑÊÀÐÀÄ ÏÎÄËÈÍÍÛÕ ÷ÓÂÑÒÂ

Ермолаева Светлана Алексеевна, 

директор агентства «АНКИТ»
Обучающие программы, курсы, семинары 

• Терапевтические группы • Личные, семейные

консультации • Открытые лекции и открытые

встречи • Тематические регулярные группы

ВЫ СМОЖЕТЕ:
• Научиться новым психологическим и бизнес�технологиям и

техникам (в т.ч. human technologies)
• Повысить свое профессиональное мастерство, если вы тре�

нер, консультант � словом, человек, который помогает людям
• Получить помощь и развить личные навыки, так необходимые в бизнесе: управле�

ние конфликтами, результативные переговоры, личная эффективность 

Мастер�классы для вас бережно ведет Кокорина Татьяна Васильевна �

клинический психолог, ведущий специалист «АНКИТ», арт�терапевт. 

Встреча пройдет в офисе «АНКИТ» по адресу: Нахимова 1.

Запись по телефону: +7 (924) 131�02�04.

13.09 � «Моя душевная песня»

26.09 � «Дорога моей души»

16.10 � «Океан моих возможностей»

25.10 � «Небо желаний»

01.11 � «Зашифрованные послания»

15.11 � 2026 «Подкрадули» 

29.11 � «Знакомтесь � мой личный

дракон»

05.12 � «Метафора моей жизни»

27.12 � «Праздничный пирог»

Дальневосточный Институт Психологии и Консультирования «АНКИТ» 
приглашает в 2026 г. на цикл арт�терапевтических семинаров

«Шаги устойчивости» 



культура

ß çà ñâîáîäó íå áîðîëñÿ, ÿ åþ ïîëüçîâàëñÿ
Владимир Войнович 

Он был современным классиком.
История его творчества начинает�
ся давно и естественным, биогра�

фическим образом делится на периоды.
В шестидесятые Войнович � признанный
советский писатель. В семидесятые �
диссидент, автор ходившего в самиздате
«Чонкина». В восьмидесятые � эмигрант,
один из голосов радио «Свободы». В де�
вяностые � победитель, которому верну�
ли гражданство, статус, внимание обще�
ственности… Позднее вручили Государ�
ственную премию. Но безмятежных фи�
налов жизнь не любит: вернувшись на ро�
дину, писатель в начале XXI века «принял�
ся за старое». Острые высказывания,
подписи под письмами в защиту заклю�
ченных, критика в сторону власти…

Его талант раскрылся с первых же пуб�
ликаций, с повестей «Хочу быть честным»
и «Два товарища», так и продолжал радо�
вать читателя. Книги Войновича обладают
совершенно неувядающей сатирической
силой, как произведения Салтыкова�Ще�
дрина. Его произведения также часто со�
поставляют с прозой Солженицына, хотя
их творческие методы разительно отли�
чаются. В своих книгах один ерничает и
смеется, другой � серьезен, один едко из�
девается � другой философствует, иссле�
дует, рассуждает. История едва ли примет
книгу Войновича о Солженицыне «Порт�
рет на фоне мифа», но его художествен�
ные произведения совершенно точно уже
вошли в пантеон русской классики.  

Будем надеяться, что ни мы, ни кто�ли�
бо еще никогда не будет жить в «Москве
2042». И если Сим Симыч Карнавалов все
же заинтересует только будущих специа�
листов по истории литературы, то бра�
вый солдат Чонкин уже побратался со
Швейком, Тилем Улендшпигелем и Васи�
лием Теркиным. Наверное, есть высший
смысл в том, что так полярны дарования
людей, стремившихся к одной цели � раз�
венчать тоталитаризм, обнажить грубую
низость насилия и рассказать людям
правду.

В последние 20 лет В. Войнович был
известен не только как писатель, а и как
художник. Выставки его картин успешно
проходили в Берлине и Вене, в Кельне и
Мюнхене, в Москве и Русском музее
Санкт�Петербурга. Войнович – плодови�
тый художник, в его собрании более
трехсот полотен. Названия картин, тем,
циклов остроумны. Это портреты, пейза�
жи, юмористические циклы, грустно�иро�
нические зарисовки. Живопись для него
– очередное приключение.

Книги Владимира Войновича переве�
дены на 30 языков. Он был членом член
Союза писателей Москвы и Международ�
ного ПЕН�клуба, Баварской академии
изящных искусств,  Сербской академии
наук и искусств,  Почётным членом Рос�
сийской академии художеств и амери�
канского общества Марка Твена. 

«МОСКВА 2042» � знаменитый роман�
антиутопия (1986). Книга пародирует со�
ветский строй, коммунистические идеа�
лы и предсказывает будущее России. По
сюжету писатель�эмигрант Виталий Кар�
цев (альтер�эго Войновича) на машине
времени перемещается Москву 2042 го�
да. Прилетев в будущее, Карцев обнару�
живает, что коммунизм в отдельно взятом
городе наконец�то построен. Москва пре�
вратилась в изолированное от остального
мира государство � МОСКОРЕП (Москов�
ская Коммунистическая Республика), об�
несенная колючей проволокой и тремя
кольцами враждебности. Жизнью управ�
ляет Партия во главе с Гениалиссимусом
(который одновременно является Пред�
седателем КГБ и Верховным Главноко�
мандующим). В обществе царит абсурд�
ная кастовость по «потребностям»: «Выс�
шие потребности» (номенклатура) едят
черную икру, «первичные потребности»
(простые люди) � суррогат из брюквы.

Вся литература пишется на основе од�
ного романа Гениалиссимуса, а писатели
творят коллективно, сидя на «литератур�
ных фабриках». Деньги отменены. Вмес�
то них используются «талоны на удовле�
творение потребностей». Церковь объе�
динилась с КГБ. Ее возглавляет отец
Звездоний, а крестятся граждане «пяти�
перстием» (в форме звезды). В Москоре�
пе зреет революция. Одновременно с
этим из эмиграции на белом коне воз�
вращается писатель Сим Симыч Карна�
валов (жесткая пародия на Солженицы�
на). Карнавалов объявляет себя царем
Серафимом, свергает коммунистический
режим Москорепа и устанавливает в
стране абсолютную, дремучую монархию
с крепостным правом. Карцев возвраща�
ется в свое время, понимая, что одно то�
талитарное безумие сменилось другим...

Войнович предупреждает: слепая вера
в утопии (будь то советский коммунизм
или радикальный почвенный монархизм)
всегда приводит к диктатуре, абсурду и
потере человеческого достоинства.

О СТАЛИНЕ

«Я не представляю, как человек, ут�
верждающий, что он любит Россию и
русский народ, может оправдывать
кровавые преступления Сталина и его
приспешников. Ещё в 60�х годах Хру�
щёв сказал про генералиссимуса, что
чёрного кобеля не отмоешь добела.

Вот прошло ещё полвека, а наши эти
как бы патриоты кобеля всё моют и мо�
ют, применяя всякие пропагандист�
ские шампуни. А он как персонаж из
«Страшной мести» Гоголя всё подни�
мается из могилы, щёлкает зубами и
протягивает к нашему горлу свои кост�
лявые лапы...» 

«Оккупанты», май 2014.

БРЕЖНЕВУ

Господин Брежнев,

Вы мою деятельность оценили неза�
служенно высоко. Я не подрывал пре�
стиж советского государства. У совет�
ского государства благодаря усилиям
его руководителей и Вашему личному
вкладу никакого престижа нет. Поэто�
му по справедливости Вам следовало
бы лишить гражданства себя самого.

Я Вашего указа не признаю и считаю
его не более чем филькиной грамотой.
Юридически он противозаконен, а
фактически я как был русским писате�
лем и гражданином, так им и останусь
до самой смерти и даже после нее.

Будучи умеренным оптимистом, я не
сомневаюсь, что в недолгом времени
все Ваши указы, лишающие нашу бед�
ную родину ее культурного достояния,
будут отменены. Моего оптимизма,
однако, недостаточно для веры в столь
же скорую ликвидацию бумажного де�
фицита. И моим читателям придется
сдавать в макулатуру по двадцать ки�
лограммов Ваших сочинений, чтобы
получить талон на одну книгу о солдате
Чонкине.

Владимир ВОЙНОВИЧ,
17 июля 1981 года, Мюнхен

«×ÅÐÍÎÃÎ ÊÎÁÅËß 
ÍÅ ÎÒÌÎÅØÜ ÄÎÁÅËÀ»
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Âëàäèìèð Âîéíîâè÷ (1932-2018)
Русский писатель, поэт и драматург, автор сатирического

романа «Жизнь и необычайные приключения солдата Ивана
Чонкина» и антиутопии «Москва 2042». Войнович также на�
писал текст знаменитой песни «Заправлены в планшеты ко�
смические карты» («Я верю, друзья, караваны ракет...»).
В 1980 году писатель был выслан из СССР и лишен совет�
ского гражданства за правозащитную деятельность. В 1990
году гражданство было возвращено. Лауреат премии Ба�
варской академии искусств (1993), премии фонда «Знамя»
(1994), Премии «Триумф» (1996), Государственной премии
РФ, за роман «Монументальная пропаганда» (2000), пре�
мии имени А.Д. Сахарова «За гражданское мужество писа�
теля» (2002), премии имени Льва Копелева (2016).  

https://www.labirint.ru/now/voynovich/, https://libozersk.ru/
ya�za�svobodu�ne�borolsya�ya�eyu�polzovalsya/

26 сентября родился

Владимир Войнович



Каждый год 14 сентября (1 сентября
по старому стилю) Русская право�
славная церковь отмечает Новоле�

тие. Полное богослужебное название
этого праздника � Начало индикта. В этот
день официально начинается новый ли�
тургический год. Пока весь мир ждет
зимнего праздника, православная тра�
диция предлагает нам остановиться в
начале осени, когда земля приносит
свои плоды.

Исторические корни: 

от Рима до Византии

Слово «индикт» (лат. indictio) означает
«объявление». В Римской империи так на�
зывался период, по истечении которого
производилась переоценка имущества
граждан для сбора налогов. Этот период
составлял пятнадцать лет. Каждые 15 лет
императоры издавали указ � индикт � с
новыми правилами сбора податей. 

В 325 году в городе Никее состоялся
Первый Вселенский собор. На нем свя�
тые отцы приняли решение установить
начало церковного года с 1 сентября. Это
было сделано в знак благодарности за
свободу, которую Церковь получила по�
сле трех веков жестоких гонений. С тех
пор Византийская империя жила по ка�
лендарю, где Новый год начинался осе�
нью. Это было удобно: к сентябрю завер�
шалась уборка урожая.

Ветхозаветное основание 

и евангельский смысл

Выбор сентября имеет глубокое биб�
лейское обоснование. Согласно ветхоза�
ветному преданию, именно в сентябре
Ноев ковчег остановился на горах Ара�
ратских после всемирного потопа, и зем�
ля начала высыхать. В этом же месяце
пророк Моисей спустился с горы Синай
со скрижалями завета. Также в сентябре
был освящен храм царя Соломона в Ие�
русалиме.

Для христиан же самым главным обос�
нованием Новолетия стало евангельское
событие. Согласно Евангелию от Луки,
именно в этот день Иисус Христос при�
шел в синагогу города Назарета. Ему по�
дали книгу пророка Исаии. Спаситель
развернул свиток и прочитал слова, кото�
рые определили Его земное служение:
«Дух Господень на Мне; ибо Он помазал
Меня благовествовать нищим, и послал
Меня исцелять сокрушенных сердцем,
проповедовать пленным освобождение,
слепым прозрение, отпустить измучен�
ных на свободу, проповедовать лето Гос�
подне благоприятное».

Слова «лето Господне благоприятное»
как раз и означают наступающий год, ос�
вященный присутствием Бога. Прочитав
пророчество, Христос сказал присутст�
вующим: «Ныне исполнилось писание
сие, слышанное вами». Господь объявил
о начале новой эры � эры спасения чело�
вечества.

Новолетие на Руси: 

история календарных реформ

На Русь традиция праздновать Новый
год в сентябре пришла вместе с христи�
анством в конце X века. Однако долгое
время славяне продолжали жить по ста�
рому, языческому календарю, согласно
которому год начинался весной � в марте,
когда природа пробуждалась от зимней
спячки. Получалось определенное двое�
верие: гражданские дела велись по мар�
товскому стилю, а церковная жизнь стро�
илась по сентябрьскому. Окончательный
порядок навел великий князь Иоанн III в
1492 г. Он официально перенес начало
гражданского нового года на 1 сентября,
объединив его с церковным праздником.
С этого момента сентябрьское Новоле�
тие стало главным государственным и
религиозным праздником на Руси. В этот
день на Соборной площади Московского
Кремля проходил торжественный чин
«Начало новолетия». Патриарх и царь вы�
ходили к народу, совершался молебен,
патриарх окроплял всех святой водой.

Сентябрьский Новый год праздновался
на Руси чуть более двухсот лет. В 1699 го�
ду царь Петр I решил реформировать
Россию по европейскому образцу. Своим
указом он перенес празднование Нового
года на 1 января и ввел летоисчисление
от Рождества Христова, а не от сотворе�
ния мира.

Однако Русская православная церковь
не приняла эти изменения в своей внут�
ренней жизни. Она осталась верна древ�
ней византийской традиции и Никейским
постановлениям. С тех пор гражданский
Новый год в нашей стране празднуется
зимой, а церковный год продолжает на�
чинаться осенью.

Духовный смысл праздника 

В наше время Церковное новолетие
празднуется 14 сентября по новому сти�
лю. В этот день в православных храмах
совершается особое богослужение. Во
время литургии читается то самое Еван�
гелие, в котором рассказывается о про�
поведи Христа в Назаретской синагоге.
По окончании службы совершается мо�
лебен на новолетие, во время которого
верующие благодарят Бога за все бла�
годеяния, полученные в уходящем году,
и просят Его благословения на год гря�
дущий.

Православный церковный календарь
устроен удивительно гармонично. Он
представляет собой стройный круг, кото�
рый отображает всю историю спасения
человека. Церковный год начинается в
сентябре с праздника Рождества Пре�
святой Богородицы (21 сентября) � ведь
именно с рождения Девы Марии нача�
лась видимая история нашего спасения.
А заканчивается церковный год в августе
праздником Успения Пресвятой Богоро�
дицы (28 августа). Таким образом, весь
год христианин проживает под покровом
Божией Матери, вспоминая вехи земной
жизни Христа.

Для каждого верующего человека Цер�
ковное новолетие � это прекрасный повод
остановиться посреди суеты будней и
подвести духовные итоги. Это время для
того, чтобы поблагодарить Господа за
каждый прожитый день, за радости и за
испытания, которые помогли стать силь�
нее. Это день, когда можно положить хо�
рошее начало новому этапу своей жизни,
попросить у Бога сил для борьбы со свои�
ми слабостями, настроить свое сердце на
мир, любовь и созидание.

православная страничка

ÖÅÐÊÎÂÍÎÅ ÍÎÂÎËÅÒÈÅ: 
ÈÑÒÎÐÈß È ÑÌÛÑË ÏÐÀÇÄÍÈÊÀ

Каждый год 14 сентября (1 сентября по старому стилю) РПЦ отмечает Ново�

летие. Полное богослужебное название этого праздника � Начало индикта.

В этот день официально начинается новый литургический год. Пока весь мир

ждет зимнего праздника, православная традиция предлагает нам остановить�

ся в начале осени, когда земля приносит свои плоды.

Ðàäèî «ÐÀÄÎÍÅÆ»
Москва, ул. Пятницкая, 25/1, оф. 402, https://radonezh.ru/
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На фреске XIV века из монастыря Высокие Дечаны (Косово) изображен Иисус

Христос в синагоге Назарета, читающий книгу пророка Исаии, что в православной

традиции также символизирует праздник Церковного новолетия (Начало индикта)

14/01 ñåíòÿáðÿ
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Спонсор рубрики: ООО «ДОГАДА». Продажа,
обновление, обучение ПО «ГРАНД�Смета»,

(423) 243�33�03, www.dogada.ru



Ìû ïðèíàäëåæèì ê çàìó÷åííîìó, íî âåëèêîìó ðóññêîìó íàðîäó
Антон Иванович Дениин
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Антон Иванович Де�

никин, русский воена�
чальник, генерал�лей�
тенант, публицист, по�
литический и общест�
венный деятель, писа�
тель, мемуарист, воен�
ный документалист

Продолжение. 
Начало в КД №263, июнь 2022

Вначале смерть главно�
командующего хотели
скрыть от армии до вече�
ра. Напрасные старания:
весть разнеслась, словно
по внушению. Казалось,
что самый воздух напоен
чем то жутким и тревож�
ным и что там в окопах
еще не знают, но уже чув�

ствуют, что свершилось роковое.

Скоро узнали все. Впечатление потря�
сающее. Люди плакали навзрыд, говори�
ли между собою шепотом, как будто меж�
ду ними незримо присутствовал власти�
тель их дум. В нем, как в фокусе, сосре�
доточилось ведь все: идея борьбы, вера в
победу, надежда на спасение. И когда его
не стало, в сердца храбрых начали закра�
дываться страх и мучительное сомнение.
Ползли слухи, один другого тревожнее, о
новых большевистских силах, окружаю�
щих армию со всех сторон, о неизбежно�
сти плена и гибели.

� Конец всему!

В этой фразе, которая срывалась с уст
не только малодушных, но и многих твер�
дых людей, соединились все разнород�
ные чувства и побуждения их: беспре�
дельная горечь потери, сожаление о по�
гибшем, казалось, деле и у иных � живот�
ный страх за свою собственную жизнь.

Корабль, как будто, шел ко дну, и в мо�
ральных низах армии уже зловещим ше�
потом говорили о том, как его покинуть.

Было или казалось только, но многие
верили, что враг знал уже о роковом
событии; чудилось им за боевой лини�
ей � какое�то необычайное оживление;
а в атаках и передвижениях большеви�
ков видели подтверждение своих дога�
док. Словно таинственные флюиды пе�
ренесли дыхание нашей скорби в око�
пы врагов, вызвав в них злорадство и
смелость.

Повозка с телом по�
койного, покрытым бур�
кой, в сопровождении те�
кинского конвоя тихо
двигалась по дороге в
Еласаветинскую. С ней
поравнялся ехавший на
ферму генерал Алексе�

ев. Сошел с коляски, от�
дал земной поклон праху, поцеловал в
лоб, долго, долго смотрел в спокойное
уже, бесстрастное лицо.

Последнее прощание двух вождей, ко�
торых связала общность идеи, разъеди�
няло непонятное чувство взаимного лич�
ного разлада и соединит через полгода
смерть...

В Елисаветинской тело омыли и поло�
жили в сосновый гроб, убранный первыми
весенними цветами. В виду неопределен�
ности положения армии, надо было
скрыть судьбу останков от внимания вра�
гов. Тайно, в присутствии лишь несколь�
ких человек, случайно узнавших о смерти
Корнилова, станичный священник дрожа�
щим голосом отслужил панихиду по уби�
енному воину Лавру... Тайно вечером по�
ложили гроб на повозку и, прикрыв его се�
ном, повезли в обозе уходившей армии.
2 апреля на остановке в немецкой коло�
нии Гначбау предали тело земле. Лишь
несколько человек конвоя присутствовало
при опускании гроба. И вместо похорон�
ного салюта верных войск, почившего ко�
мандующего провожал в могилу гром вра�
жеских орудий, обстреливавших колонию.
Растерянность и страх, чтобы не обнару�
жить присутствием старших чинов места
упокоения, были так велики, что началь�
ник конвоя доложил мне о погребении
только после его окончания. И я стороной,
незаметно прошел мимо, чтобы бросить
прощальный взгляд на могилу.

Могилу сравняли с землей; сняли план
места погребения в трех экземплярах и

распределили между
тремя лицами. Невдалеке
от Корнилова был похо�
ронен молодой друг и лю�
бимец его � Неженцев.

Но судьба, безжалост�
ная к вождю при жизни,
была безжалостна и к
праху его.

Когда ровно через четыре месяца Доб�
ровольческая армия вошла победитель�
ницей в Екатеринодар, и в Гначбау были
посланы представители армии поднять
дорогие останки, они нашли в разрытой
могиле лишь кусок соснового гроба.

«В тот же день (2�го апреля) � говорит�
ся в описании Особой комиссии по рас�
следованию злодеяний большевиков �

Добровольческая армия оставила коло�
нию Гначбау, а уже на следующее утро,
3 апреля, появились большевики в пред�
шествии разъездов Темрюкского полка.
Большевики первым делом бросились
искать якобы «зарытые кадетами кассы и
драгоценности». При этих розысках они
натолкнулись на свежие могилы. Оба тру�
па были выкопаны и тут же большевики,
увидев на одном из трупов погоны полно�
го генерала, решили, что это генерал
Корнилов. Общей уверенности не могла
поколебать оставшаяся в Гначбау по не�
здоровью сестра милосердия Добро�
вольческой армии, которая, по предъяв�
лении ей большевиками трупа для опо�
знания, хотя и признала в нем генерала
Корнилова, но стала уверять, что это не
он. Труп полковника Неженцева был об�
ратно зарыт в могилу, а тело генерала
Корнилова, в одной рубашке, покрытое
брезентом повезли в Екатеринодар».

«В городе повозка эта въехала во двор
гостиницы Губкина на Соборной площа�
ди, где проживали главари советской
власти Сорокин, Золотарев, Чистов,

Чуприн и другие. Двор быль переполнен
красноармейцами; ругали генерала Кор�
нилова. Отдельные увещания из толпы не
тревожить умершего человека, ставшего
уже безвредным, не помогли; настроение
большевистской толпы повышалось. Че�
рез некоторое время красноармейцы вы�
везли на своих руках повозку на улицу.
С повозки тело было сброшено на па�
нель. Один из представителей советской
власти Золотарев появился пьяный на
балконе и, едва держась на ногах, стал
хвастаться перед толпой, что это его от�
ряд привез тело Корнилова; но в то же
время Сорокин оспаривал у Золотарева
честь привоза Корнилова, утверждая, что
труп привезен не отрядом Золотарева, а
Темрюкцами. 

Появились фотографы; с покойника бы�
ли сделаны снимки, после чего тут же про�
явленные карточки стали бойко ходить по
рукам. С трупа была сорвана последняя
рубашка, которая раздиралась на части и
обрывки разбрасывались кругом. Не�
сколько человек оказались на дереве и

ÑÌÅÐÒÜ ÃÅÍÅÐÀËÀ ÊÎÐÍÈËÎÂÀ (46)

Игорь Н. Петренко, 

редактор и учредитель «Клуба Директоров»

Когда читаешь мемуары участников событий 1917 года в России,
все время ловишь себя на мысли: «Неужели опять все повторит�
ся?» Антон Иванович Деникин* оставил яркий след в отечествен�
ной истории не только как боевой генерал, участник трех войн на�
чала XX столетия, но и как талантливый писатель, мемуарист, пове�
давший современникам и потомкам о драматических событиях,
активным участником которых ему довелось быть. Современный
читатель, живущий в эпоху новой русской смуты, при чтении этих
мемуаров будет поражен сходством исторических и политических коллизий. Публи�
куем в сокращенном варианте некоторые главы из 2 тома «Очерков русской смуты»
А.И. Деникина, с глубоким анализом событий августа�октября 1917 г.

* Антон Иванович Деникин. Участник Русско�японской войны. Один из наиболее результативных генералов Первой мировой
войны. Противник демократизации армии. Первопоходник, один из основных организаторов, а затем командующий Добро�
вольческой армией (1918�1919). С апреля 1920 года � эмигрант, один из основных политических деятелей русской эмиграции. 24
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история

стали поднимать труп. Но веревка оборва�
лась, и тело упало на мостовую. Толпа все
прибывала, волновалась и. шумела».

«После речи с балкона стали кричать,
что труп надо разорвать на клочки. Нако�
нец отдан был приказ увезти труп за го�
род и сжечь его. Труп был уже неузнава�
ем: он представлял из себя бесформен�
ную массу, обезображенную ударами ша�
шек, бросанием на землю. Тело было
привезено на городские бойни, где, об�
ложив соломой, стали жечь в присутст�
вии высших представителей больше�
вистской власти, прибывших на это зре�
лище на автомобилях».

«В один день не удалось докончить
этой работы: на следующий день продол�
жали жечь жалкие останки; жгли и рас�
таптывали ногами и потом опять жгли».

«Через несколько дней после расправы
с трупом по городу двигалась какая�то
шутовская ряженая процессия; ее сопро�
вождала толпа народа. Это должно было
изображать «похороны Корнилова». Ос�
танавливаясь у подъездов, ряженые зво�
нили и требовали денег на помин души
Корнилова».

На крутом берегу Кубани, на месте, где
испустил последний вздох вождь Добро�
вольческой армии, поставлен скромный
деревянный крест; с ним рядом приютил�
ся скоро другой � над могилой друга � же�
ны, пережившей его всего лишь на шесть
месяцев. Носились слухи, что после на�
шего ухода с Кубани в 1920 году больше�
вики сожгли ферму, сорвали кресты и за�
топтали могилу.

Безумные люди! Огненными буквами
записано в летописях имя ратоборца за
поруганную русскую землю; его не вы�
рвать грязными руками из памяти на�
родной.

СНЯТИЕ ОСАДЫ ЕКАТЕРИНОДАРА.

ПОДВИГ ГЕНЕРАЛА МАРКОВА

Жизнь шла своим чередом, не позво�
ляла предаваться унынию и от горестных
мыслей о тяжкой утрате возвращала к су�
ровой действительности. В тот момент,
когда от берега Кубани понесли носилки
с прахом командующего, его начальник
штаба обратился ко мне:

� Вы примете командование армией?
� Да.
Не было ни минуты колебания. Офици�

ально по званию «помощника командую�
щего армией» мне надлежало заменить
убитого. Морально я не имел права укло�
ниться от тяжелой ноши, выпавшей на
мою долю в ту минуту, когда армии грози�
ла гибель. Но только временно � здесь, на
поле боя...

Штаб перешел в конец рощи, где рас�
положился на перекрестке дорог, под от�
крытым небом, в ожидании генерала
Алексеева и Кубанского атамана полков�
ника Филимонова.

Приехал Алексеев и обратился ко мне:
� Ну, Антон Иванович, принимайте тя�

желое наследство. Помоги вам Бог!
Мы обменялись крепким рукопожати�

ем. Вместе с Романовским Алексеев об�
суждал проект приказа... Приказ гласил:

«Неприятельским снарядом, попавшим
в штаб армий, в 7 ч. 30 м. 31 сего марта
убит генерал Корнилов. Пал смертью хра�
брых человек, любивший Россию больше
себя и не могший перенести ее позора.
Все дела покойного свидетельствуют, с
какой непоколебимой настойчивостью,
энергией и верой в успех дела отдался он
на служение Родине. Бегство из непри�
ятельского плена, августовское выступ�
ление, Быхов и выход из него, вступление
в ряды Добровольческой армии и славное
командование ею � известны всем нам.

Велика потеря наша, но пусть не сму�
тятся тревогой наши сердца и пусть не
ослабнет воля к дальнейшей борьбе.
Каждому продолжать исполнение своего
долга, памятуя, что все мы несем свою
лепту на алтарь Отечества.

Вечная память Лавру Георгиевичу Корни�
лову � нашему незабвенному Вождю и луч�
шему гражданину Родины. Мир праху его!

В командование армией вступить гене�
ралу Деникину».

На бурках возле дороги сели в круг
Алексеев, Романовский, Филимонов и я.
Я очертил общее положение армии Оно
несколько ухудшилось в тактическом от�
ношении после 30 марта: на фронте Эр�
дели началось продвижение противника в
охват нашего левого фланга, которое Эр�
дели сдерживал лихими конными атака�
ми; но, тем не менее, он потеснен и оста�
вил Сады. Туда направлен последний ре�
зерв � Казанович с тремястами Партизан.

Но не в этом главное. Смерть вождя на�
несла последний удар утомленной нрав�
ственно и физически пятидневным боем
армии, повергнув ее в отчаяние

Поэтому, ставя себе главной целью
спасение армии, я решил сегодня с за�
катом снять осаду Екатеринодара и быс�
тром маршем, большими переходами
вывести армию Из�под удара екатерино�
дарской группы большевистских войск.

Возражений не последовало. Мы при�
ступили к обсуждению марш рута, поль�
зуясь сведениями Кубанского атамана о
настроении станиц и о существующих
переправах через реки. Выбор был не�
большой: на востоке Екатеринодар, на
юге река Кубань, с единственной паром�
ной переправой, на западе плавни и мо�
ре; наш злейший враг � железная дорога
опоясывала нас кругом линиями Тима�
шевская � Крымская � Екатеринодар...

И я отдал приказ Добровольческой ар�
мии с наступлением темноты двигаться
на север, в направлении станицы Старо�
величковской. В темную ночь армия ухо�
дила от Екатеринедара в неизвестное.

Шли молча, понуро, подавленные, но в
полном порядке... Но когда с рассветом с
бронированного поезда, увидевшего
наш конный арьергард, открыли по нем
артиллерийский огонь, отдаленные звуки
его производили на колонну явно тягост�
ное, доселе не замечавшееся впечатле�
ние и вызвали большую торопливость.

Противник, к счастью, оказался плохо
организованным. Наши части скоро ворва�
лись в станицу, батарея не более чем тремя
выстрелами прогнала неприятельские ору�
дия, а появившиеся на горизонте во мно�
жестве подкрепления � повозки с больше�
вистской пехотой � после двух трех ар�
тиллерийских выстрелов умчались назад.

Так как и Старо и Ново�Величковская
станицы оказались занятыми неприяте�
лем, я приказал армии переправляться
через реку Понура возле немецкой коло�
нии Гначбау, где и заночевать. Конница
стала у переправы на хуторах.

На походе я узнал, что из станицы Ели�
саветинской не удалось вывезти всех ра�
неных. Начальник обоза доложил, что ок�
рестности были уже заняты противником,
перевозочных средств одной Елисаве�
тинской не хватало и пришлось оставить
в ней 64 тяжело раненых из числа безна�
дежных и тех, которые безусловно не в
состоянии были бы вынести предстоя�
щие форсированные марши. С ранеными
оставлены врач, сестры и денежные
средства. Глубокой болью сжалось серд�
це. Я не знал тогда, где смерть вернее. Но
чувствовал, что язык цифр и фактов для
них не убедителен, что они � обречен�
ные � имели нравственное право осудить
ушедших...

После 50 верстного перехода отдых в
Гначбау вышел весьма относительный:
колония не в состоянии была вместить
всех, многим пришлось оставаться под
открытым небом на улице.

Продолжение следует
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Памятник генералу Лавру Корнилову открыт в Краснодаре в 2013 г. Бронзовая

фигура генерала высотой 2,5 м установлена рядом со знаменитой «фермой», где

он был смертельно ранен 31 марта (13 апреля по н.с.) 1918 года.



Подготовка гардероба к осенне�
зимнему сезону 2026�2027 го�
дов � это не просто сезонная

ревизия, а глубокий, почти сакраль�
ный ритуал перехода от расслаблен�
ного уличного стиля к новой интеллек�
туальной женственности. Индустрия
моды переживает тектонический
сдвиг. Подиумы Парижа, Милана и
Нью�Йорка диктуют окончательный и
бесповоротный отказ от безликого,
утрированного оверсайза, который
доминировал последние годы. Ему на
смену приходит сложная, скульптур�
ная архитектура тела.

Модный гардероб больше не стре�
мится спрятать фигуру за метрами
безразмерной ткани. Напротив, он ис�
кусно моделирует её, сочетая выве�
ренный деконструированный силуэт с
мягким утилитарным футуризмом.
Трансформация шкафа в этом сезоне
становится манифестом осознанной
экспрессии, где каждая инвестиция
обоснована безупречным кроем, пе�
редовыми технологиями текстиля и
пониманием собственного «я». Это
манифест женщины, которая точно
знает, какое впечатление она хочет
произвести, едва переступив порог.

Архитектура силуэта: 

Отказ от симметрии и 

новые пропорции

Главное визуальное изменение се�
зона заключается в радикальной сме�
не пропорций и возвращении к дра�
матичным линиям. В основе ревизии
теперь лежит сложная игра контрас�
тов, где приталенный, собранный верх
рифмуется с монументальным объе�
мом внизу. Вместо привычных мешко�
ватых жакетов ключевые позиции за�
нимают блейзеры «рюмочки» по заве�
там великих кутюрье прошлого � с чет�
ко очерченной, жесткой линией плеч,
глубокими акцентными вытачками и
мягким, анатомическим изгибом на
бедрах. Они создают безупречный ба�
ланс в паре с экстремально широки�
ми, летящими брюками�палаццо в пол
или строгими юбками�карандашами
из плотной костюмной шерсти.

Верхняя одежда также теряет свою
нейтральность и монотонность. На
пике актуальности находятся укоро�
ченные полупальто с массивными, ги�
пертрофированными воротниками,
подбитыми эко�овчиной, и акцентны�
ми поясами, которые дизайнеры ре�
комендуют завязывать подчеркнуто
небрежно, без использования пряж�
ки. Асимметрия правит бал: неровные
борта пальто, скошенные застежки на
куртках�авиаторах и свитера с одним
обнаженным плечом ломают привыч�

ные представления о зимней базе. Ес�
ли вещь не формирует сильный, гра�
фичный и динамичный силуэт, ей нет
места в актуальной капсуле 2026 года.

Тактильный код и цветовые

аномалии

Цветовая палитра сезона 2026�
2027 выходит далеко за рамки при�
вычного осеннего меланжа, скучного
бежа и базового серого. Наравне со
сливочными, кофейными тонами ми�
ланских показов на первый план вы�
ходят глубокие, бескомпромиссные
монохромные выходы. Абсолютным
фаворитом стал тотальный чернич�
ный, насыщенный индиго и королев�
ский синий. Дизайнеры окрашивают
в эти цвета всё � от атласных бомбе�
ров со сложной вышивкой до тяже�
лых меховых пальто. В паре с ними
выступают пряные оттенки корицы,
глубокий винный бордо, напоминаю�
щий выдержанное бургундское, и
редкие, но точечные вспышки обжи�
гающего алого.

Тактильность осени усиливается
сложными фактурами. Гладкая мато�
вая кожа теперь повсеместно сосед�
ствует с глянцевым тиснением под
крокодила, а роскошный вечерний
бархат смело проникает в дневные
брючные комплекты. Особый шик се�
зона � интеграция ультрасовременных
прозрачных текстур в нетипичные,
утилитарные вещи. Это могут быть
строгие плащи из технологичного ви�
нила, плотные шерстяные юбки со
вставками из органзы или полупроз�
рачные трикотажные топы, создаю�
щие интригующий визуальный объем
и ломающие плоскость образа.

Анатомия многослойности:

Новые правила игры

Многослойность этого сезона стро�
ится на абсолютном контрасте плот�
ности материалов и неожиданных де�
талях, тонко заимствованных из эсте�
тики ранних нулевых. Роль первого,
самого близкого к телу слоя теперь
доверяется не банальному хлопку, а
полупрозрачным бельевым топам с
деликатным кружевом или ультратон�
ким шелковым водолазкам�сеткам.
Средним слоем неожиданно выступа�
ет спортивная трикотажная ретро�
олимпийка на молнии. Дизайнеры на�
стойчиво рекомендуют рифмовать ее
со строгими классическими костюм�
ными вещами: брюками со стрелками
и приталенными блейзерами.

Альтернативой олимпийке служит
жесткий костюмный жилет на голое
тело в духе богемных семидесятых.
Завершает сложную конструкцию рас�
пахнутое тяжелое пальто из букле или

ÎÑÅÍÍÈÉ ÃÀÐÄÅÐÎÁ

Èìèäæ-ñòóäèÿ «ËÀÍÀ»
Владивосток, Народный пр�кт, 53. Тел: 914�695�4444, Lana7000@bk.ru
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Маршалл Маклюэн, канадский философ и теоретик коммуникации

фактурного твида. Весь секрет кроется в
деконструкции и легкой небрежности: во�
ротники нижних слоев, олимпиек и руба�
шек нарочито выпускаются поверх лацка�
нов верхней одежды. Это создает дина�
мичный, живой городской аутфит, кото�
рый выглядит ультрамодно и при этом го�
тов к любым температурным капризам
осеннего мегаполиса.

Тейлоринг будущего: 

Костюмы как новая броня

Классический женский костюм в сезо�
не 2026�2027 окончательно трансформи�
руется в личную концептуальную броню.
На смену расслабленным пижамным фа�
сонам приходит жесткий, почти беском�
промиссный исторический тейлоринг.
В моду возвращаются двубортные жаке�
ты с широкими острыми лацканами, ко�
торые визуально вытягивают силуэт и
придают образу маскулинную уверен�
ность. Брюки обретают ультравысокую
посадку и дополняются глубокими защи�
пами у талии, что позволяет носить их с
тонкими ремнями из гладкой кожи.

Важным микротрендом стали костю�
мы�тройки, выполненные из плотной
шерсти в мелкую полоску «дипломат».
Этот паттерн перестал быть прерогати�
вой Уолл�стрит и перекочевал в гардеро�
бы главных модных инфлюенсеров. Но�
сить такой костюм следует с долей иро�
нии: например, расстегнув нижние пуго�
вицы жилета или сочетая строгую клас�
сику с грубой обувью. Главная задача
тейлоринга нового сезона � создать ощу�
щение безупречной собранности и внут�
ренней силы без малейшего намека на
жесткие корпоративные рамки.

Обувь и аксессуары 

как арт�объекты

Аксессуарная линия транслирует идею
рафинированной роскоши с легким укло�
ном в чистый авангард. Обувной гардероб
возглавляют бескомпромиссные высокие
сапоги�трубы с жестким, держащим фор�
му голенищем, которые идеально сочета�
ются с трикотажными платьями и юбками
миди. Для более динамичных дней дизай�
неры предлагают минималистичные ло�
феры на массивной, но очень аккуратной
подошве, лишенной грубого протектора.

Главным объектом желания среди су�
мок становятся жесткие каркасные тоуты
и хобо, украшенные густой, экстремаль�
но длинной бахромой из натуральной ко�
жи или замши. Эта деталь добавляет гип�
нотической динамики образу при каждом
шаге. Вместо привычных вязаных голо�
вных уборов подиумы безоговорочно за�
воевали изящные шелковые косынки �
однотонные черничные или с контраст�
ной геометрической графикой. Финаль�
ный штрих � крупные ювелирные украше�
ния. Вместо россыпи мелких цепей став�
ку делают на одну�две массивные метал�
лические броши обтекаемой, биоморф�
ной формы. Ими скрепляют лацканы
пальто или воротник объемного кашеми�
рового свитера, мгновенно превращая
базовый комплект в произведение со�
временного искусства.

Инвестиции в базу: 

Качество против количества

Формируя капсулу на 2026�2027 годы,
мода окончательно провозглашает мани�
фест разумного потребления и долго�
срочных инвестиций. Время мимолетных

трендов�однодневок ушло. Сегодняшний
люкс � это ткани, которые служат десяти�
летиями и с годами обретают благород�
ный винтажный шарм. Вектор внимания
смещается на составы: стопроцентный
переработанный кашемир, органическая
шерсть альпака, плотный мерсеризован�
ный хлопок и шелк высшей пробы.

Качественное пальто этого сезона
должно быть тяжелым, осязаемым и теп�
лым � это вещь, которая защищает не
только от ветра, но и от хаоса внешнего
мира. Инвестируя в базовые джинсы, вы�
бирайте необработанный японский сел�
видж�деним глубокого синего цвета без
потертостей и дыр. Такие джинсы со вре�
менем идеально садятся по фигуре вла�
дельца, создавая уникальный анатомиче�
ский силуэт. Помните: лучше иметь в
шкафу пять безупречных, статусных ве�
щей, чем тридцать случайных трикотаж�
ных топов быстротечной моды.

Модный манифест: 

Интеллектуальный гардероб

Осенний гардероб нового сезона � это
ваша манифестация силы, вкуса и личных
границ. Когда города погружаются в про�
хладу, правильно подобранный кашемир,
безупречный крой приталенного блейзе�
ра и тяжелая кожаная обувь дарят ред�
кое, но такое необходимое ощущение аб�
солютной устойчивости и тихой роскоши.
Мода 2026�2027 годов призывает нас
быть смелыми в выборе пропорций, но
бескомпромиссными в вопросах качест�
ва. Ваш шкаф � это визуальная биогра�
фия, и этот сезон предлагает написать ее
самыми элегантными, уверенными и гра�
фичными мазками.
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Евгений Анатольевич Болсобоев
(1971 г.р.), заслуженный художник
Республики Бурятия. На выставке

будут представлены графические работы
в технике гравюры и скульптура в технике
литья из бронзы. Поиски этнической иден�
тичности, реализованные в графической
серии «Шаманские тропы», характеризу�
ются уважительной интонацией в обраще�
нии к старинным образам, взыскательнос�
тью и сдержанностью в работе с категори�
ей сакрального. 

Серия гравюр по народному эпосу «Гэ�
сэр» вливается в русло традиции бурятской
Гэсэриады, заключающей в себе глубинный
пласт шаманских воззрений. Гэсэриада Ев�
гения Болсобоева отличается акцентиро�
ванной ясностью, простотой, стремящейся
к примитивизму. Сквозь твердые, рубленые
штрихи проступает строгий, грозный лик
эпоса. Лаконичность и минимализм графи�
ческих средств, аскетизм черно�белого кон�

трастного мира удивительно созвучен фило�
софской теме борьбы добра и зла, света и
тьмы вселенной эпического мира.

Работа над образом шамана, мистическо�
го посредника, переводит автора в плос�
кость рефлексии на тему художника�творца,
активизируя демиургические мотивы в его
творчестве. В другой группе скульптурных
произведений, связанных с образом лошади
� символом кочевой цивилизации, сквозит
идея торжества духа над материей. Кочевник
� весь сам движение, порыв, устремлен�
ность, неотделимый от коня и неотличимый
от стрелы, дитя Великой степи и элементар�
ная ее частица. Из подобных «фотонов» со�
ставляется и мифопоэтическая модель мира
художника. 

Творчество Е. Болсобоева привлекает вни�
мание размышлениями на тему обретения
гармонии и равновесия, мотивом благодар�
ности прошлому своего народа и данью ува�
жения к его истокам и традициям.

«ÌÈÔÎËÎÃÈß ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ. ÈÑÒÎÊÈ»

Âûñòàâêà Åâãåíèÿ Áîëñîáîåâà
Владивосток, ул. Адмирала Фокина, 25 • Тел: 222�06�59 • E�mail: artetage@gmail.com
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Е.А. Болсобоев «Гэсэриада. Утро»

«В горах Баргузина»

«Небесный аргамак» «Мэргэн (лучник)»



28 àâãóñòà - 27 ñåíòÿáðÿ
Пен Варлен (Pyon Wolryong, 1916�

1990) � советский художник, кореец по
национальности. Родился в пригороде
Владивостока, в лагере корейских бежен�
цев. Окончил Ленинградский институт
живописи, скульптуры и архитектуры име�
ни И.Е. Репина. Профессор. Отец�основа�
тель современного корейского искусства.
Широко почитаем в обеих Кореях.

2026 год  �  год 110�летнего юбилея на�
шего земляка, выдающегося графика Пе�
на Варлена. Выставка  �  совместный про�
ект ЦСИ «Артэтаж» и коллекционера Алек�

сея Алексеева, который представляет работы из
своего собрания и выступает куратором.

Экспозиция даёт панораму творчества мас�
тера в контексте работ его коллег и современ�
ников. В залах � офорты и автолитографии пе�
риода творческого расцвета художника: от пор�
третов вождей до пейзажей родного Приморья.

Компанию юбиляру составляют Виталий Во�
лович, Стасис Красаускас, Ярослав Манухин,
Евгений Измайлов, Сергей Харламов и другие
звёзды советской графики.

Режим работы: 
среда�воскресенье с 10:00 до 19:00.

Вход на открытие � свободный. 

ÏÅÍ ÂÀÐËÅÍ È ÂÑÅ, ÂÑÅ, ÂÑÅ…

Èç êîëëåêöèè Àëåêñåÿ Àëåêñååâà
Владивосток, Океанский проспект, 9 • Тел: 222�06�59 • E�mail: artetage@gmail.com



• Анатомия многослойности:
Новые правила игры.

• Многослойность этого
сезона строится на
абсолютном контрасте
плотности материалов и
неожиданных деталях.

• Аксессуарная линия
транслирует идею
рафинированной роскоши
с легким уклоном в чистый
авангард.

• Архитектура силуэта: 
Отказ от симметрии и новые
пропорции.

• Классический женский 
костюм окончательно
трансформируется 
в личную броню. 

• Осенний гардероб нового 
сезона ' это ваша манифес'
тация силы, вкуса и личных
границ.

• Инвестиции в базу: 
Качество против количества.

ИМИДЖ'СТУДИЯ

«ЛАНА»

+7'914'695'4444


