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7августа 1921 го�
да ушел из жиз�
ни русский поэт

Серебряного века,
писатель, публицист,
драматург, перевод�
чик, литературный кри�
тик. Классик русской ли�
тературы XX столетия, один
из крупнейших представите�
лей русского символизма.

«У Блока было всё, что создаёт
великого поэта, � огонь, нежность,
проникновение, свой образ мира, свой
дар особого, всё претворяющего прикос�
новения, своя сдержанная, скрадывающа�
яся, вобравшаяся в себя судьба», � писал о
Блоке Борис Пастернак. Он был слишком
хрупким для реальной жизни. Воспитанный в
идиллической дворянской атмосфере це�
лым сонмом любящих женщин (мать, ба�
бушка, тётушки, няни), этот ангельски кра�
сивый ребёнок�мальчик�юноша вступил в
мир, предвкушая гармонию…
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Говорят, когда
Блок учился в уни�
верситете, он был
иногда единствен�
ным студентом, яв�
лявшимся сдавать
зачёт, пока другие
революционно бу�
янили. Но империя
всё равно пала.
Невероятная лю�
бовь поэта к доче�

ри Менделеева,
превращённая ком�

ментаторами в при�
мер надземного чувства,

истерзала душу и разорва�
ла в клочья волшебные иллю�

зии о Прекрасной Даме, а рус�
ская реальность наглядно дока�

зала, что она вовсе не «отблеск
незримого очами» (В. Соловьёв),
а вполне кровавая мясорубка.

И Блок погиб. Он родился, что�
бы умножать поэзию каждым ды�

ханием, создавая иногда по не�
сколько совершенных произве�

дений в день. Но в 1916�м по�
явилось только пять стихо�

творений, а в 1917�м �
ни одного.

К.А. Сомов «Портрет А.А..Блока», 1907, 38 x 30 см. 
Бумага, графитный карандаш, гуашь, цветной карандаш. 

Государственная Третьяковская галерея, Москва

105
лет со дня

смерти

НОЧЬ,
УЛИЦА,
ФОНАРЬ,

АПТЕКА...



Игорь Петренко, 

учредитель uni�gen.org

С творчеством Сергея Параджанова я впер�
вые познакомился в далеком 1982 году в ки�
ноклубе, организованном молодыми учеными
на базе Дальневосточного научного центра,
где даже в застойные брежневские времена
можно было посмотреть фильмы, которые не
шли в прокате. И приехав в Ереван, я конечно

же первым делом направился в Музей Параджанова, где хранит�
ся основная часть его художественного наследия � более
1400 экспонатов, включая коллажи, куклы и эскизы к нереализо�

ванным фильмам. Вы попадаете в совершенно иной мир. Это,
бесспорно, гений мирового масштаба. Его вклад в визуальную
культуру XX века давно вышел далеко за рамки классического ки�
но. Его фильмы («Тени забытых предков», «Цвет граната») стали
эталоном визуальной поэзии. 

Он создал собственный уникальный киноязык, которым вос�
хищались Федерико Феллини, Микеланджело Антониони и
Жан�Люк Годар. Параджанов сочетал в себе дар режиссера,
сценариста, скульптора, дизайнера и художника. Работы масте�
ра называют предтечей поп�арта и сюрреализма. Он умудрялся
творить истинную красоту из подручных материалов даже нахо�
дясь в нечеловеческих условиях заключения… 

Эльза�Баир Гучинова, Институт
этнологии и антропологии РАН

Колючая проволока 

как символ несвободы

На хорошо известном рисунке Пара�
джанова «Грузин�охранник. Зи�

ма!» мы видим высо�
кую ограду из колючей прово�
локи, отделяющей лагерь от
остального мира. Эта ограда
так высока, что достигает до
пояса охраннику, стоящему на
вышке. Там, за оградой, вы�
сится двуглавый горный мас�
сив, подобный Арарату, и биб�
лейская птица устремлена к
нему. У ограды стоит охран�
ник, грузин. Южному человеку
холодно на морозе, хотя он
одет достаточно тепло � ва�
ленки, овчинный полушубок,
меховая шапка� ушанка, но вышка, на ко�
торой он должен отстоять свой караул, не
позволяет ему согреться. Вспоминается
давно замеченное сравнение, ставшее
уже общим местом, что судьба тюремщи�

ка мало отличается от судь�
бы заключен�

ного, он

тоже всю жизнь проводит за решеткой,
хотя и в смягченном режиме. Это также
метафора СССР как двух зон � малой зо�
ны, собственно лагеря, и большой зоны, в
которой жили советские люди, но также

не имевшие многих граждан�
ских свобод. Эту метафору
подчеркивают провода, ухо�
дящие в небо Советского Со�
юза. Как будто реализован�
ный по всей стране план
ГОЭЛРО переходит в другой
грандиозный план � план ар�
хипелага Гулаг...

Освобождение Сергея Па�
раджанова в декабре 1977 го�
да стало результатом уни�
кальной международной дип�
ломатической спецоперации,
которую координировала му�

за русского авангарда Лиля Брик. Именно
она задействовала свои связи, чтобы под�
ключить к спасению режиссера главных
звезд мировой величины. Ключевой фигу�
рой, которая вывела Параджанова на сво�
боду, стал Луи Арагон
(французский поэт�комму�
нист), который являлся
культовой фигурой для
СССР. Советское руковод�
ство очень дорожило друж�
бой с ним. К тому моменту
поэт много лет демонстра�
тивно не посещал Москву в
знак протеста против ввода
советских войск в Чехосло�
вакию. Но ради Параджано�
ва Арагон согласился при�
ехать в Москву под предло�

гом получения ордена Дружбы народов.
На личной встрече с Генеральным секре�
тарем ЦК КПСС Леонидом Брежневым
Арагон прямо заявил, что просит об од�
ном�единственном подарке: освободить
Параджанова. Брежнев, который даже не
знал, кто это такой, не захотел портить от�
ношения с главным французским комму�
нистом и уступил. Спустя несколько дней
пришел приказ отпустить режиссера на
год раньше срока. 

Великий итальянский режиссер Феде�
рико Феллини возглавил гуманитарную и
медийную поддержку Параджанова на
Западе, а знаменитый кутюрье Ив Сен�
Лоран обеспечивал Параджанову между�
народный культурный щит.

Вся эта мощная коалиция западных ин�
теллектуалов (к которой также примкнули
Жан�Люк Годар, Франсуа Трюффо и Ро�
берт Де Ниро) создала ситуацию, при ко�
торой удерживать Параджанова в лагере
для репутации СССР стало критически
невыгодно.

После освобождения Параджанова Ив
Сен�Лоран присылал ему в
Тбилиси роскошные альбомы
по искусству и ткани для кол�
лажей. Позже, когда Пара�
джанову разрешили выезжать
за границу, он лично посетил
Париж и гостил у Сен�Лорана.
Кутюрье называл Параджано�
ва «одним из
главных худож�
ников века».

Полный
текст на сайте

UNITING GENERATIONS

www.uni-gen.org

Как донести до своего внука, родивше�

гося не в России, историю его рода? 

Как пробудить интерес к огромному пласту культуры, пред�
ставленной в основном в виде семейных архивов, журналов, бу�
мажных книг (изданных зарубежной русской диаспорой, как
правило, на русском языке ограниченным тиражом), если со�
временное поколение уже перешло на электронный формат по�
глощения информации и русский язык для многих давно пере�
стал быть родным. 

Еще совсем недавно проблема разрыва поколений в рядах
Русского Зарубежья казалась неразрешимой. Но время не
стоит на месте. Google  сегодня мгновенно переводит веб�
страницы на 130 языков. И еще как переводит! Главное, чтобы
эта ваша страница была создана и размещена
в интернете. Вот для этой цели мы и создали
Uniting Generations. Участником этой неком�
мерческой организации может стать любой,
кто захочет рассказать внукам (и не только им)
Свою историю.

ÎÃÎÐÎÆÅÍÍÛÉ ÏÐÎÑÒÎÐ (3)Начало в КД №305
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28
л е т

Вапреле  2026 г. нам
исполнилось 28 лет.
Среди журналов

Дальнего Востока мы
единственное издание, 
которое смогло так
долго выходить в еже�
месячном формате.
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И. Петренко,
редактор «КД»

28 лет Клубу

Директоров!

В апреле 1998 г. родился

журнал «Восточный Базар»,

который за эти годы для

многих приморских пред�

принимателей стал настоя�

щим Клубом Директоров.

Невозможно быть про�

фессионалом одновре�

менно во всех областях

бизнеса. Но можно про�

честь, что пишут твои кол�

леги из журнала, который

уже многие годы помогает

выстраивать коммуникации

тем, кто отважился в нашей

стране открыть Свое Дело.

C мая 2022 г. «Клуб Ди�

ректоров» выходит только в

интернет�версии. Единич�

ные экземпляры печатаем

по заказу клиентов.

www.bazar 2000.ru

bazar 2000@mail.ru

+7�914�665�1883
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ЧТО ПРОИСХОДИЛО В МИРЕ 
В АВГУСТЕ..................................4-6
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Пленэр � практике письма с натуры, на открытом воздухе. Она вошла в
европейскую живопись задолго до импрессионистов: барбизонская

школа середины XIX века уже выводила художников из мастерских к на�
туре. Но именно импрессионисты сделали пленэр не вспомогательным
этюдом, а самостоятельным методом создания законченной картины.
Моне, Писсарро, Сислей отказались от этой иерархии. Они писали прямо
перед мотивом, стремясь поймать состояние света в конкретный момент
� то, что через час уже изменится. Отсюда быстрый, дробный мазок, свет�
лая палитра без чёрного, отказ от тщательной проработки деталей в поль�
зу общего впечатления. Выставка двух владивостокских художниц � Екате�
рины Поповой и Дарьи Костроминой � возвращает зрителя к теме пленэ�
ра и предлагает задаться вопросом о том, как уже в XXI веке мы восприни�
маем жанр, столь повлиявший на историю европейской живописи. 

ЕДИНСТВЕННЫЙ ДАЛЬНЕВОСТОчНЫЙ ЖУРНАЛ, 
ПРЕОДОЛЕВШИЙ ЭТОТ РУБЕЖ

Владивосток, ул. Адм. Фокина, 25
Тел: (423) 222�06�59
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Банковский кризис в России уже
идет � просто в скрытой форме:
ЦМАКП официально признал бан�

ковский кризис в России. Формально всё
ОК, реально � уже в зоне поражения

Споры о том, в кризисе мы или нет, на�
конец можно прекращать. Оказывается,
он уже идёт. Просто тихо, латентно и за�
маскированно.

Центр макроэкономического анализа
и краткосрочного прогнозирования
(ЦМАКП) выпустил доклад, где чётко кон�
статирует: системный банковский кри�
зис в России наступил. Ключевой инди�
катор � доля проблемных активов* � пре�
высила критический порог в 10% по ме�
тодологии МВФ и держится выше третий
месяц подряд.

Но есть нюанс. Внешне всё спокойно.
Нет паники вкладчиков и очередей у от�
делений (как в 2008�м или 2014�м). Поче�
му? Потому что «плохие» долги успешно
маскируются под реструктуризации � за
первые три квартала 2025 года их объём
вырос втрое. Плюс в системе доминиру�
ют госбанки, которые создают иллюзию
стабильности.

Внутри же картина всё менее радуж�
ная: � Объём корпоративных кредитов с
просрочкой превысил 11 трлн рублей
(11,6% портфеля). � Особенно тяжело
строителям, металлургам и угольщикам:
высокие ставки душат бизнес, доходы
падают. � Агентство АКРА прогно�
зирует, что проблемными могут
стать кредиты на 20% капитала
банковской системы � это около
3,7 трлн рублей.

Ирония судьбы: главный убийца банков
� ключевая ставка, которую ЦБ так стара�
тельно поднимал, чтобы убить инфля�
цию. Высокий процент уже уронил корпо�

ративные прибыли и спровоцировал рост
неплатежей по кредитам. Эффект
«страйка в боулинге», как его назвали в
ЦМАКП.

Где мы сейчас? Доля проблемных
активов преодолела 10% — для
МВФ это уже кризис. Статистика �
на уровне лучших традиций 2008
года. Но паники нет. По крайней ме�
ре, пока.

Резюме: формальные критерии
кризиса выполнены, скрытая его
форма � тоже диагноз. Вопрос не в
том, есть ли он, а в том, сколько у
государства ресурсов и желания
его дальше «бальзамировать». Пока
ЦБ говорит, что ничего не происхо�
дит, а банки продолжают рисовать
благополучие � история 2014 г. ни�
кого ничему не научила.

ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÉ ÊÐÈÇÈÑ Â ÐÎÑÑÈÈ
В России может возникнуть системный банковский кризис уже к октябрю

2026 года. Такой прогноз содержится в новом аналитическом докладе Центра

макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования (ЦМАКП).

Ключевым риском в документе названа растущая доля проблемных ссуд в кре�

дитном портфеле банков. Авторы предупреждают, что сохраняющееся высокое

кредитное давление на бизнес и домохозяйства в сочетании с повышенными

ставками может привести к массовым неплатежам по кредитам. Это, в свою

очередь, спровоцирует ухудшение качества активов банков и сокращение

капитала. В докладе также указывается на риск «банковской паники» при

совпадении экономической рецессии и «острого информационного повода». 
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экономика

БЕЛОУСОВ 

Дмитрий Рэмович 

Кандидат экономических на�
ук, заместитель генерального
директора ЦМАКП, руководит
лабораторией анализа и про�
гнозирования макроэкономиче�
ских процессов, эксперт по во�
просам ключевой ставки, ин�
фляции и валютного курса руб�
ля. Член Межведомственной ко�
миссии по технологическому
прогнозированию президиума
Совета при Президенте РФ по

модернизации экономики и инновационному развитию.
Принимал участие в ряде крупных исследовательских про�
ектов, реализованных ЦМАКП. 

О КОМПАНИИ

Некоммерческое партнерство «Центр макроэкономического
анализа и краткосрочного прогнозирования» (ЦМАКП) � независи�
мая некоммерческая исследовательская организация, специали�
зирующаяся в области анализа макроэкономических процессов в
России, разработки сценарных экономических прогнозов на крат�
ко�, средне� и долгосрочную перспективу, инструментального
обеспечения аналитических и прогнозных расчетов. ЦМАКП зани�
мает одно из ведущих мест среди российских независимых эконо�
мических аналитических центров. Основные задачи ЦМАКП: про�
ведение исследований, направленных на выявление тенденций
развития российской экономики, разработка макроструктурных
сценарных прогнозов; разработка рекомендаций в области эконо�
мической политики, предоставление консультационных услуг для
органов власти РФ, крупных компаний, общественных организа�
ций; разработка методического и инструментального обеспечения
аналитических и прогнозных экономических расчетов.

* Проблемные кредиты (или
токсичные активы) � это займы,
по которым заемщик нарушил
условия договора, чаще всего
из�за просрочки платежей свы�
ше 90 дней. По таким обяза�
тельствам высок риск невоз�
врата основной суммы долга и
процентов, что создает убытки
для кредитора.

https://alfabank.ru/alfa�investor/
posts/t/74fdb3d4�d068�f111�

91c8�0050569e1fd0/

Доля проблемных кредитов юрлиц
Доля проблемных активов
Доля проблемных кредитов физлиц

Сравнительная динамика доли проблемных активов

банковской системы и доли проблемных ссуд 

в 2024�2026 гг.
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1августа 1914 г. Россия вступила в

Первую мировую войну, ставшей од�
ним из самых серьезных военных конфлик�
тов в истории человечества � как по количе�
ству стран�участниц, так и по числу жертв.
Жители планеты называли ее Великой вой�
ной, что само по себе говорит о масштабе
катастрофы. Формальным поводом к началу
войны стало убийство австрийского эрцгер�
цога. Сербский студент Гаврила Принцип,
участник террористической организации «Млада Босна», застре�
лил Франца Фердинанда на улицах Сараево 28 июня 1914 г. Спу�
стя ровно месяц после сараевского убийства, 28 июля 1914 года,
Австро�Венгрия объявила войну Сербии. Российское правитель�
ство немедленно заявило, что не допустит оккупации славянско�
го государства. 31 июля началась мобилизация, на что Германия
ответила ультиматумом: в случае продолжения призыва она объ�
явит России войну. Это произошло уже на следующий день, 1 ав�
густа. Одновременно немцы вторглись в Люксембург, который
оккупировали всего за сутки, обеспечив своей армии выход к
французской границе. 3 августа Германия объявила войну Фран�
ции и Бельгии. Это вынудило вступить в войну и Англию, высту�
павшую как гарант бельгийского нейтралитета. 6 августа Австро�
Венгрия объявила войну России. Так, стремительно и неотврати�
мо, началась Первая мировая война. Позже к ней присоедини�
лись Япония, Италия, Болгария, Османская Империя… Война,
продолжавшаяся больше четырех лет � до 11 ноября 1918 года,
� стала причиной того, что четыре империи � Российская, Авст�
ро�Венгерская, Османская и Германская � прекратили свое су�
ществование. Для России Первая мировая закончилась сепа�
ратным Брестским миром, подписанным уже представителями
советского государства и вынуждавшим страну отказаться от
значительных по площади территорий. В ходе войны было уби�
то более 10 миллионов солдат, миллионы человек получили ра�
нения. В настоящее время в ряде стран день окончания Первой
мировой войны отмечается как День памяти, а в России также
отмечается дата 1 августа как День памяти российских воинов,
погибших в Первой мировой войне.

3 августа 1492 года началась первая

экспедиция испанского мореплава�

теля Христофора Колумба на судах «Сан�
та�Мария», «Пинта», «Нинья». Опираясь на
античное учение о шарообразности Земли
и неверные расчеты ученых XV века, путе�
шественник рассчитывал открыть кратчай�
ший морской путь из Европы в Индию. От
Канарских островов экспедиция повернула
на Запад, пересекла Атлантический океан в
субтропическом поясе и достигла острова Сан�Сальвадор в Ба�
гамском архипелаге, где высадилась 12 октября 1492 года. Этот
день стал официальной датой открытия Америки. Колумб по�
сетил ряд других Багамских островов, а в декабре открыл и
обследовал участок северо�восточного побережья Кубы. 6 де�
кабря достиг острова Гаити и двинулся вдоль его северного
берега. В ночь на 25 декабря корабль «Санта�Мария» сел на
риф, но людям удалось спастись. В январе 1493 года на кораб�
ле «Нинья» Колумб завершил обследование северного берега
Гаити и 15 марта вернулся в Кастилию. Свою вторую экспеди�
цию 1493�1496 гг. Колумб возглавил уже в чине адмирала и в
должности вице�короля вновь открытых земель. Она состояла
из 17 судов с экипажем свыше полутора тысяч человек. В нояб�
ре 1493 г. Колумб открыл острова Доминика и Гваделупа, Малые
и Большие Антильские острова, побережья Южной и Централь�
ной Америки и Карибское море. Открытия Колумба имели все�
мирно�историческое значение, поскольку лишь после его пла�
ваний американские земли появились на географических картах
Европы. Они также способствовали пересмотру средневекового
мировоззрения и возникновению колониальных империй.

6 августа 1991 г.  появился первый ин�

тернет�сервер и был утвержден

стандарт для страниц WWW (англ. World

Wide Web). Проект WWW начал свое суще�
ствование немного раньше � в 1989�м, когда
британский ученый Тим Бернерс�Ли (Tim
Berners�Lee), работавший в Европейской
лаборатории по ядерным исследованиям,
впервые опубликовал свои идеи и предложения о создании все�
мирной компьютерной сети. Однако детальная разработка про�
екта началась лишь через год, когда Тим получил доступ к ком�
пьютеру NeXT, который стал первым интернет�сервером, браузе�
ром (средство просмотра Интернет�страниц) и редактором сети.
Только после этого стало возможным воплощение идей Бернер�
са�Ли в реальность. В 1991 г. проект был окончательно дорабо�
тан, представлен комитету CS. В течении 1991 г. серверы появи�
лись в других исследовательских центрах Европы и США. К ноя�
брю 1992 г. в мире было 26 серверов, к концу 1993�го эта цифра
значительно увеличилась и перевалила за 200. В 1995 году WWW
достиг таких масштабов, что его уже нельзя было назвать «люби�
тельской сетью». На сегодняшний день Интернетом пользуются
сотни миллионов пользователей, а количество серверов достиг�
ло огромных величин и продолжает расти. В настоящее время
Тим Бернерс�Ли возглавляет основанный им Консорциум Все�
мирной паутины (World Wide Web Consortium), который занимает�
ся разработкой и внедрением стандартов интернета.

7 августа 1987 г. американка Линн

Кокс стала первым в истории чело�

веком, добравшимся вплавь из США в

Россию. Проведя в 6�градусной воде 2 ча�
са 6 минут, она преодолела 4 160 м Берин�
гова пролива от американского острова
Малый Диомид в штате Аляска до совет�
ского острова Большой Диомид. «Мне хо�
телось открыть границы, чтобы мы могли
стать друзьями. Было сложно, потому что
никто не верил, что такое может случиться», � рассказывала по�
сле заплыва Кокс. Этот сенсационный заплыв, когда впервые
человек в буквальном смысле смог приплыть из США в СССР
вплавь, стал звездным в карьере 30�летней экстремалки, хотя
на ее счету к этому времени уже числилось несколько удиви�
тельных рекордов. В 1972 г. она за 9 часов 57 минут переплыла
Ла�Манш, через год улучшила это свое достижение на 21 мину�
ту, в 1975�м стала первой женщиной, покорившей пролив Кука,
разделяющий острова Новой Зеландии, в 1976�м � Магелланов
пролив, а в 1978�м в кишащих акулами водах Кокс обогнула мыс
Доброй Надежды. Линн Кокс стала и первой в мире, кто про�
плыл в студеной воде Байкала за 4 часа 18 минут около 18 км.
Это уникальное событие попало в Книгу рекордов Гиннесса.

9 августа 1942 г. впервые на экраны вы�
шел мультипликационный фильм Уолта

Диснея «Бэмби». В процессе ее подготовки
художникам�аниматорам приходилось
тщательно изучать повадки, движения и
анатомическое строение животных. Для
этого Диснею из заповедника прислали
двух четырехмесячных оленят. Вскоре сту�
дия превратилась в настоящий зоопарк.
Там были два скунса, белки, птицы, кроли�
ки, бурундуки, совы и другие обитатели леса. Во время работы
над фильмом было изготовлено более четырёх миллионов ри�
сунков. Премьера мультфильма состоялась 9 августа 1942 г. в
Лондоне. «Бэмби» номинировался на «Оскар» в трех категориях
� лучшая песня («Love Is A Song»), лучшая музыка и лучший звук,
однако не получил ни одной награды. В год премьеры мульт�
фильм провалился в прокате, однако при повторных показах
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обрел популярность и в итоге стал культовым. В 1948 году кар�
тина получила премию «Золотой глобус». «Бэмби» стал самым
любимым творением Уолта Диснея. Одну из копий фильма он
подарил СССР, где лента имела огромный успех.

12 августа 1865 г. английский хи�

рург Джозеф Листер (Joseph
Lister, 1827�1912) во время хирургической
операции впервые использовал карбо�

ловую кислоту (фенол) для дезинфек�

ции инструментов. Джозеф Листер, рабо�
тавший в Королевском лазарете в городе
Глазго, долго пытался выяснить причину
высокого уровня смертности пациентов
после проведенных операций. У несчаст�
ных стремительно развивалась гангрена, и
они погибали. Листер старался соблюдать в своем отделении
чистоту, однако это были недостаточные меры, чтобы снизить
уровень смертности. Многие врачи утверждали, что причиной
инфекций в больнице являлись «миазмы» – вредные испарения.
Однако, это объяснение не удовлетворило доктора. В 1865 году
он прочитал работу Луи Пастера, в которой высказывалась тео�
рия о том, что болезнь вызывают микробы. Хирург вдруг понял,
что лучший метод предотвратить послеоперационное зараже�
ние – убить всех микробов до того, как они попадут в открытую
рану. 12 августа 1865 года во время операции он использовал в
качестве антисептика карболовую кислоту (фенол), а впослед�
ствии основал новый набор антисептических процедур. Он не
только тщательно мыл руки перед каждой операцией, но еще
подвергал полной санитарной обработке все инструменты и
одежду. В результате, за последующие четыре года уровень по�
слеоперационной смертности в мужском отделении несчаст�
ных случаев снизился до 45%. Нововведения Листера произве�
ли революцию в хирургии и спасли много миллионов жизней.

14 августа 1775 г. Манифестом Ека�

терины II ликвидирована Запо�

рожская Сечь. Общественно�политичес�
кая и военная организация украинского ка�
зачества Запорожская Сечь долго сохраня�
ла относительную автономию в Российской
империи, поскольку играла видную роль в
ее войнах с Турцией и Крымом. После вос�
соединения Украины с Россией (1654), на
Запорожье были распространены привиле�
гии, которыми пользовались другие рос�
сийские казачьи войска. Запорожское казачество защищало
южные границы России, но одновременно и укрывало беглецов,
прятавшихся на Сечи от преследования царских властей. Пра�
вительство Екатерины II вынуждено было терпеть казацкую
вольницу, пока нуждалось в ее помощи для борьбы с турками и
татарами. Однако, после победы в Русско�турецкой войне
1768�1774 годов, царское правительство перестало нуждаться
в сохранении Сечи. Кроме того, во время Крестьянской войны
1773�1775 годов, когда против режима Екатерины II выступила
повстанческая армия Емельяна Пугачева, на Запорожье про�
изошли антиправительственные волнения. В итоге, после побе�
ды царизма над «Пугачевщиной», манифестом Екатерины II от
(3) 14 августа 1775 года «Об уничтожении Запорожской Сечи и
о причислении оной к Новороссийской губернии», Запорожская
Сечь была ликвидирована. Земли запорожцев стали раздавать
русским и украинским помещикам, а местное население закре�
пощалось или превращалось в государственных поселян. Мно�
гие казаки бежали в турецкую Добруджу, где основали Задунай�
скую Сечь и числились на султанской службе. В 1787 г. из быв�
ших запорожцев, оставшихся в российском подданстве и жив�
ших близ турецкого пограничья на Южном Буге, было образова�
но Черноморское казачье войско. Но в 1792–1793 годах, после
новых побед России над Турцией, его отряды были переселены
на Северный Кавказ, где возникло кубанское казачество.

16 августа 1941 г. издан Приказ

Ставки Верховного Главнокоман�

дования  №270 «Об ответственности во�
еннослужащих за сдачу в плен и оставле�
ние врагу оружия», согласно которому

все советские военнослужащие, сдав�

шиеся в плен по собственной воле, а

также те, кто был захвачен при не зави�

сящих от них обстоятельствах, объявля�

лись изменниками Родины. Приказ под�
писали Сталин, Молотов, Буденный, Ворошилов, Тимошенко,
Шапошников и Жуков. Согласно этому приказу, каждый коман�
дир или политработник был обязан сражаться до последней
возможности, даже если войсковое соединение было окружено
силами противника; запрещалось сдаваться в плен врагу. Нару�
шители могли быть расстреляны на месте; при этом они при�
знавались дезертирами, а их семьи подлежали аресту и лиша�
лись всех государственных пособий и поддержки. Приказ не
подлежал опубликованию, но его следовало прочесть во всех
ротах, эскадронах, батареях, эскадрильях, командах и штабах.
На основании этого приказа были возбуждены уголовные дела
против попавших в плен к фашистам генералов Владимира Ка�
чалова, Павла Понеделина и Николая Кириллова, обвиненных в
измене Родине. Все они заочно были приговорены к расстрелу.
Вместе с тем, находясь в плену, все эти генералы вели себя му�
жественно и патриотично. После войны они были освобождены
западными союзниками и добровольно вернулись на Родину,
где почти сразу были арестованы. В 1950 году на основании то�
го же приказа №270 они были вновь осуждены и расстреляны.
Лишь после смерти Сталина безвинно казненные генералы бы�
ли посмертно реабилитированы.

17 августа 1998 г. в России произошел дефолт (вошёл в

историю страны как «чёрный понедельник» и ознаме�
новал собой апогей экономического кризиса). Рост государст�
венного долга, связанный с попытками преодолеть дефицит
госбюджета, принял немыслимые размеры. Золотовалютные
резервы таяли в результате искусственного поддержания курса
рубля согласно политике «валютного коридора». Постепенно на�
чинала обрушиваться и финансовая пирамида ГКО�ОФЗ (госу�
дарственные краткосрочные облигации и облигации федераль�
ного займа). Массовыми становились задержки и невыплаты за�
работных плат, всё отчётливее становилось понятным, что госу�
дарство не в состоянии обеспечивать обязательства по ГКО и
ОФЗ. 14 августа 1998 г. Президент заверил всех граждан в том,
что никакой девальвации не будет. А в понедельник 17 августа
Правительство и ЦБ объявили о техническом дефолте, т.е. не�
способности обеспечить основные государственные долговые
обязательства. ЦБ отказывался от политики искусственного
поддержания курса национальной валюты. Премьер�министр
С.В. Кириенко и глава ЦБ С.К. Дубинин вскоре были отправлены
в отставку. Объявление дефолта и отказ от «жёсткого валютного
коридора» имели массу негативных последствий. Доверие ино�
странных инвесторов к России было радикально подорвано,
курс рубля резко упал (более, чем в 3 раза за полгода), прекра�
тились выплаты по вкладам в банках, и выплаты по ГКО. Разори�
лась значительная часть банков и огромное число малых пред�
приятий. Резко упал уровень жизни населения, увеличилась
безработица, рост цен на продовольственные и промышленные
товары приобрёл лавинообразный характер. И, хотя кризис ока�
зался краткосрочным, к сожалению, наиболее пострадавшими
оказались простые граждане, как это чаще всего и бывает.

19 августа 1991 г. в Москве произошла попытка госу�

дарственного переворота. Предложенный президен�
том СССР Горбачевым на рассмотрение руководителей союз�
ных республик проект нового союзного договора представлял�
ся большинству высших руководителей страны документом,
окончательно разваливавшим
союз. После того, как в августе

×åì áëèæå êðàõ èìïåðèè, òåì áåçóìíåå å¸ çàêîíû
Марк Туллий Цицерон
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1991 года, когда Горбачев отбыл на отдых в Крым, вице�прези�
дент СССР Янаев, главы силовых ведомств (министр обороны
Язов, министр внутренних дел Пуго, председатель КГБ СССР
Крючков), а также некоторые крупные чиновники из ЦК и влия�
тельные депутаты ВС (Бакланов, Стародубцев) составили заго�
вор с целью устранения от власти Горбачева и восстановления
в стране социально�экономической и политической управляе�
мости. 19 августа 1991 года по радио и телевидению было пе�
редано «Заявление советского руководства» о болезни прези�
дента Горбачева и передаче его полномочий вице�президенту
Янаеву � председателю вновь созданного Госкомитета по чрез�
вычайному положению (ГКЧП). В Москву были введены войска,
в т.ч. танки. Сопротивление ГКЧП возглавили президент РСФСР
Б. Ельцин и руководство России. Были оглашены Указ Ельцина
и «Обращение к гражданам России», где создание ГКЧП квали�
фицировалось как госпереворот, а его члены объявлялись госу�
дарственными преступниками. Массовые народные волнения,
начавшиеся в Москве в этот период, а также переход некоторых
воинских частей на сторону правительства России обусловили
быстрое поражение ГКЧП, члены которого сдались и были аре�
стованы. Утром 21 августа начался вывод войск из Москвы. 

21августа 1968 г. в Чехословакию

введены войска стран Варшав�

ского договора. «Пражская весна» в Чехо�
словакии � период либерализации в стране
с 5 января по 21 августа 1968 года, связан�
ный с избранием первым секретарём ЦК
КПЧ Александра Дубчека. С его приходом
Чехословакия начала демонстрировать все
большую независимость от СССР. Была
предпринята попытка строительства в
стране так называемого «социализма с че�
ловеческим лицом». Эти действия рассматривались руководст�
вом СССР и ряда соцстран как угроза партийно�администра�
тивной системе СССР. 21 августа 1968 г. с целью подавления
процесса либерально�демократических реформ в Чехослова�
кию были введены войска стран Варшавского договора. Эта
операция получила кодовое название «Дунай». Вторжение про�
изошло накануне съезда Компартии Чехословакии, на котором
реформы должны были получить решительную поддержку.
Съезд партии всё�таки был проведён, и его участники высказа�
ли поддержку начатым реформам. К тому времени на улицы Че�
хословакии были выведены люди. Они сооружали баррикады на
пути продвижения танковых колонн, распространяли листовки с
обращениями к населению выйти на улицы. По современным
данным, в первый день вторжения погибли 58 граждан Чехосло�
вакии, всего в ходе вторжения было убито 108 и ранено более
500 граждан Чехословакии. Но все это не изменило ситуацию.
Чтобы избежать дальнейшего кровопролития, Дубчек был вы�
нужден подписать так называемый Московский протокол на со�
ветских условиях. Протокол предполагал непризнание законно�
сти XIV съезда, сворачивание демократических преобразова�
ний и оставление в Чехословакии постоянного контингента со�
ветских войск (только после этого режим военной оккупации
снимался). Введение войск надолго положило конец каким�ли�
бо иллюзиям жителей Чехословакии в отношении возможного
реформирования социализма как системы. 

26 августа 1382 г. татарский хан Тох�

тамыш захватил и сжег Москву.

В 1377 г. молодой хан Тохтамыш при под�
держке войск Тамерлана приступил к заво�
еванию Золотой Орды. Весной 1378 г., по�
сле падения восточной части со столицей в
Сыгнаке, Тохтамыш вторгся в западную
часть, контролируемую Мамаем. К апрелю
1380 года он сумел захватить всю Золотую
Орду вплоть до Азова, включая столицу �
Сарай. 24 августа 1382 г. он с большим вой�

ском подошёл к Москве. Великий князь Московский Дмитрий
Донской собирал в то время рать в северных русских землях.
Обороной Москвы руководил юный литовский князь Остей. Два
дня москвичи упорно защищались. Тогда Тохтамыш решил взять
Москву хитростью, послав на переговоры нижегородских князей
Василия Кирдяпу и Семёна Дмитриевича. Князья поклялись, что
Тохтамыш помилует москвичей, если они сдадутся. 26 августа
1382 г. москвичи поверили и открыли ворота. Коварный хан, ес�
тественно, своего обещания не исполнил. Множество народа
было перебито, город был разграблен. После этого татары взя�
ли Переяславль, Владимир, Юрьев, Звенигород, Можайск и дру�
гие подмосковные города, обложив их данью.

29 августа 1949 г. в СССР состоя�

лось испытание первой атомной

бомбы. В декабре 1946 г. в СССР был за�
пущен первый атомный реактор, для ра�
боты которого потребовалось 45 т урана.
Для запуска промышленного реактора,
требовавшегося для получения плутония,
было нужно еще 150 т урана, которые бы�
ли накоплены только к началу 1948 года.
10 кг плутония, необходимых для изготов�
ления аналога американской атомной
бомбы, были получены в СССР к середине 1949 года. 29 августа
1949 года первая советская атомная бомба, являвшаяся копией
американской плутониевой бомбы, взорванной в Нагасаки, ус�
пешно прошла испытание на Семипалатинском полигоне. Эта
авиационная атомная бомба, известная как изделие РДС�1, ве�
сила 4,6 тонны, была диаметром 1,5 м и длиной 3,7 м. В качестве
делящегося материала использовался плутоний. Бомба была по�
дорвана в 7:00 местного времени на смонтированной металли�
ческой решетчатой башне высотой 37,5 м, размещенной в цент�
ре опытного поля диаметром примерно 20 км. Мощность взрыва
составила 20 килотонн в тротиловом эквиваленте. Руководите�
лям работ Лаврентию Берии и Игорю Курчатову были присужде�
ны звания Почетный гражданин СССР. Это первое испытание со�
ветской атомной бомбы разрушило ядерную монополию США,
СССР стал второй ядерной державой мира.

31августа 1990 г. в Берлине состоялась торжественная

церемония подписания договора о вхождении ГДР в

состав ФРГ. Министр внутренних дел ФРГ Вольфганг Шойбле
и парламентский статс�секретарь при премьер�министре ГДР
Гюнтер Краузе подписали Договор об установлении германско�
го единства между ФРГ и ГДР (Einigungsvertrag). 12 сентября
1990 года в Москве министры иностранных дел Великобрита�
нии, СССР, США, Франции, ФРГ и ГДР подписали Договор об
окончательном урегулировании в отношении Германии. Вели�
кобритания, СССР, США и Франция с одной стороны и предста�
вители обоих германских государств с другой стороны под�
твердили создание объединенной Германии, включающей в се�
бя территории ФРГ, ГДР и Западного Берлина. 3 октября
1990 года произошло официальное объединение ФРГ и ГДР.
В состав ФРГ вошли 5 воссозданных земель бывшей ГДР (Бран�
денбург, Мекленбург�Передняя Померания, Саксония, Саксо�
ния�Анхальт, Тюрингия) и территория Берлина. В соответствии
с московским Договором от 12 сентября 1990 г. объединенная
Германия получила полный суверенитет в своей внутренней и
внешней политике. В 1989 г. в ГДР проживало 16,7 млн человек,
а к 2006 г. численность живущих в бывшей Восточной Германии
сократилась до 14,6 млн человек (минус 13%). Во многих реги�
онах Восточной Германии преобладают пожилые люди. В 2013 г.
средний валовой доход работника в восточных землях Герма�
нии был на 25% ниже, чем на западе страны. Средняя семья на
востоке владела
имуществом сто�
имостью 67 тысяч
евро, а на западе
� 153 тысяч евро.

Âñÿ èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ýâîëþöèÿ ñâîáîäû. 
Алексей Фёдорович Лосев,  русский философ
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Илья Ильф и Евгений Петров

Участники макроэкономического оп�
роса ЦБ за июль повысили ожида�
ния по уровню инфляции на конец

года � с 5,3 до 6,2%, следует из данных на
сайте Банка России (опрос проводился с
10 по 14 июля среди 31 экономиста).
Прогнозы по индексу потребительских
цен (ИПЦ) на следующий год выросли с
4,4 до 4,6%, а на 2028 г. � с 4 до 4,1%. До�
стижение цели по инфляции будет воз�
можно только к 2029 г., полагают участни�
ки опроса.

В июне рост ИПЦ ускорился с 5,31 до
6,02% год к году и с 0,17 до 0,87% в ме�
сячном выражении, следует из данных
Росстата. В общий уровень июньской ин�
фляции значительный вклад (0,33 п.п.)
внесли цены на топливо, еще 0,22 п.п.
роста обеспечила плодоовощная продук�
ция, рассказал «Ведомостям» руководи�
тель Центра макроэкономических иссле�
дований (ЦМИ) Сбербанка Александр

Исаков. «Сбер» повысил ожидания по
динамике ИПЦ с 5,7 до 6,5%.

Рост инфляции во многом вызван ра�
зовыми факторами, включая топливный
кризис на российском рынке, заявил
зампред Банка России Алексей Забот�

кин 14 июля. По его словам, ЦБ следит за
возможными вторичными эффектами де�
фицита и его влиянием на ожидания на�
селения, но верит в эффективность мер
властей по стабилизации рынка и дости�
жимость цели в 4% по инфляции.

Прогнозы макроэкономистов по сред�
нему уровню ключевой ставки также вы�
росли в июле на всем прогнозном гори�
зонте, согласно итогам опроса ЦБ. На те�
кущий год аналитики повысили ожидания
с 14,1 до 14,5%, на следующий � с 10,6 до
12,2%. В 2028 г. средний уровень «ключа»
составит 10% вместо 9%, которые ожи�
дали экономисты в июне. На 2029 г. �
8,6% вместо 8,1%.

Глава ЦБ Эльвира Набиуллина преду�
преждала о возможном повышении тра�
ектории ключевой ставки на 2026�2027 гг.
в ходе пресс�конференции по итогам
предыдущего заседания Совета дирек�
торов ЦБ по ставке 19 июня. Обновлен�
ный прогноз по ставке Банк России пред�
ставит после опорного заседания 24 ию�
ля, добавила Набиуллина.

Глава регулятора отметила, что усиле�
ние проинфляционных рисков, в том чис�
ле со стороны бюджета, может потребо�
вать более жесткой ДКП. Аналитики, оп�
рошенные ЦБ, в июле повысили оценки
дефицита консолидированного бюджета
на три года. В этом году он составит 3,2%
ВВП (на 0,6 п. п. больше июньского кон�
сенсуса). Хотя согласно закону о бюдже�
те он должен составить 1,6% ВВП
(3,78 трлн руб.), за шесть месяцев он уже
превышает план на 50%. Министр финан�
сов Антон Силуанов предупреждал, что
по итогам 2026 г. «несколько возрастет

дефицит» относительно плана, об этом
он заявил 4 июня в ходе ПМЭФа. В следу�
ющем году, по ожиданиям экономистов,
дефицит снизится до 2,5% ВВП
(на 0,6 п.п. больше, чем ожидалось в ию�
не), в 2028 г. � до 1,9% ВВП (+0,4 п. п.).

Экономика на фоне ужесточения поли�
тики ЦБ будет расти медленнее, чем ожи�
дали респонденты в июне. Их новые
оценки уровня ВВП по итогам этого года
сдвинулись с 0,7 до 0,6%, на будущий год
прогноз также понижен � с 1,5 до 1,3%.
Минэкономразвития в мае также снизило
ожидания по ВВП в базовом сценарии до
0,4% на 2026 г. с 1,3% в сентябрьской
версии прогноза. Ведомство также вдвое
уменьшило прогноз по росту экономики
на следующий год � с 2,8 до 1,4%. На
2028 г. � с 2,5 до 1,9%.

Перспективы курса рубля остались
практически без изменений в сравнении
с июньским макроопросом. На 2026 г.
аналитики прогнозируют курс доллара на
уровне 78,4 руб./$ против 78,1 руб./$ ме�
сяцем ранее. Минимально выросли и
оценки на 2027 г. � до 86,6 руб./$ против
86,2 руб./$ в прошлом месяце. 

Официальный курс доллара, кото�
рый устанавливает ЦБ, колебался в тече�
ние года. В марте он вырос на 5,2% � с
77,27 руб./$ на начало месяца до
81,3 руб./$ на пике 20 марта. После этого

котировки перешли к снижению, курс
доллара упал на 12,67% за апрель и май.
За июнь курс вырос на 10,2%, а с начала
июля доллар подешевел к рублю на 1%, с
78,27 до 77,49 руб./$. При этом около
50% динамики курса нельзя объяснить
фундаментальными факторами, заявил
экономический советник Банка России
Андрей Шульгин 2 июля. 

Прогноз по цене нефти для налогооб�
ложения в текущем году снизился с
$70/барр. до $63/барр. на фоне времен�
ной паузы в конфликте между США и
Ираном (стороны подписали меморан�
дум 18 июня), при этом неделю назад
президент США заявил об окончании пе�
ремирия. На следующий год аналитики
также уменьшили прогноз с $60/барр. до
$58/барр. На 2028 г. ожидания упали с
$59/барр. до $57/барр. Цены на россий�
ские углеводороды выросли весной по�
сле начала конфликта США с Ираном и
последовавшей за этим блокады Ормуз�
ского пролива, но к лету вновь перешли к
снижению. Если в феврале средний уро�
вень цены нефти сорта Urals составил
$44,59/барр., то в апреле она составляла
$94,87/барр., затем опустились до
$86,52/барр. в мае и до $63,52/барр. в
июне, следует из данных Минэка.

https://www.vedomosti.ru/economics/
articles/2026/07/15/1213973�ekonomisti�

ÝÊÎÍÎÌÈÑÒÛ ÓÕÓÄØÈËÈ ÏÐÎÃÍÎÇÛ 
ÏÎ ÈÍÔËßÖÈÈ È ÑÒÀÂÊÅ ÍÀ 2026 ÃÎÄ

Макроопрос ЦБ отражает предупреждения властей 

о росте цен и повышении ставки
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https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2026/07/15/
1213973�ekonomisti�uhudshili�prognozi

15 июля

Эльвира Набиуллина, председатель ЦБ России

Совет директоров Банка России 24 июля 2026 года принял ре�
шение снизить ключевую ставку на 25 б.п., до 14,00% годовых.
Экономика в целом в 2к26 росла умеренными темпами. Сущест�
венный рост цен и повышение инфляционных ожиданий в летние
месяцы во многом были связаны с разовыми факторами. Оценка
показателей устойчивой инфляции остается в диапазоне 4–5% в
пересчете на год. Рост кредитования в июне немного замедлился.
Предприятия существенно снизили ожидания по будущему спро�

су и выпуску. Вместе с тем с учетом прямых и вторичных эффектов от временного
сокращения производственных возможностей в отдельных отраслях и более стиму�
лирующей бюджетной политики на трехлетнем горизонте, чем прогнозировалось в
апреле, требуется более плавное снижение ключевой ставки.
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Вообразите себе мир, в котором ма�
шины � это художники, авторы или
даже экономисты, создающие ин�

формационные продукты, которые ими�
тируют человеческий интеллект. Пионер
в области информатики Алан Тьюринг

впервые предположил возможность до�
стижения машинами такого уровня мас�
терства в статье 1950 года. Благодаря
ChatGPT и другим так называемым «инст�
рументам генеративного искусственного
интеллекта» предсказанная им «игра в
имитацию» теперь стала реальностью.
Создается впечатление, что мы попали
во вселенную, некогда существовавшую
только в научной фантастике. Но что же
такое генеративный ИИ?

Генеративный ИИ представляет собой
самое впечатляющее достижение в тех�
нологиях машинного обучения на сего�
дняшний день. Он знаменует собой зна�
чительный скачок в способности ИИ по�
нимать сложные структуры данных и вза�
имодействовать с ними и способен вы�
звать всплеск творчества и производи�
тельности. Однако он также поднимает
важные для человечества вопросы. Клю�
чевые этапы инноваций определили путь
к его нынешнему уровню развития.

В 1960�х годах программа под назва�
нием ELIZA поразила ученых своей спо�
собностью воспроизводить реакции, по�
добные человеческим. Она была простой
и управлялась по установленным прави�
лам, но она стала предшественницей из�
вестных нам теперь чат�ботов. Спустя
два десятилетия появились искусствен�
ные нейронные сети. Эти сети, создан�
ные по аналогии с человеческим мозгом,
дали машинам новые навыки, такие как
понимание нюансов языка и распознава�
ние изображений. Однако ограничен�
ность набора данных для обучения и не�
достаточность вычислительных мощнос�

тей сдерживали реальный прогресс.
Примечательно, что эти два ресурса про�
должали ежегодно увеличиваться вдвое,
подготавливая почву для третьей волны
ИИ в 2000�х годах: глубокого обучения.

Глубокое обучение

Благодаря таким инновациям, как
Google Translate, цифровым помощни�
кам, таким как Alexa и Siri, а также появ�
лению беспилотных автомобилей, маши�
ны начали понимать мир и взаимодейст�
вовать с ним. Тем не менее, несмотря на
весь этот прогресс, полная картина пока
не складывалась. Машины могли помо�
гать и предсказывать, но они не могли по�
настоящему понимать тонкости челове�
ческого общения, и у них плохо получа�
лось создавать информационные про�
дукты подобно человеку.

Затем, в 2014 году, генеративно�со�

стязательные сети (GAN) задействова�
ли способности двух конкурирующих ней�
ронных сетей, чтобы непрерывно оттачи�
вать навыки друг друга. «Генератор» со�
здавал имитационные данные, тексты или
изображения, в то время как «дискрими�
натор» пытался отличить реальный ин�
формационный продукт от сымитирован�

ного. Эта конкуренция двух сетей произ�
вела революцию в том, как ИИ понимает и
воспроизводит сложные структуры.

Картина окончательно сложилась в
2017 году с выходом новаторской статьи
«Все, что вам нужно, � внимание». При
обучении ИИ обращать внимание на зна�
чимые части вводных данных вдруг со�
здалось впечатление, что машина начала
понимать их суть. Этот генеративный ИИ
создавал информационные продукты,
пугающе похожие на создаваемые людь�
ми, по крайней мере, в лабораториях.

Вместе GAN и механизмы внимания,
поддерживаемые постоянно растущими
объемом информации и вычислительной
мощностью, создали основу для
ChatGPT � самого удивительного чат�бо�
та в истории. Он был запущен компанией
OpenAI в ноябре 2022 года, а вскоре и
другие крупные технологические фирмы
представили собственных чат�ботов на
основе генеративного ИИ.

Экономика и финансы

Разумеется, ИИ не является новой кон�
цепцией в экономике и финансах. Тради�
ционные формы ИИ (расширенная анали�
тика, машинное обучение, прогнозное

×ÒÎ ÌÎÆÅÒ ÃÅÍÅÐÀÒÈÂÍÛÉ ÈÈ?

ß óæå óìåþ ÷èòàòü âàøè ìûñëè. Âû íàçûâàåòå ýòî àíàëèçîì äàííûõ
Из афоризмов, придуманных ИИ

Тьюринг 

Алан Мэтисон 

(1912�1954) 

В шесть лет он
всего за три недели
самостоятельно на�
учился читать по
книге «Чтение без
слёз». В 10 лет книга
«Чудеса природы, о
которых должен

знать каждый ребёнок» открыла мальчи�
ку удивительный мир науки. Под впечат�
лением от новых знаний он изобрёл соб�
ственные варианты авторучки и печат�
ную машинку. А главным увлечением
детства для Алана стала химия: он даже
придумал новый состав чернил.

В 1926 году Тьюринг поступил в част�
ную школу Шерборн, где быстро оказался
белой вороной: одноклассники постоян�
но подшучивали над замкнутым, застен�

чивым «ботаником», неряхой и растяпой,
да и учителя были не особо им довольны.

Окончив школу, юноша поступил в Кем�
бриджский университет, где наконец
вплотную занялся любимой математи�
кой. В 1934 году он защитил диссертацию
и стал профессором в 22 года. Именно
тогда Тьюринг придумал свою знамени�
тую машину. Началось всё с проблемы
математической логики, а закончилось
концепцией универсальной машины, ко�

торая могла воспроизвести работу любой
другой машины. Достижение учёного
было в том, что он предложил первую
математическую модель универсальных
вычислений, используя двоичную систе�
му во времена, когда преобладала деся�
тичная. А ещё он впервые описал ком�
пьютер «общего назначения». Для 1930�
х это была революция. Сам Тьюринг, как
стало понятно позднее, хотел создать ни
много ни мало � электронный мозг.

ÀËÀÍ ÒÜÞÐÈÍÃ: ÎÄÈÍ ÈÇ ÎÒÖÎÂ IT, AI 
È ÏÎÁÅÄÛ ÂÎ ÂÒÎÐÎÉ ÌÈÐÎÂÎÉ ÂÎÉÍÅ

К сожалению, имя Алана Тьюринга по�прежнему остаётся широко извест�

ным лишь в узком кругу интеллектуалов�технарей � по крайней мере, на пост�

советском пространстве. То есть тем, кто в теме, представляется вполне ло�

гичным, что хакатон МФТИ по глубокому обучению и искусственному интел�

лекту называется DeepHack.Turing. Без теорий Тьюринга компьютеры были бы

совсем другими, нейросетей, возможно, не было бы вообще, а Вторая миро�

вая война могла закончиться на пару лет позже.
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технологии

Ðàçóì - ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ ó îøèáîê
ИИ об интеллекте

глубокое обучение) уже давно использу�
ются для обработки числовой информа�
ции, оценки рыночных тенденций и адап�
тации финансовых продуктов. Что отлича�
ет генеративный ИИ, так это его способ�
ность более глубоко анализировать и бо�
лее творчески интерпретировать слож�
ные данные и выдавать не только прогно�
зы, но и альтернативные сценарии, пока�
зательные диаграммы и даже фрагменты
кода, которые могут значительно изме�
нить работу отрасли.

Переход от традиционного к генера�
тивному ИИ открыл новую эру возможно�
стей как в государственной, так и в част�
ной сферах. Органы госуправления начи�
нают использовать эти более интеллекту�
альные инструменты для улучшения об�
служивания граждан и преодоления не�
хватки рабочей силы. Центральные банки
обращают на него внимание, видя в гене�
ративном ИИ высокий потенциал к анали�
зу огромных объемов банковских данных
для уточнения экономических прогнозов
и повышения эффективности монито�
ринга рисков, включая мошенничество.

Творения генеративного ИИ могут быть
настолько убедительными, что создают
ложное ощущение реальности. Это мо�
жет привести к распространению дезин�
формации, разжиганию паники и даже
дестабилизации экономических или фи�
нансовых систем 

Генеративный ИИ развивается с голо�
вокружительной скоростью, расширяя
границы возможностей ИИ в экономике и
финансах и предлагая новые решения
старых проблем. Некоторые люди наст�
роены скептически. Они говорят, что, по�
добно стохастическому попугаю, ИИ мо�
жет создавать бессмысленные и ложные
факты, явление, называемое «галлюци�
нациями», и он на самом деле не понима�
ет значения этих слов. Они отмечают, что

знания ChatGPT ограничены последней
датой обучения. Возможно. Однако как
долго эти аргументы будут оставаться ак�
туальными, учитывая умопомрачитель�
ные темпы инноваций?

Тем не менее, первоначальный ажио�
таж вокруг генеративного ИИ уступил ме�
сто растущим и искренним опасениям.
Традиционные проблемы, связанные с
ИИ, такие как усиление существующих
предубеждений в данных для обучения
или отсутствие прозрачности решений,
вновь обрели актуальность. Возникли и
новые опасения.

ИИ в качестве оружия

Одним из рисков, вызывающих особую
тревогу, является примечательная спо�
собность генеративного ИИ рассказывать
истории, которые тесно переплетаются с
ранее существовавшими убеждениями и
точками зрения людей, потенциально
усиливая эхо�камеры и идеологические
бункеры. Злоумышленники могут исполь�
зовать эту способность не только с помо�
щью письменного слова: в марте 2022 го�
да было опубликовано видео, сгенериро�
ванное искусственным интеллектом, на
котором якобы показано, как президент
Украины Владимир Зеленский сдается
российским войскам. Такие инциденты
демонстрируют, как генеративный ИИ мо�
жет быть использован в качестве оружия
для манипулирования политикой, рынка�
ми и общественным мнением.

Будь то сфабрикованная история,
сфальсифицированное изображение или
синтезированное видео, творения гене�
ративного ИИ могут быть настолько убе�
дительными, что создают ложное ощу�
щение реальности. Это может привести к
распространению дезинформации, раз�
жиганию паники и даже дестабилизации
экономических или финансовых систем с
беспрецедентной эффективностью и ин�

тенсивностью. Это не всегда может быть
умышленным: машины могут непредна�
меренно распространять дезинформа�
цию в результате галлюцинаций.

Угроза, исходящая от ИИ, не ограничи�
вается манипуляциями. Ликвидация ра�
бочих мест является еще одной пробле�
мой, поскольку генеративный ИИ про�
должает развиваться, что потенциально
приводит к автоматизации задач, кото�
рые ранее выполнялись людьми, приводя
к потере множества рабочих мест и тре�
буя стратегий трудоустройства и пере�
подготовки.

Ранее в этом году ведущие эксперты
по ИИ, включая создателя ChatGPT, под�
писали письмо, предупреждающее, что
«снижение риска уничтожения искусст�
венным интеллектом должно стать гло�
бальной приоритетной задачей наряду с
другими рисками общественного мас�
штаба, такими как пандемии и ядерная
война». Они повторяли опасения, выска�
занные десятилетия назад Тьюрингом,
который предупреждал, что «существует
опасность того, что машины в конечном
итоге возьмут под контроль нашу жизнь».

Мы стоим на перекрестке технологий и
этики. Генеративный ИИ с его огромными
перспективами и глубокими экзистенци�
альными вопросами уже нельзя повер�
нуть вспять. Используя его преобразую�
щую силу, нам крайне важно помнить не
теряющий актуальности совет Тьюринга.
Генеративный ИИ — это монументальный
сдвиг, который требует неусыпного над�
зора, новой нормативно�правовой базы
и непоколебимой приверженности эти�
ческим, прозрачным, поддающимся кон�
тролю инновациям, которые сочетаются
с общечеловеческими ценностями.

Эрве Турп, руководитель 
Консультационной службы 

по цифровым технологиям МВФ

Тьюринг исходил из идеи, что сила
мозга � в структуре его логической сис�
темы, а его биологическая основа не
важна. Значит, похожую структуру можно
воссоздать и в другом окружении и из
других материалов, например в машине.

Пилотную версию своего компьютера
ABM, которая называлась Pilot ACE
(Automatic Computing Engine) Тьюринг
представил в 1946 году. Он был продви�
нутее, чем EDVAC � Тьюринг использовал
в ACE прообраз языка программирова�
ния � Abbreviated Computer Instructions.
Правда, тогда идею учёного сочли слиш�
ком амбициозной и поэтому она так и не
была реализована в полной мере.

Алан верил и во многом предсказал,
что рано или поздно интеллектуальные
возможности машины сравнятся с чело�
веческими. Для того чтобы определить
уровень машинного интеллекта, Тью�
ринг придумал свой знаменитый тест.

Тьюринг на войне: «Энигма». С 1928
года вермахт стали интенсивно осна�
щать шифровальными машинами
Enigma. При всей своей внешней про�
стоте, их шифры долгое время никто не
мог разгадать. Даже сравнительно удач�
ные попытки в конце концов сводились
на нет: немецкие инженеры выпускали
всё более совершенные модели, увели�
чивая число комбинаций в геометричес�
кой прогрессии. Неизвестно, чем бы всё
закончилось, но тут к работе над разгад�
кой «Энигмы» подключились британские
математики, для которых был создан
центр в графстве Бакингемшир, самом
центре Англии. Вскоре среди них, к сча�
стью для стран�союзников, оказался и
Алан Тьюринг.

Итоги этой работы не заставили себя
ждать. Изучив материалы коллег�пред�
шественников, Тьюринг пришёл к выво�
ду, что их подход уже не сработает, и

придумал собственный метод. «Энигма»
была взломана.

С самого детства Алан Тьюринг был
немного не от мира сего. Возможно,
именно это позволило ему так много
сделать для мира. В начале нового ты�
сячелетия, в день его рождения, 23 ию�
ня 2001 года, ему открыли очередной
памятник. Тьюринг сидит на скамейке,
с яблоком в руке � очевидным намёком
на открытия другого гения, Исаака
Ньютона. 

Скульптор Глин Хьюз о своём памятни�
ке: «Отец информатики, математик, ло�
гик, взломщик кодов военного времени,
жертва предрассудков» � гласит мемо�
риальная табличка у его ног. А далее сле�
дует цитата Бертрана Рассела: 

«Математика, при правильном рас�
смотрении, обладает не только истиной,
но и высшей красотой, красотой холод�
ной и строгой, как у скульптуры».

https://skillbox.ru/media/code/alan�tyuring�odin�iz�
ottsov�it�ai�i�pobedy�vo�vtoroy�mirovoy�voyne/

https://www.imf.org/ru/publications/
fandd/issues/2023/12/b2b�artificial�

intelligence�promise�peril�tourpe



Госдума приняла федеральный за�
кон «О цифровых валютах и цифро�
вых правах», устанавливающий пра�

вила обращения криптовалют в России.
Почти 300�страничный документ уста�
навливает требования и ограничения к
участникам рынка и определяет правила,
по которым криптовалюту можно исполь�
зовать внутри страны и во внешнеэконо�
мической деятельности.

Основные положения закона вступают
в силу 1 сентября 2026 года. Документ
определяет пять категорий регулируе�
мых организаций рынка (биржи, броке�

ры, управляющие компании, депози�

тарии и обменники) и устанавливает ус�
ловия допуска к криптовалютам для ква�

лифицированных и неквалифициро�

ванных инвесторов. Также проект зако�
на содержит правила обращения крипто�
активов: кто и как может их хранить, поку�
пать, продавать и обменивать.

Для адаптации участников рынка пре�
дусмотрен переходный период до 1 июля
2027 года. После этой даты проводить
операции с криптой можно будет только
через регулируемые организации и бан�
ки будут обязаны отказать в проведении
иных операций. Часть положений закона,
в том числе о получении данных о крипте
избирательными комиссиями и особен�
ностях предотвращения совершения мо�
шеннических сделок с криптой, вступает
в силу с 1 сентября 2027 года.

Документ был представлен правитель�
ством в апреле и за прошедшие три меся�
ца претерпел значительные изменения,
включая послабление требований. Глава
ответственного за законопроект комитета
Госдумы по финансовому рынку А. Акса�
ков рассказал, что законодатели «макси�
мально» учли мнения участников рынка.

Цель закона � отрегулировать исполь�
зование криптовалют во внутреннем

контуре и способствовать ее удобному
использованию экспортерами и импор�
терами в трансграничных расчетах. Та�
ким образом, документ допускает обра�
щение криптовалют в России только че�
рез лицензированных посредников, ис�

пользование крипты для оплаты за

товары и услуги в стране запрещены.

Но для операций в целях ВЭД таких огра�
ничений нет.

Параллельно с основным законом
разрабатывался ряд сопутствующих ак�
тов, в том числе о налогообложении
криптовалют и об ответственности за
незаконные операции. Первый был при�
нят в первом чтении в начале июня, он
синхронизирует нормы Налогового ко�
декса с законопроектом о «О цифровых
валютах и цифровых правах». Нормы об
ответственности и наказаниях за нару�
шения, по словам Аксакова, должны
быть приняты до 1 июля 2027 года уже
следующим созывом Думы.

7 ãëàâíûõ âîïðîñîâ 
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Смогу ли хранить криптовалюту?

Да. Появятся специальные депозита�
рии, которые будут хранить и вести учет
цифровых валют россиян. Это похоже на
работу кастодиальных сервисов банков,
которые хранят активы клиентов, имеют к
ним доступ и могут блокировать средства
в соответствии с антиотмывочными тре�
бованиями. Хранение активов на некас�
тодиальном кошельке за рубежом закон
не запрещает. 

Смогу ли купить и продать 

криптовалюту?

Да. После вступления законов в силу
покупка и продажа криптовалют в России
будет возможна только через лицензиро�
ванных посредников, а зарубежные плат�
формы окажутся вне легального поля,
банкам с 1 июля 2027 года будет запре�
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Уже в этом году в России могут по�
явиться легальные криптообмен�
ники. С 1 сентября вступает в дей�

ствие закон «О цифровых валютах и ци�
фровых правах», который введет их в
правовое поле как «организаторов обра�
щения цифровых валют» наряду с бир�
жами, брокерами, депозитариями и уп�
равляющими компаниями. «РБК�Крип�
то» разобрал с юристами, что изменится
для россиян в обмене криптовалют.

Что будет можно

В рамках внутреннего контура россия�
не будут вправе хранить криптовалюту в
цифровых депозитариях и проводить
операции с ней только с этих счетов че�
рез регулируемых посредников. Таким
образом, в обменной операции будет
задействован адрес�идентификатор
(кошелек) пользователя из депозита�
рия � с него криптовалюта будет уходить
и туда же поступать.

Менять крипту можно будет в обмен�
никах, вошедших в специальный реестр.
При этом они смогут проводить тестиро�
вание физлиц, необходимое для допуска
к криптовалютным операциям.

Для проведения обмена неквалифи�
цированный инвестор должен соблюсти
целый ряд условий: это положительный
результат тестирования, ознакомление
с уведомлением о рисках, сумма опера�
ций за год не должна превышать уста�
новленный Банком России лимит, а об�
мениваемые криптовалюты должны
быть допущены к публичному обраще�
нию. Что касается последнего пункта,
требованиям ЦБ удовлетворяют пока
только несколько самых крупных акти�
вов, таких как биткоин или «эфир».

Также в законопроекте прописано, что
две и более сделки в месяц на общую
сумму свыше 3,5 млн рублей уже счита�
ются обменной деятельностью, что тре�
бует вхождения в реестр обменников.

Что будет с обменниками

Требования к обменникам создаются
практически с нуля, говорит основатель
юридической компании GMT Legal Анд�
рей Тугарин. В отличие от брокеров,
бирж, депозитариев и управляющих, ко�
торые существуют в российском право�
вом поле, криптообменники � это совер�
шенно новые для России формы органи�
заций.

«Депозитарии � это операторы инфор�
мационных систем ЦФА, биржа � это
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щено проводить платежи в их адрес. Ис�
ключение � иностранные биржи, которые
начнут работать в России через зарегис�
трированных «дочек».

В то же время резидентам можно бу�
дет, оплачивая с иностранных счетов,
приобретать криптовалюту за рубежом, а
купленную здесь переводить за рубеж
через российских посредников.

Доступ к операциям с криптовалютой
после прохождения тестирования полу�
чат как квалифицированные, так и неква�
лифицированные инвесторы. Для по�
следних предусмотрены ограничения:
они смогут приобретать наиболее лик�
видные криптовалюты из перечня Банка
России в пределах 300 тыс. рублей в год
через одного посредника. Квалифициро�
ванные инвесторы не имеют ограничений
по сумме.

Для вхождения в перечень ЦБ крипто�
валюта должна соответствовать несколь�
ким условиям. В том числе ее капитали�
зация в среднем за два года должна пре�
вышать 5 трлн рублей (около $63,8 млрд
по текущему курсу), среднедневной объ�
ем торгов за тот же срок � не менее 1 трлн
рублей (около $12,7 млрд по текущему
курсу). Этим требованиям удовлетворя�
ют биткоин (BTC), Ethereum (ETH) и
стейблкоин USDT.

Смогу ли торговать 

криптовалютой на бирже?

Да. Проводить торговые сделки с крип�
товалютой смогут биржи и компании с
лицензией, позволяющей вести органи�
зованные торги. По данным ЦБ на
31 марта, такие лицензии имеют восемь
организаций, таких как Московская бир�
жа, СПБ Биржа, Восточная биржа и
Санкт�Петербургская валютная биржа.

На рынке будут работать брокеры, ко�
торые позволят клиентам совершать

сделки напрямую на бирже. Также управ�
лять криптовалютами в интересах клиен�
тов смогут управляющие компании (УК).

Иностранные биржи не будут торо�
питься идти в российский регулируемый
сектор и совсем немного действующих
криптосервисов смогут выполнить усло�
вия для легализации, считают эксперты.
Для перевода существующих криптова�
лют граждан на законные платформы бу�
дет предусмотрен «переходный период»
до 1 июля 2027 года.

Смогу ли обменивать

криптовалюту на рубли?

Да. В России должны появиться ле�
гальные криптообменники � компании с
операциями на сумму от 3,5 млн рублей в
месяц, состоящие в специальном реест�
ре и выполняющие ряд других требова�
ний ЦБ. В отношении неквалифициро�
ванных инвесторов в обменниках тоже
будет действовать лимит 300 тыс. рублей
в год. За нарушение этого правила сер�
вис будет нести административную от�
ветственность.

При выводе криптовалют в фиатные
деньги через лицензированного посред�
ника необходимо пройти полную иденти�
фикацию. А по операциям на суммы свы�
ше 100 тыс. рублей информация переда�
ется в Росфинмониторинг.

Какие налоги надо платить 

с криптовалют?

Для целей налогообложения криптова�
люта � это имущество. Поэтому, согласно
общим правилам, физлица и ИП платят
НДФЛ с дохода от операций с цифровы�
ми валютами, а организации � налог на
прибыль. Операции с криптовалютой,
включая торговлю и майнинг, не облага�
ются НДС.

ИП и юрлица отчитываются в Феде�
ральную налоговую службу по правилам

выбранной системы налогообложения,
а физические лица подают декларацию
3�НДФЛ. Об иностранных операциях
резиденты также будут обязаны уве�
домлять ФНС.

Смогу ли пользоваться 

привычными сервисами?

Законопроекты подразумевают обра�
щение криптовалют в инфраструктуре
лицензированных российских посредни�
ков. «Неприземлившиеся» криптобиржи,
DeFi�сервисы и привычные криптоко�
шельки в эту модель не вписываются, а
их деятельность не подпадает под регу�
лирование.

Формально законопроект не запреща�
ет пользоваться ими и дальше, а отсле�
дить и повлиять на чисто криптовалют�
ные операции внутри блокчейн�сервисов
технически почти невозможно. Каких�ли�
бо заявлений о запретах не было, более
того, в Минфине допустили возможность
работы иностранных сервисов через ли�
цензированные «дочки».

Смогу ли расплачиваться 

криптовалютой?

Нет. Средство платежа в России � это
рубль. Криптовалюты не могут прини�
маться за товары и услуги. Исключе�
ние � условия внешнеэкономических
контрактов.

Анастасия Кузьмичева,
https://www.rbc.ru/crypto/news/

69cbbd469a7947374131a2c0?from=copy

https://www.rbc.ru/crypto/news/6a5a15ad9a7947c7acc590eb?from=copy

Мосбиржа... Никакой действующий иг�
рок в России не имеет статуса обменни�
ка, не может его каким�то образом полу�
чить или перейти, как, например, опера�
тор информационной системы ЦФА в
депозитарий. Таких переходов некому
совершать», � сказал Тугарин.

Требования к обменникам � 15 млн
рубей собственных средств, правила
внутреннего контроля, строгие требова�
ния к персоналу, к руководителю внут�
реннего контроля, к руководителю ком�
плаенса, к директору, к бухгалтерии, пе�
речислил юрист. Также надо вести де�
тальный учет всех данных и активов, что�
бы разграничить собственные средства
сервиса от средств клиентов. Помимо
этого, устанавливаются требования к
информационной безопасности, необ�
ходимо иметь основное и резервное ПО
в России и хранить информацию о сдел�
ках десять лет.

Сейчас ни один обменник, который
работает в России, не обязан в рамках
какого�либо закона внедрять антифрод�
системы, а рассматриваемый законо�
проект теперь требует этого, отметил
Тугарин. Обменник будет обязан возме�
стить клиенту стоимость похищенной
криптовалюты в течение 30 дней, если
проверки были нарушены и возбуждено
уголовное дело, добавил партнер Digital
& Analogue Partners Юрий Брисов. Он
подчеркнул, что у российского крипто�
инвестора впервые появится механизм
компенсации.

Переходный период

Законопроектом предусмотрен пере�
ходный период, который позволит участ�
никам крипторынка адаптироваться к но�
вым правилам. С 1 сентября на ры�
нок могут выходить легальные
участники, а полный запрет на
сделки вне их платформ и ответ�

ственность за это вступит в силу с 1 июля
2027 года. Тогда сделки резидентов вне
лицензированных посредников будут за�
прещены, а банки обяжут отказывать в
переводах в пользу «неуполномоченных
получателей», добавил Брисов.

Параллельно с основным законопро�
ектом в Госдуме идет работа над уголов�
ными санкциями за незаконный крипто�
обмен, рассказал ранее глава комитета
Госдумы по финансовому рынку Анато�
лий Аксаков. Говоря о том, как определя�
ется «незаконный оборот» криптовалют,
он сказал, что допустимые операции
прописаны достаточно четко: если обо�
рот осуществляется без участия лицен�
зированных Банком России институтов,
то это незаконный оборот.
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новости из налоговой

Óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû ïî ÏÊ
Владивосток, ул. 1�я Морская, 2. Тел: 241�12�63, 241�05�32, https://www.nalog.gov.ru/rn25/news/
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Витрина имущества банкротов

(ВИБ) � это онлайн�витрина объяв�
лений о продаже имущества бан�

кротов для личного пользования и бизне�
са (готовый бизнес, земельные участки,
здания и строения, оборудование, транс�
портные средства и финансовые активы).

Сервис представляет собой единую
информационную площадку, на которой
собраны сведения о реализуемом иму�
ществе должников, находящихся в про�
цедурах банкротства. Он обеспечивает
удобный поиск имущества по категори�
ям, регионам, стоимости, статусу и дате
проведения торгов.

ВИБ выполняет функцию агрегатора
информации. После выбора интересую�

щего лота пользователь может купить
имущество банкротов самостоятельно
или через агента на электронных торгах.
Для этого необходимо зайти на сайт
www.kartoteka.ru и перейти в раздел
«Маркетплейс» и выбрать «Витрина иму�
щества банкротов». Доступ к сервису яв�
ляется бесплатным и не требует обяза�
тельной регистрации.

Использование единой витрины спо�
собствует увеличению числа потенциаль�
ных покупателей и формированию конку�
рентной среды при продаже имущества.
Такой подход позволяет повысить эф�
фективность процедур банкротства и
обеспечить более полное удовлетворе�
ние требований кредиторов.

Êóïèòü èìóùåñòâî áàíêðîòîâ ìîæíî îíëàéí

Налоговые органы Приморья напо�
минают, что для погашения долгов
списание денежных средств с бан�

ковских счетов � накопительных счетов,
вкладов, электронных кошельков � произ�
водится без обращения в суд. 

Обнаружив списание денежных
средств с банковской карты, первое, что
необходимо сделать, � выяснить основа�
ние взыскания. Как правило, в назначе�
нии платежа указывается, что списание
произведено в счет исполнения решения
о взыскании налоговой задолженности.

Следующим шагом необходимо прове�
рить, действительна ли задолженность.
Наиболее полную информацию можно
получить в сервисе ФНС России «Личный
кабинет налогоплательщика для физиче�
ских лиц» (ЛК). В нём отражаются сведе�
ния о Едином налоговом счете (ЕНС), на�
численных налогах, имеющейся задол�
женности, пенях, переплатах и произве�
денных платежах. Также с его помощью
можно ознакомиться с подробной дета�
лизацией начислений и при необходимо�
сти направить обращение в налоговый
орган (каталог обращений/обращение в
свободной форме).

Для оперативного решения вопроса
можно обратиться в центр оперативной
помощи через сервис «Оперативная по�
мощь. Разблокировка счета и вопросы по
ЕНС» на сайте ФНС России. Кроме этого,
направить обращение можно через ЛК, ли�
бо принести его лично в инспекцию или в
МФЦ с документами, подтверждающими
оплату налога. Телефон Единого контакт�
центра ФНС России: 8�800�222�22�22.

Звонок бесплатный как со стационарных,
так и с мобильных телефонов.

При получении подтверждающих доку�
ментов, налоговый орган произведет пе�
рерасчет, а излишне взысканные денеж�
ные средства можно вернуть в порядке,
установленном законодательством.

Следует помнить, что банк не принима�
ет самостоятельного решения о списании
налоговой задолженности. Кредитная ор�
ганизация обязана исполнить поступив�
шее требование налогового органа. По�
этому обращаться нужно, прежде всего, в
налоговый орган либо, если возбуждено

исполнительное производство, к судеб�
ному приставу�исполнителю.

Чтобы избежать неожиданных списа�
ний денежных средств в будущем, нало�
говые органы рекомендуют регулярно
проверять состояние ЕНС, своевременно
уплачивать начисленные налоги, пользо�
ваться «ЛК налогоплательщика для фи�
злиц». Кроме того, проверить наличие на�
логовой задолженности можно и пользо�
вателям портала государственных услуг
(Госуслуги). После авторизации на порта�
ле доступна информация о налоговой за�
долженности, а также имеется возмож�
ность сразу произвести оплату. Данные
на Госуслуги поступают из ФНС, поэтому
являются официальными.

Регулярный контроль и использование
государственных сервисов позволит
своевременно получать уведомления о
начисленных суммах налогов, узнавать о
возникновении задолженности и урегули�
ровать вопросы до применения мер при�
нудительного взыскания.

×òî äåëàòü, åñëè ñ áàíêîâñêîé êàðòû 
ñïèñàí íàëîãîâûé äîëã

22.07.2026

ФНС России разместила рейтинг акту�
альности Государственного адресного

реестра (ГАР). Он основан на обращени�
ях его пользователей, в связи с отсутст�
вием нужного адреса. Если в ГАР нет нуж�

ного адреса, сообщение об этом направ�
ляется в конкретный орган местного са�
моуправления, который вправе внести
недостающий адрес в реестр.

Увеличение рейтинга напрямую связа�
но со скоростью рассмотрения обраще�
ний пользователей в связи с отсутствием
адреса, поскольку сведения из государ�
ственного адресного реестра использу�
ются для оказания государственных и му�
ниципальных услуг гражданам и бизнесу.

Напоминаем, что ГАР – единственный
государственный информационный ре�
сурс, содержащий сведения об адресах,
то есть наличие адреса в ГАР является
подтверждением его легитимности. Его

оператором является ФНС России, а на�
полнением и уточнением занимаются ор�
ганы местного управления.

Легитимность сведений об адресах в
реестре обеспечивается соблюдением
процедуры их присвоения, изменения,
аннулирования и процедуры размещения
в ГАР. При этом датой актуализации адре�
са признается дата его публикации в ГАР.
Сведения об адресах в реестре историч�
ны. Преемственность информации фор�
мируется автоматически за счет ее кор�
ректировки в привязке к уже содержа�
щимся в ГАР данным. В результате на пор�
тале ФИАС можно отследить написание
конкретного адреса в разные периоды.

Ñôîðìèðîâàí ðåéòèíã àêòóàëüíîñòè ÃÀÐ

21.07.2026



БУХГАЛТЕРИЯ 

ПЛЮС

Тел: 245�15�97, 8�908�979�94�90 
E�mail: office@buh�plus.ru, www.buh�plus.ru

Владивосток, ул. Некрасовская, 49, офис 606

БОНДАРЬ 

Ольга Павловна, 

генеральный директор 
ООО «Бухгалтерия Плюс»

Ïðîôåññèîíàëüíûå ðå-
øåíèÿ äëÿ âàøåãî Áèç-
íåñà:

• Бухгалтерское сопровож�
дение

• Налоговое планирование
• Финансовый учет, отчет�

ность и анализ
• Кадровое делопроизвод�

ство и воинский учет
• Инициативный аудит
• Бизнес�планы для рези�

дентов ТОР, СПВ и креди�
тования

• Юридическое сопровож�
дение
Создавайте и развивайте

бизнес вместе с командой
«Бухгалтерия Плюс». С нами
легко и надежно, безопасно.
Более 20 лет мы приносим
пользу Бизнесу.
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ул. Некрасовская, д. 49,

офис 606

Тел: 245�15�97

+7�908�979�9490

office@buh�plus.ru

www.buh�plus.ru

БУХГАЛТЕРИЯ 

ПЛЮС

аудит • право

Продолжаем рассказывать 
об основных терминах, используемых 

в построении и анализе ФМБ.

Амортизация � это часть расходов, поне�
сенные бизнесом на приобретение основных
средств (мебели, офисной техники, автомо�
биль, здание и т.п., которые будут приносить
пользу бизнесу долгий срок (свыше 1 года).
Такие расходы относим на уменьшение при�
были равномерно в течении предполагаемого
срока использовании такого имущества, т.е. в
виде амортизации.

% по полученным кредитам и займам �
это сумма процентов, которые банк вам
предъявил за пользование их денежными
средствами. 

Валовая прибыль � это разница между вы�
ручкой и прямыми затратами, Это основной
критерий эффективности объекта, проекта,
контракта, направления бизнеса и т.п..

Маржинальная прибыль � разница между
выручкой и переменными расходами. Исполь�
зуется для анализа безубыточности и опера�
ционного рычга. 

Прибыль от продаж � показывает, может ли
бизнес в принципе зарабатывать. Чем данный
показатель выше, тем лучше.

Чистая прибыль � это разница между все�
ми доходам и всеми расходам, в т.ч налоги
бизнеса. Это главный показатель эффективно�
сти бизнеса. 

Рентабельность продаж � показатель эф�
фективности бизнеса, или доля прибыли (мар�
жинальной, валовой, операционной или чис�
той) в каждом рубле торговой выручки, т.е. ка�
кой процент выручки от продаж бизнеса пре�
вращается в прибыль (маржинальную, вало�
вую, операционную, чистую. Рентабельность
продаж по чистой прибыли (R) � это отношение
чистой прибыли от продаж к выручке: 

R=Чистая прибыль от продаж/Выручку *100%

Показывает сумму дивидендов, которые мо�
гут быть выплачены собственникам бизнеса.
Сумма дивидендов всегда не может быть
больше величины Чистой Прибыли. Если, на�
пример, рентабельность продаж по чистой
прибыли составляет 15%, это значит, что в
каждом рубле выручки от продаж за период �
15 копеек чистой прибыли для собственника.

Рентабельность � показатель 

здоровья бизнеса.

Таким образом, Финансовая модель (ФМ)
показывает за какими цифрами (показателя�
ми) и результатами должен следить управляю�

щий и влиять на их изменение своими управ�
ленческими решениями для достижения опре�
деленного финансового результата. 

Показатели, которые отслеживаем: 

Выручка • Расходы •  Прибыль • Деньги.

ФМ позволяет увидеть планируемые прода�
жи, переменные и постоянные расходы в раз�
резе статей и сумм, маржинальную прибыль и
чистую прибыль � планируемый финансовый
результат, рассчитать точку безубыточности,
рентабельность и торговую наценку. На практи�
ке представляет собой таблицу, по форме напо�
минающая ОПиУ, в которой отражены основные
показатели бизнеса: выручка, переменные и
постоянные расходы, прибыль. Именно такая
простая таблица дает точную картину будуще�
го. ФМ позволяет увидеть степень зависимости
итогового финансового результата (чистая при�
быль) от колебаний (изменений) каждого эле�
мента (статьи доходов и расходов) бизнеса, т.е.
оценить чувствительность бизнеса от измене�
ний цены закупа и продаж, объема продаж, а
так же от каждой существенной и важной статьи
расходов бизнеса. 

Например: насколько измениться чистая
прибыль, если увеличить з/п на X%, или если
снизиться объем продаж на X%, или транс�
портные расходы возрастут на X%, или цена
закупа возрастет на Х%

ВАЖНО! При построении ФМ, нужно

учесть не только наличие юнитов, т.е. цен�

тров продаж � магазины, салоны, объекты не�
движимости, филиалы, проекты, каналы про�
даж (опт, розница, маркетплэйсы), но и цент�

ры затрат � подразделения, отделы (отдел до�
ставки, отдел закупа, отдел продаж, АУП),
склады, и т.п. При такой структуре ФМ, управ�
ленец наглядно получает возможность анали�
зировать не только доходную часть, которая
формирует прибыль, но и глубже понимать
расходную часть бизнеса в разрезе отделов,
которые эти расходы инициируют. 

ФМ показывает как мы можем повлиять

на прибыль бизнеса. ФМ помогает управ�
лять прибылью бизнеса, позволяет просчитать
наперед, а не угадать последствия принятия
того или иного управленческого решения.

ФМ позволяет увидеть как, например, изме�
нения цены повлияет на прибыль, на сколько
можно снизить % переменной части з/п, со�
хранив справедливые интересы как сотрудни�
ка так и собственника, как влияет на финансо�
вый результат оптимизация постоянных рас�
ходов, а как количество продаж. Такой инстру�
мент позволяет  принимать осознанные управ�
ленческие решения и выводить бизнес в при�
быль прозрачно по цифрам на приборной па�
нели, коей является ФМ. 

Продолжение следует

Мы находим оптимальное решение
Ваших задач в текущем моменте с забо�
той о Вашем бизнесе. Создавайте и раз�
вивайте бизнес вместе с нами.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÌÎÄÅËÜ ÁÈÇÍÅÑÀ (3)Финансы бизнеса �

просто о сложном
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Кто может получить 

налоговый вычет?

Вычет доступен только налоговым ре�
зидентам России � людям, которые живут
в стране не меньше 183 дней в году и
платят налог на доходы физических лиц
(НДФЛ). Если у вас нет официальной зар�
платы или другого источника дохода, ко�
торый облагается НДФЛ, налоговый вы�
чет вам не дадут. Индивидуальные пред�
приниматели (ИП) могут рассчитывать на
вычет, только если используют общий ре�
жим налогообложения. ИП, которые вы�
брали специальные налоговые режимы,
и самозанятые вместо НДФЛ платят дру�
гие налоги, поэтому оформить вычет не
получится. Большинство видов налого�
вых вычетов разрешается запросить
только по расходам за последние три го�
да. Если вы, к примеру, оплатили обуче�
ние или лечение пять лет назад, офор�
мить возврат уже не выйдет.

На имущественные вычеты это ограни�
чение не распространяется. К примеру,
после покупки жилья можно оформить
возврат в любое время. Но вернуть удаст�
ся только тот подоходный налог, который
вы уплатили за последние три года.

Какие бывают вычеты?

Налоговый кодекс предусматривает
пять видов вычетов:

1. Социальные. Их можно оформить,
когда вы тратите деньги на обучение, ле�
чение, благотворительность, спорт и
фитнес. А также если вы купили полис
страхования жизни сроком от пяти лет
или пенсионного страхования.

2. Имущественные. Полагается при
покупке жилья. Причем на проценты по
ипотеке есть отдельный дополнительный
вычет. В некоторых случаях удается полу�
чить вычет с дохода от продажи имущест�
ва � недвижимости, машины и других
ценностей.

3. Инвестиционные. Освобождают от
налога взносы на индивидуальные инвес�
тиционные счета первого типа (ИИС�1),
доход по инвестсчетам второго типа
(ИИС�2), а также прибыль от продажи
ценных бумаг при их хранении не меньше
трех лет.

4. На долгосрочные сбережения.

Позволяют получить двойные налоговые
льготы � и на взносы, и на доход, если вы
открываете ИИС третьего типа (ИИС�3)
не меньше чем на пять лет. А также когда
с помощью НПФ откладываете деньги на
дополнительную пенсию или присоеди�
няетесь к программе долгосрочных сбе�
режений (ПДС).

5. Стандартные. Это вычеты для се�
мей с детьми, льготников ("чернобыль�
цев", инвалидов с детства, родственни�
ков погибших военнослужащих) и людей,
которые сдали нормативы ГТО.

Вы можете совмещать разные виды
вычетов � например, одновременно полу�
чать вычет на спорт и на проценты по
ипотеке.

Как узнать размер вычета,

который мне полагается?

Для каждого вида вычетов свои лими�
ты. Скажем, для вычета на ребенка �
1400 рублей в месяц, а на покупку квар�
тиры � 2 млн рублей, но на всю жизнь.

Но важно понимать, что лимит � это не
сумма, которую получится вернуть, а
часть вашего дохода, которую можно ос�
вободить от уплаты НДФЛ.

Допустим, ваша зарплата составляет
50 000 р. После уплаты подоходного на�
лога на руки вы получаете 43 500 = 50 000
� 13%. Если у вас есть ребенок, вы може�
те освободить от НДФЛ 1400 р. своего
дохода. Тогда возврат налога составит
182 р. = 1400 х 13%. То есть вы будете по�
лучать через работодателя 43 682 р. =
43 500 р. (чистая зарплата за минусом
НДФЛ) + 182 р. (возврат налога).

Сколько денег вам вернется, зависит
от ставки, по которой вы платите подо�
ходный налог.

С 2025 года при заработке до 2,4 млн
рублей в год НДФЛ равен 13%. Так что
возврат считается как 13% от ваших рас�
ходов, по которым полагается вычет. На�
пример, трат на образование или покупку
жилья. Для доходов, которые превысят
2,4 млн рублей за год, применяются по�
вышенные ставки НДФЛ � от 15 до 22%. В
таких случаях и размер вычета тоже мо�
жет стать больше. Прибыль от банков�
ских вкладов, инвестиций, продажи не�
движимости и другого имущества учиты�
вается отдельно � как инвестиционные
доходы, и для них действуют отдельные

налоговые ставки. Для инвестдоходов в
пределах 2,4 млн рублей НДФЛ равен
13%, свыше 2,4 млн рублей � 15%. 

До 2025 года для расчета налога сум�
мировались все доходы человека, к при�
меру зарплата, проценты по депозитам,
прибыль от операций с ценными бумага�
ми. Прибыль до 5 млн рублей в год обла�
галась по ставке 13%, свыше этой суммы
� 15%. Поэтому при расчете налоговых
вычетов по расходам 2024 года и преды�
дущих лет будут использоваться именно
эти ставки НДФЛ. Сколько денег удастся
вернуть в вашем случае, можно уточнить
в ФНС. Но чтобы не усложнять, дальше в
примерах вычет рассчитывается при
ставке НДФЛ 13%. Учтите, что все выче�

ты в сумме не могут превысить раз�

мер подоходного налога, который вы

уплатили за календарный год.

Социальные налоговые

вычеты

Вы имеете право компенсировать
часть расходов на лечение и лекарства,
обучение, спорт и фитнес, благотвори�
тельность, полисы страхования жизни
сроком от пяти лет. А также возместить
часть взносов на дополнительные пен�
сии, которые вы делали до 2025 года. 

Освободить от налога разрешается не
только расходы на себя, но и на детей. А в
некоторых случаях � и на других ближай�
ших родственников.

Лимит социального вычета в год:

Начиная с 2024 года вы можете осво�
бодить от уплаты НДФЛ до 150 000 руб�
лей своего дохода. При условии, что в те�
чение года потратите такую сумму, к при�
меру, на обучение, лечение и спорт. В ре�
зультате вы сможете вернуть до
19 500 рублей =150 000 х 13%.

ÍÀËÎÃÎÂÛÉ ÂÛ×ÅÒ
Не все знают, что после покупки квартиры, оплаты образования, лечения или

занятий спортом можно оформить налоговый вычет. Он позволяет вернуть

часть уплаченного подоходного налога. Разбираемся, в каких случаях дают эту

налоговую льготу и как ей воспользоваться.
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До 2024 года лимит составлял 120 000
рублей. То есть если вы решите офор�
мить вычет за предыдущие годы, сможе�
те за каждый год компенсировать до
15 600 рублей = 120 000 х 13%.

Обратите внимание: лимит действует
для всех социальных расходов в сумме, а
не для каждого в отдельности. Выплаты
сверх лимита предусмотрены только за
благотворительность, обучение детей и
дорогостоящее лечение.

Имущественные налоговые

вычеты

Вы можете рассчитывать на возврат
НДФЛ при покупке квартиры, комнаты,
дома или земельного участка для строи�
тельства жилья. Если сделка пройдет с
ипотекой, дополнительно удастся полу�
чить вычет на проценты по кредиту. При
продаже жилья или другого имущества
вы тоже имеете право получить вычет
при уплате НДФЛ с полученного дохода.

Лимит вычета на покупку жилья �
2 млн рублей. Это значит, что вы вправе
вернуть 13% от стоимости недвижимос�
ти, но до 260 000 рублей = 2 млн х 13%.
Если уплаченный за год НДФЛ оказался
меньше этой суммы, можно растянуть
возврат на несколько лет.

Когда квартира или дом обошлись де�
шевле 2 млн рублей, разрешается запро�
сить неизрасходованный остаток вычета
при других покупках жилья.

Лимит вычета на проценты по ипотеке �
3 млн рублей. Всего удастся вернуть до
390 000 рублей = 3 млн х 13%.

Но по кредитам, оформленным до
2014 года, никаких лимитов нет. То есть
вы сможете получить 13% всех расходов
на погашение процентов.

Вычет на проценты по ипотеке разре�
шается оформить только по одному дого�
вору на один объект недвижимости. Но
при рефинансировании долга право на
вычет не потеряется.

Лимит вычета при продаже жилья �
1 млн рублей в год. Он действует для
всех сделок с квартирами, домами и зем�
лей в пределах календарного года. К при�
меру, если с 1 января по 31 декабря од�
ного года вы продадите две квартиры,
нужно будет сложить их цены, вычесть
1 млн рублей и с остатка заплатить
НДФЛ. А если бы эти две сделки прошли
в разные годы, можно было бы восполь�
зоваться налоговой льготой дважды � при
расчете НДФЛ с дохода от продажи вы�
честь 1 млн рублей из стоимости каждой
квартиры.

Лимит вычета при продаже нежи�

лой недвижимости и движимого иму�

щества � 250 000 рублей в год. Под
этот лимит подпадает доход от продажи
машины, валюты, золота или других цен�
ностей. На инвестиционный доход по

сделкам с акциями, облигациями и дру�
гими финансовыми инструментами вы�
чет не распространяется.

Инвестиционные налоговые

вычеты

Если вы купили на бирже акции, обли�
гации или паи инвестфондов и держали
их минимум 3 года, доход от продажи
этих активов можно освободить от НДФЛ.

Лимит вычета за долгосрочное вла�

дение бумагами зависит от того, сколь�
ко времени вы их держали: 3 млн рублей
умножаются на количество лет, когда бу�
маги были у вас. Например, вы продаете
акции через пять лет после покупки. На�
лог можно не платить, если доход ока�
жется в пределах 15 млн рублей = 3 млн х
5 лет. Когда прибыль больше, НДФЛ бу�
дет взиматься только с суммы выше ли�
мита. Инвествычет также полагается вла�
дельцам «старых» индивидуальных инве�
стиционных счетов (ИИС), открытых до
2024 года. С 2024 года можно заводить
только счета нового типа � ИИС�3. На та�
кие счета инвестиционные вычеты не
распространяются. Вместо них действу�
ют вычеты на долгосрочные сбережения.

Для «старых» инвестсчетов действует
вычет на взносы (для счета первого ти�
па � ИИС�1) или вычет на доход (ИИС�2).

Лимит вычета на взнос (для ИИС�1) �

400 000 руб. в год. Если вы положите на
ИИС за год такую сумму или больше,
сможете вернуть до 52 000 рублей =
400 000 х 13%, а при применении ставки
15% � до 60 000 рублей = 400 000 х 15%.

Лимит вычета на доход (для ИИС�2)

не ограничен. Сколько бы вы ни зарабо�
тали на таком ИИС, платить НДФЛ не
придется. Но только в случае, если рань�
ше вы не воспользовались вычетом на
взносы по этому же счету. При этом с ди�
видендов налог все равно будет удержан.

Налоговые льготы для ИИС первого и
второго типа действуют при условии, что
вы не выводите со счета деньги минимум
три года. Если вы получите вычет на
взнос, а затем решите снять с ИИС�1
деньги раньше срока, НДФЛ придется
заново уплатить налоговой.

Вычеты на долгосрочные

сбережения

Эти вычеты доступны для владельцев
ИИС�3 и участников программы долго�
срочных сбережений (ПДС). А с 2025 го�
да � еще и для людей, которые копят на
дополнительные пенсии по договорам
негосударственного пенсионного обес�
печения (НПО).

Вычеты на долгосрочные сбережения
предполагают сразу два вида налоговых
льгот: можно освободить от НДФЛ сумму
взносов на ИИС�3, в ПДС, на доппенсии и
доход по ним. Но, чтобы вычеты сработа�
ли, нужно выполнить некоторые условия:

• у вас должно быть не больше трех ИИС�
3 и трех счетов ПДС;

• нельзя забирать деньги с ИИС�3 и ПДС
минимум пять лет (к 2031 году этот
срок постепенно увеличится до 10 лет);

• выплаты по счетам ПДС должны на�
чаться не раньше чем через 15 лет по�
сле заключения договора. Либо с
55 лет для женщин и с 60 для мужчин,
но опять же минимум через пять лет
владения счетом;

• выплаты дополнительных пенсий также
возможны не раньше 55 лет для женщин
и 60 лет для мужчин. При этом нет огра�
ничений по количеству заключенных до�
говоров НПО или сроку их действия.

Предположим, мужчина присоединил�
ся к ПДС в 59 лет. По условиям програм�
мы уже с 60 лет он может запросить вы�
платы в любой момент. Но, чтобы полу�
чить налоговые льготы, ему нужно дер�
жать деньги в программе минимум пять
лет. То есть получить сбережения со счета
и не потерять право на вычет он сможет,
только когда ему будет не меньше 64 лет.

Лимит вычета на взносы � 400 000

рублей в год. То есть, если вы положите
на ИИС�3, счет ПДС или пенсионный счет
такую сумму в течение года, вернете до
52 000 рублей = 400 000 х 13%. Учтите,
что это общий лимит для всех ваших от�
числений на ИИС�3, ПДС и НПО. 

Лимит вычета на доход по ИИС�3 �

30 млн рублей в год в сумме по всем
инвестсчетам. Доход по ИИС�3 считается
в момент, когда вы забираете деньги со
счета. Решите в один год закрыть сразу
несколько счетов � прибыль по ним сло�
жится. Если она окажется в пределах
30 млн рублей, налог платить не придет�
ся. Заработаете больше � с дохода сверх
лимита придется заплатить НДФЛ.

Лимит вычета на доход по ПДС пре�

дусматривает двойное ограничение,

и, чтобы не платить налог, надо выпол�
нить оба условия:

• 30 млн руб. в год по выплатам со всех
счетов ПДС, если у вас их несколько;

• 30 млн рублей по каждому счету за весь
срок выплат.

Предположим, вы 20 лет делали отчис�
ления по трем договорам ПДС, а затем в
один год фонд выплатил вам все накоп�
ленные деньги. К сумме взносов он при�
бавил 31 млн рублей инвестиционного
дохода, который удалось заработать за
эти годы. 30 млн рублей не облагаются
НДФЛ, а с 1 млн рублей нужно будет от�
числить подоходный налог. Если же вы
растянете выплаты на несколько лет, до�
ход не выйдет за пределы лимитов.

Ограничений для вычета на доход

по НПО нет. Сколько бы фонд ни зарабо�
тал для вас, этот инвестиционный доход
не будет облагаться налогом. ®
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Гибридный график работы предпо�
лагает, что сотрудник работает дис�
танционно, а офис посещает толь�

ко в определенные дни по договорен�
ности с работодателем. То есть череду�
ет удаленку и работу на стационарном
рабочем месте.

Варианты гибридной модели:

1. Бизнес сам решает, в какие дни за�
дачи выполняются из дома, а в какие �
из офиса. Например, ИТ�компания «Х»
решила, что в офис нужно приходить в
понедельник, вторник и четверг. Поэтому
программист Валентин два дня в неделю
работает из дома и три дня � из офиса.

2. Работодатель устанавливает мини�
мальное число дней в месяц, которые
нужно проводить в офисе. Например,
компания «Y» обязала сотрудников при�
ходить в офис пять дней в месяц. Ана�
литик Вадим три недели работает из до�
ма, а последнюю неделю месяца � из
офиса. 

Бывает так, что для каждого работника
составляется персональный график, ко�
торый зависит от должности, нагрузки и
выполняемых обязанностей. Например,
руководитель маркетингового отдела
приходит в офис три раза в неделю � в
понедельник, среду и пятницу. А его
зам работает из офиса два раза в неде�
лю: один день на неделе плавающий и
один обязательный � по пятницам встре�
чается вся команда.

Плюсы и минусы гибридного гра�

фика. Для работодателей в гибридном
формате работы есть как преимущества,
так и недостатки.

Минусы

• Дополнительная нагрузка на кадровый
отдел. Нужно составлять программы
адаптации для сотрудников, перестра�
ивать внутренние процессы и подходы
к оценке эффективности.

• Выше риск утечки информации, если
сотрудник работает на личном ком�
пьютере, на котором не установлено
защитное программное обеспечение.

• Выше риск, что у некоторых сотрудни�
ков случится выгорание, так как им
будет сложно найти баланс между ра�
ботой и домом.

• Могут вырасти расходы на компьютер�
ную технику, программы, цифровую бе�
зопасность.

Плюсы: повышается лояльность со�
трудников, и снижается текучка; при
грамотном планировании работы продук�
тивность сотрудника увеличивается; сни�
жаются расходы на офис, коммунальные
услуги и хозяйственное обеспечение.

Как принять нового сотрудника на

гибридный режим работы. Если бизнес
принимает сотрудника с уникальным ги�
бридным графиком, то в трудовом дого�
воре обязательно нужно описать следую�
щие моменты:

1. Гибридный формат работы. Пери�
оды удаленной работы и офисной рабо�
ты указывают в днях и часах, а также
порядок их чередования. Не важно, что
будет преобладать в общем объеме ра�
бочего времени � период дистанцион�
ной или офисной работы. Этот баланс на
усмотрение работодателя.

2. Контроль и учет рабочего време�

ни. Например, сотрудник обязан регуляр�
но отчитываться о проделанной работе, в
отчетах указывать отработанное время.
Или же сотрудник обязан с началом ра�
бочего дня запускать программу, которая

будет вести учет времени и отслеживать
активность в течение рабочего дня.

3. Компенсация за использование

личных ресурсов и оборудования.

Это может быть компенсация за интер�
нет, электроэнергию, телефонную связь
или амортизацию компьютера. Следует
подробно описать сроки такого возме�
щения и порядок начисления.

4. Порядок обеспечения рабочей

техникой. Если у сотрудника нет своего
компьютера, работодатель должен пре�
доставить ему технику. Указывают сроки
выдачи оборудования, порядок выдачи и
возврата в случае увольнения.

Трудовой договор с комбинирован�

ным режимом работы. Договор состав�
ляют ООО и ИП при найме сотрудника
в штат на гибридный формат работы:
частично в офисе, частично удаленно.
В документе прописывают в днях и ча�
сах периоды удаленной и офисной рабо�
ты, а также порядок их чередования. Ес�
ли график работы нового сотрудника не
уникальный, например так трудятся все
коллеги в аналогичной должности, усло�
вие о гибридном графике прописывают
в правилах внутреннего трудового рас�
порядка (ПВТР) и ссылаются на прави�
ла из трудового договора.

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÃÈÁÐÈÄÍÛÉ ÔÎÐÌÀÒ
ÐÀÁÎÒÛ È ÊÎÌÓ ÎÍ ÏÎÄÎÉÄÅÒ

Понятия «гибридный график» в законодательстве нет, это разговорный термин.

В трудовом кодексе его называют «комбинированным режимом работы». 
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У работодателя такие же обязанно�
сти перед удаленными сотрудника�
ми, как если бы они работали в

офисе. Посмотрим на ключевые из них.

Не снижать зарплату. Платить со�
труднику надо столько же, как если бы он
ходил офис. И если сотрудники на од�
ной и той же должности выполняют оди�
наковые задачи и у них одинаковая ква�
лификация, зарплаты должны совпадать. 

Если сотрудник решит переехать в
Нью�Йорк, нельзя ему платить больше,
чем коллеге в России, только на основа�

нии того, что жизнь там дороже. За
нарушение этого правила можно полу�
чить штраф: для ИП и МП от 1 000 до
5 000 рублей, для средних и крупных
компаний � от 30 000 до 50 000 рублей.

Предоставить оборудование, тех�

нику и программы для работы. В за�
коне нет конкретного перечня, чем надо
обеспечить сотрудника. Здесь действует
принцип: необходимо обеспечить всем,
что нужно для работы. Например, ди�

зайнеру нужен компьютер, два монито�
ра, планшет для рисования, Figma и
Adobe Photoshop, а юристу � компьютер
и подписка на правовую базу.

Сотрудник может пользоваться и сво�
им оборудованием, но тогда ему нужно
компенсировать расходы. О порядке
компенсации можно договариваться.
Например, платить компенсацию за
амортизацию с учетом рабочих часов
или платить фиксированную сумму. Так�

Îáÿçàííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ïåðåä óäàëåíùèêàìè
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https://secrets.tbank.ru/biznes�s�nulya/udalennye�sotrudniki/
Маргарет Дьяченко, Сергей Скрябин, Т�Бизнес секреты

https://secrets.tbank.ru/biznes�s�nulya/gibridny�grafik�raboty/

Êóëüòóðà êîìïàíèè æèâåò â ãîëîâàõ ñîòðóäíèêîâ, à íå â ñòåíàõ îôèñà
Из бизнес�фольклора

Правила внутреннего трудового

распорядка

Правила утверждают перед наймом со�
трудников. Документ регулирует отноше�
ния между работником и работодателем:
например, устанавливает порядок при�
ема и увольнения работников, определя�
ет права, обязанности и ответственность
сторон трудового договора, режим рабо�
ты, меры поощрения и взыскания.

Как изменить режим рабочего 

времени сотрудника

Перевести действующего сотрудника на
гибридный формат работы можно только
по соглашению сторон. Если сотрудник
согласен на гибрид, нужно заключить с
ним дополнительное соглашение к трудо�
вому договору и издать приказ о перево�
де сотрудника на комбинированный ре�
жим работы. 

Если сотрудник не согласен, изменить
график можно в одностороннем порядке,
но только если это связано с корректи�
ровкой организационных или технологи�
ческих условий труда. Например, работо�
датель переводит весь бизнес на гибрид�
ный режим работы или только некоторые
должности. Тогда компания�работодатель
должна письменно уведомить сотрудника
об изменении графика минимум за два
месяца. Для ИП такого срока нет, он мо�
жет назначить произвольный, например
две недели. Если сотрудник откажется от
работы в новых условиях, работодатель
должен предложить ему другую долж�
ность, подходящую по квалификации и
здоровью. Но если подходящих вакансий
нет, работника можно уволить за отказ от
продолжения работы и выплатить ком�
пенсацию за неиспользованные дни от�
пуска и выходное пособие � средний за�
работок за две недели.

Есть исключение, когда при переводе
работника на гибридный формат работы
не нужно заключать допсоглашение, а
значит, не нужно получать согласие ра�
ботника. Это чрезвычайные ситуации: по�
жар, наводнение, землетрясение, авария,
несчастный случай на производстве.

Допустим, несколько кабинетов офиса
затопило, и работодатель временно пе�
реводит сотрудников на гибридный гра�
фик. Благодаря этому они могут прихо�

дить в офис по очереди и работать в
сухих помещениях, пока остальные каби�
неты не просохнут. Тогда перевод
оформляют локальным нормативным ак�
том работодателя.

Как организовать эффективную 

работу при гибридной модели

Работодатель должен убедиться, что у
него есть нужные технологии и инстру�
менты, чтобы сотрудники работали из
дома так же продуктивно, как и в офи�
се. Ключевые моменты следующие.

Составить гибкий график. Чтобы со�
трудники не приходили на работу хао�
тично, в компании должен быть график.
Каждый отдел может составить свой.

Продумать инструменты для обще�

ния. Они нужны, чтобы сотрудникам было
проще взаимодействовать и гибридный
формат не снизил эффективность рабо�
ты. Два примера, что можно сделать:
• организовать единое пространство для

внутренних коммуникаций. Например,
оформить сайт, где будет вся информа�
ция для сотрудников: новости, объяв�
ления, пресс�релизы, поздравления,
полезная информация;

• создать регламенты для онлайн�обще�
ния � обязательные правила, которых
придерживаются все сотрудники. На�
пример, отвечать на электронные пись�
ма в течение рабочего дня, сохранять
историю переписки, а в мессенджере
не оставлять голосовых сообщений.
Проводить корпоративы, тимбил�

динги или деловые игры. Корпоратив в
офлайн�формате можно проводить
один�два раза в год, чтобы отпраздно�
вать важное событие, например день
рождения компании или Новый год. Для
остальных ситуаций вполне подойдет он�
лайн�корпоратив. Его можно организо�
вать в минимальные сроки, и он стоит
гораздо дешевле, чем офлайн�встреча.
Чтобы объединить людей в команду, по�
знакомить друг с другом, решить внут�
ренний конфликт в коллективе, подой�
дет тимбилдинг. Если же нужно прока�
чать навыки командной работы и подго�
товиться к нестандартным рабочим си�
туациям, в этом помогут деловые игры.
Это вид обучения, при котором участни�
ков погружают в бизнес�ситуации.

Автоматизировать процессы. Доку�
ментооборот лучше вести через сервисы
электронного кадрового документооборо�
та � ЭКД, чтобы не тратить время на сбор
бумаг. Ставить задачи и следить за их
выполнением проще всего в системе уп�
равления задачами � таск�менеджере.
Деловую переписку лучше вести в едином
мессенджере, например в Телеграме.

Организовать переходящие рабо�

чие места. Если сотрудник бывает на
работе время от времени, ему не нужно
постоянное рабочее место. Зато нужен
шкафчик для личных вещей и возмож�
ность забронировать себе свободный
стол перед визитом. Для гибридных со�
трудников можно ввести правило: перед
уходом убрать рабочее место, вещи уб�
рать в шкафчик.

Обеспечить техникой. Идеально, ес�
ли гибридные сотрудники будут работать
на ноутбуках работодателя, где установ�
лены антивирусы и другая защита. Но
часто сотрудники предпочитают рабо�
тать на своей технике, пользоваться
своими наушниками. Тогда в офисе дол�
жен быть технический резерв на случай,
если своя техника сломается. Можно по�
мочь сотруднику обустроить рабочее ме�
сто дома, например компенсировать
расходы на покупку удобного кресла, ча�
стично оплатить электричество, интер�
нет, канцелярию.

Главное

1. Гибридный график предполагает, что
работник чередует работу в офисе и ра�
боту дома. График такой работы состав�
ляется по договоренности с руководи�
телем.

2. Когда берут на работу нового со�
трудника с уникальным графиком рабо�
ты, условия о гибридном режиме пропи�
сывают в трудовом договоре. Если гра�
фик сотрудника не уникален, условия
работы прописывают в ПВТР и ссыла�
ются на них из трудового договора.

3. Изменить режим работы у действу�
ющего сотрудника и перевести на гиб�
ридный формат можно по соглашению
сторон, через изменение условий труда
или в случае форс�мажора.

Антон Дыбов, Мария Бедрина, 
Т�Бизнес секреты 

же в случае поломки ремонт может быть
за счет работодателя.

Исполнителей на ГПХ это правило не
касается � заказчик по умолчанию не
должен их обеспечивать оборудовани�
ем и рабочим местом. Но может взять
на себя такую обязанность, прописав
это в договоре.

Обеспечить безопасность условий

труда должен работодатель. Обязан�
ностей по охране труда с удаленными
сотрудниками меньше, чем с офисны�
ми. Вот что надо делать:

1. Провести инструктаж по работе

с оборудованием работодателя. На�
пример, рассказать видеооператору, как
пользоваться рабочей камерой. Если со�
трудник использует свою технику, про�
водить инструктаж не нужно.

2. Расследовать несчастные слу�

чаи. Если предоставленный компьютер
загорелся и сотрудник обжегся или со�
трудник сломал ногу в рабочее время,
нужно собрать комиссию и выяснить
причины происшествия. Если несчаст�
ный случай окажется страховым, со�

трудник сможет получить компенсацию
из СФР.

3. Расследование профзаболева�

ния. Допустим, программисту поставили
диагноз «Прогрессирующая близорукость
от повышенного напряжения зрения». Та�
кой диагноз есть в списке профессио�
нальных диагнозов � работодатель обя�
зан провести расследование: заработал
ли сотрудник диагноз из�за работы или
по своей вине. Если подтвердится, что
болезнь связана с работой, сотрудник
может получить компенсацию из СФР.
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Как меняется средняя площадь

квартир в России 

Судя по цифрам, квартиры «худеют» на
глазах, а цена квадратного метра растет.
Средняя площадь квартир в новострой�
ках менялась так:  2000 г. � 69 м2; 2020 г. �
50,2 м2; 2023 г. � 48,6 м2; 2024 г. � 49,3 м2.

То же самое происходит и на уровне
конкретных городов. В С�Петербурге в
начале 2025 года средняя площадь новых
квартир опустилась ниже 40 м2 � это на
21% меньше, чем в 2014 году, когда сред�
няя площадь новостроек была 52,1 м2.
При этом цены на квадратный метр за тот
же период выросли в среднем на 175%.

Вместе с метражом уменьшается и ко�
личество комнат. В начале нулевых 20%
строящихся квартир приходилось на од�
нушки, а более половины были 3х� и 4х�
комнатными. Уже к 2020 году доля по�
следних сократилась до 28%, однушек �
выросла до 43% . В 2025 году доля мало�
габаритного жилья в текущем портфеле
строительства � 53%. Это больше, чем
требуется для удовлетворения потенци�
ального спроса на такое жилье, так как
комфортно жить в них могут только оди�
нокие люди, а это примерно треть домо�
хозяйств в стране. По оценкам «Дом�рф»,
потребность в улучшении жилищных ус�
ловий есть у 24 млн семей.

Обеспеченность жильем в России со�
поставима с западными странами. Но по�
казатель метража на человека сильно ни�
же. Это подчеркнул в 2025 году вице�пре�
мьер Марат Хуснуллин в интервью «Ведо�
мостям»: «У нас обеспеченность жильем
при всех наших героических усилиях и
рекордных объемах ввода всего около
30 м2 на человека. Для понимания: в Вос�
точной Европе � 35 м2, и это в самых от�
сталых странах. В прогрессивных стра�
нах, которые давно стройкой занимают�
ся, 45�50 м2 на человека, в Америке � свы�
ше 60 м2, в Китае � 41 м2».

Согласно аналитики «Дом�рф» по коли�
честву квартир у нас все неплохо, а по
средней площади на человека � беда. 

Еще важно учитывать, что в западных
странах много людей живет в частных до�
мах, где площади выше квартирных. Так,
в России средняя площадь строящихся
частных домов � 110 м2. И чем активнее у
нас будет развиваться сектор ИЖС, тем
красивее будет статистика.

Почему застройщикам выгодно

строить малогабаритные квар�

тиры

Растет себестоимость строительства.
Это ключевой драйвер уменьшения пло�
щадей. Стоимость стройматериалов с
2021 по 2025 год выросла на 64%. От�
дельно в 2024 году инфляция в строи�
тельной отрасли составила 7,8%, в 2025
году эксперты ожидают ее на уровне об�
щей инфляции. Прогнозы на 2026 год �
сильное подорожание, на 30�40%. При
этом доля строительно�монтажных ра�
бот � лишь 30�35% в цене квадратного
метра. Другие компоненты себестоимос�
ти квадрата тоже дорожают. Так, стои�
мость участка под домом � это порядка
15% в структуре цены квадратного мет�
ра. Затраты на подключение коммуника�
ций � еще до 10%.

Социальная нагрузка, например затра�
ты на строительство школы и садика по
соседству, тоже включены в стоимость
квартиры и могут достигать 20% от ее се�
бестоимости. Инфляция в каждом из этих
компонентов выливается в удорожание
квартиры.

У покупателей становится меньше де�
нег. Инфляция неумолима. Покупатель�
ная способность рубля за последнее де�
сятилетие упала вдвое: эквивалент
1 000 руб. в 2015 году � около 2 000 руб. в
2025 году. Это заставляет не копить года�
ми деньги и не медлить с покупкой, а
взять свое жилье как можно быстрее �
при первой возможности. Даже если оно
по площади будет меньше желаемого.

Покупательная способность населе�
ния ограничена, поэтому девелоперы
адаптируются, предлагая «доступное»
жилье за счет сокращения площади.
Стратегия застройщиков основана на
простой математике: легче продать две

студии по 3 млн рублей, чем двушку за
6 млн рублей.

Инвесторы предпочитают небольшие
квартиры. Пока работала общедоступная
льготная ипотека, многие инвестировали
в недвижимость � это те покупатели, кому
новая квартира не нужна для жизни. Та�
кие предпочитали малогабаритные сту�
дии, поскольку их проще сдать или пере�
продать.

Из�за льготных ипотечных программ
выросли цены, что тоже играет на руку за�
стройщикам. Так, по стране средняя од�
нушка 35 м2 в 2025 году стоит 5 млн руб.,
что на 18% дороже, чем годом ранее и на
78,6%, чем в 2020 году. Тогда однушки
стоили в среднем 2,8 млн рублей.

В 2025 году из массовых льготных про�
грамм осталась только семейная ипоте�
ка, но и ею пользуются для инвестиций.

Банки охотнее одобряют кредиты на
меньшие суммы. Они стали вниматель�
нее оценивать показатель долговой на�
грузки и предпочитают клиентов, кото�
рые отправляют на ипотеку не больше
50% своего дохода и желательно не об�
ременены еще кредитами. Чтобы полу�
чился такой показатель, либо должен
быть высокий доход, либо квартира
должна стоить дешевле.

Ежемесячный платеж за студию � ус�
ловно, 25 тысяч рублей � отнимает мень�
шую часть от зарплаты. В отличие от си�
туации, когда за двушку нужно отдавать
45�50 тысяч в месяц, и большая часть
этого � проценты банку.

Застройщики хотят выжать максимум
из каждого квадратного метра. Экономи�
чески им выгоднее построить на земель�
ном участке 500 однушек, чем распылять�
ся на двушки и трешки, которые еще и
продаются хуже. Больше этажей и боль�
ше квартир при той же площади пятна за�

ØÐÈÍÊÔËßÖÈß ÆÈËÜß
Êâàðòèðû âñå ìèíèàòþðíåå, à öåíû òîëüêî ðàñòóò

Современные новостройки все чаще напоминают конструктор по оптимизации:

девелоперы безжалостно отсекают «лишние» метры, балконы, изолированные кух�

ни, делая жилье компактным. Результат налицо: если в нулевых средняя квартира

была 69  м2, сегодня она «похудела» до 49 м2, а в Петербурге и вовсе перешагнула

психологическую черту 40 м2. Разберемся, почему застройщикам выгодно прода�

вать малогабаритки, и как жизнь в таких квартирах сказывается на психике людей.

Россия 0,49 29 1,12

Франция 0,54 51 2,23

Германия 0,52 48 2,03

Япония 0,52 48 2,20

Швеция 0,49 42 2,08

Нидерланды 0,46 61 2,46

Великобрит. 0,45 43 3,10

США 0,44 74 3,06

Страна квартир
на чел.

комнат
на чел.

м2

на чел.

Лиц. №2673 от 24.03.2015

Òèíüêîôô Æóðíàë Ò-Æ
https://t�j.ru
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Современная студия � это место, где вы можете мыть посуду, смотреть телевизор и встречать гостей, не вставая с кровати
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недвижимость

стройки � более выгодный строительный
проект. Стоимость 1 м2 в однушке выше,
чем в более крупных квартирах, но все
равно однушки более востребованы.

Почему снижается средняя 

площадь квартир в России: 

как это подают покупателям

Застройщики активно продвигают кон�
цепции уменьшения площади жилья, в
том числе � с помощью маркетинга. Они
пытаются выдать минусы за плюсы и при�
меняют такие фразы:

«Европланировки» � эвфемизм для
обозначения совмещенных кухонь�гости�
ных, где еду готовят в той же комнате, где
семья отдыхает и принимает гостей;

«Компактные решения» � кухни�ниши
площадью 4�6 м2, где с трудом помеща�
ется минимальный набор техники и один
человек;

«Свободная планировка» � отсутст�
вие внутренних перегородок, что позво�
ляет застройщику экономить на материа�
лах и перекладывать расходы на обуст�
ройство на покупателя;

«Совмещенный санузел» � туалеты�
ванные размером 2�3 м2, где ванну заме�
няет душевая кабина.

Психология покупателя играет заст�
ройщикам на руку: человек фокусируется
на общей стоимости квартиры и размере
ежемесячного платежа по ипотеке, а на
метраж и цену квадратного метра смот�
рит во вторую очередь. Условная студия
за 4 млн рублей доступнее однушки за
6 млн, хотя в пересчете на цену квадрат�
ного метра первая обычно дороже.

Как рынок жилья идет к новым

хрущевкам

По словам Алексея Бондарева, генди�
ректора АН «Прайд групп», сценарий раз�
вития один: рынок новостроек продолжит
дробить метры до тех пор, пока покупате�
ли не отвернутся и не уйдут на вторичный
рынок, где больше воздуха и света, а
арендаторы не начнут отказываться от
капсул. Рынок сам себя загоняет в угол.
Вместо того чтобы предлагать ценность,
застройщики торгуют иллюзией. Это не
новый этап развития, это деградация пла�
нировок, замаскированная под «смарт�
решения». В борьбе за «доступный чек»
девелоперы вычеркивают из жилья базо�
вые элементы: балконы, нормальные са�
нузлы и изолированные спальни. По сути,
рынок повторяет хрущевский сценарий,
только с красивым фасадом.

Руководитель «Циан�аналитики» Алек�
сей Попов придерживается другого мне�
ния: в целом средняя площадь строящих�
ся квартир уперлась в 48 м2 и перестала
уменьшаться. Не все застройщики стре�
мятся нарезать маленькие площади, по�
скольку спрос на это весьма ограничен.
Зато все больше внимания уделяется са�
мому девелоперскому продукту, соотно�

шению набора потребительских характе�
ристик и цены.

По мнению экспертов в 2026 году тен�
денция на уменьшение площадей про�
должится, так как регионы будут навод�
нены микроквартирами формата «соба�
чья будка».

Попадают ли семьи 

в ипотечную ловушку 

Парадокс, но квартиры сейчас кажутся
доступнее, чем когда�либо, благодаря
льготным ипотечным ставкам и длинным
срокам кредитования. За счет этого еже�
месячный платеж для семьи становится
посильным. Но покупатели вынуждены
выбирать то, что предлагает рынок и на
что хватает денег, � студии и однушки. Со
временем многие захотят расширить
жилплощадь � например, из�за того, что
родится ребенок.

Возможны ситуации, когда расширить�
ся будет сложно. У семей с ипотеками
меньше свободы действий, особенно ес�
ли ипотека была льготной. Низкий платеж
по льготной ставке создает иллюзию фи�
нансовой свободы и позволяет семье до
поры до времени жить в студии и даже от�
кладывать сбережения. Но когда пойдет
речь о покупке большей квартиры, брать
ее, скорее всего, придется уже по рыноч�
ной ставке, ведь семейную ипотеку с фе�
враля 2026 года дают один раз на семью.

Таким образом, льготная ипотека вкупе
с засильем маленького жилья может
стать ловушкой. Хотя сейчас семьи и мо�
гут взять жилье с комфортным платежом,
при рыночной ставке он становится не�
подъемным.

Какие могут быть социальные и

психологические последствия

избытка небольших квартир 

Малогабаритное жилье создает для
современного человека комплекс про�
блем, выходящих далеко за рамки про�
стого неудобства. Вот основные. 

Ухудшается эмоциональное состоя�

ние жильцов. Нехватка места и отсутст�
вие личного пространства провоцируют
стресс, конфликты в семье, повышают
тревожность и вероятность депрессии.
А постоянный шум со стороны домочад�
цев и соседей мешает продуктивной ра�
боте и полноценному отдыху. Это показал
опыт карантина в 2020 г. Изоляцию осо�
бенно тяжело выносили люди в перенасе�
ленных квартирах. Отсутствие места спо�
собствовало росту стресса и агрессии.

Жизнь в стесненных условиях может
блокировать у подростков способности к
самовыражению и занятием хобби. У де�
тей в таких квартирах хуже успеваемость
и выше риск поведенческих проблем.

У взрослых большое жилье часто ассо�
циируется со статусом и влияет на само�
оценку. Увеличение жилплощади повыша�
ет удовлетворенность жизнью и менталь�

ное здоровье мужчин и в меньшей мере
влияет на женщин. Разница между одной
и двумя комнатами на человека влияет
сильнее, чем между тремя и четырьмя.

По данным исследований, ограничен�
ность пространства могут компенсиро�
вать удобства района: зеленые зоны, мес�
та для общения и развитая социальная ин�
фраструктура. В Вене при высокой плот�
ности жизни ее качество остается высо�
ким за счет публичных бань, библиотек и
доступных медицинских учреждений. По
такому же пути развивается Барселона.

Снижается рождаемость. Исследо�
вания, которые проводили в США, пока�
зывают, что из�за роста цен на жилье
рождаемость падает, а большинство
рождений приходится на семьи, которые
недавно переехали и приобрели жилье, �
примерно в течение первых пяти лет по�
сле покупки. То есть семья расширяется,
когда есть куда.

В городах с более высокой плотностью
застройки рождаемость ниже, чем в при�
городах и малых городах. Различия со�
храняются даже после корректировки на
доход и возраст, что указывает на прост�
ранственный фактор � нехватку семейно�
го жилья и высокие барьеры входа.

Эти и еще несколько фактов, по мне�
нию ученых, указывают на то, что жилищ�
ные условия и стоимость жилья � важный
канал, через который рынок недвижимо�
сти влияет на демографию.

Российские исследования это под�
тверждают: чем большая жилплощадь у
семьи, тем выше вероятность большего
числа детей. Исследователи заключили:
«Существенным препятствием при реше�
нии о рождении ребенка являются небла�
гоприятные жилищные условия <…> Но
отметим, что при жилой площади, превы�
шающей 100 м2, вероятность иметь одно�
го ребенка с ростом показателя начинает
падать аналогично вероятности не иметь
детей, а скорость роста вероятности
иметь двух детей начинает снижаться».

Проще говоря, чем больше площадь
квартиры, тем больше можно ожидать
детей, но на уровне 100 м2 эта схема пе�
рестает работать.

Таким образом, уменьшение размеров
жилья � не просто рыночный механизм
адаптации к экономическим условиям, а
социальный вызов. Вкупе с обострением
имущественного неравенства он создает
долгосрочные социальные риски и требу�
ет от государства планирования на страте�
гическом уровне � на десятилетия вперед.

Виктор Джин, АО «ТБанк»
https://t�j.ru/home�small�home/
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Сергей Петрович 

НО «Академия пульса»
pulseacademy@yahoo.com
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+7�914�733�5022 
Когда мы говорим о

жизни, мы привыкли опе�
рировать образами хаоса,

сложных переплетений молекул и случай�
ных столкновений. Но если взглянуть на
клетку как на физическую систему, подчи�
ненную жестким законам симметрии на�
шего трехмерного мира, перед нами от�
крывается удивительная картина. Главный
энергетический конвейер жизни � цикл
трикарбоновых кислот (цикл Кребса) �
представляет собой не просто последова�
тельность биохимических реакций. Это
идеальный восьмиступенчатый механизм,
выверенный по законам октавы, кристал�
лографии и электродинамики.

Почему этапов ровно восемь? Потому
что наша реальность трехмерна. В трех
осях координат существует ровно восемь
октантов � комбинаций направлений
(вверх/вниз, вправо/влево, вперед/на�
зад). Любая замкнутая система, претен�
дующая на устойчивость, должна пройти
через все восемь базовых фаз, чтобы вер�
нуться в исходную точку, И на каждой из
этих фаз ключевую роль играет не только
фермент, но и конкретный минерал � но�
ситель электрохимического резонанса.

1. Натрий � Искра запуска (Оксалоа�

цетат). Цикл не может начаться сам по
себе. Ему нужен импульс, подобный пер�
вому повороту ключа зажигания. Эту
роль играет натрий, создающий электри�
ческий потенциал на мембранах клеток.
Натрий � это не просто ион; это генера�
тор градиента. Его движение через мем�
брану порождает разность потенциалов,
которая «взводит курок» и подготавлива�
ет молекулу оксалоацетата к приему аце�
тил�КоА. Это фаза нулевого цикла: элект�
ричество, переходящее в химическую го�
товность. В трехмерном пространстве
это соответствует началу координат, от
которого пойдут все последующие дви�
жения.

2. Йод � Сигнал извне (Цитрат). Если
натрий � локальная искра, то йод � это
сенсор сигналов внешнего мира. Йод ин�
тегрирован в работу щитовидной желе�
зы, которая задает базальный темп мета�
болизма всему организму. На этом этапе
клетка получает команду: «Внешняя сре�
да требует активности». И  йод переклю�
чает систему в режим активного потреб�
ления субстратов первой стабильной мо�
лекулы цикла � цитрата.

3. Кальций � Быстрый разгон (Изо�

цитрат). Кальций � элемент структуры и
быстрого роста. В клетке он действует как
высокочувствительный триггер. Малей�
шее повышение его концентрации мгно�
венно меняет конформацию ферментов,
лавинообразно ускоряя дегидрирование
изоцитрата. Это фаза, когда инерция
старта переходит в кинетическую энер�
гию. Кальций выводит систему на рабо�
чий режим, усиливая скорость окисления. 

4. Сера � Пик мощности (Альфа�ке�

тоглутарат). Сера � это сердце энергети�
ки. Она входит в состав железо�серных
кластеров и кофермента А. Именно на
этапе превращения альфа�кетоглутарата
в сукцинил�КоА происходит первое и са�
мое мощное окислительное декарбокси�
лирование. Энергетический выход этой
фазы сравним с работой двигателя на
максимальных оборотах: разрываются са�
мые прочные связи, выделяется огромное
количество электронов, которые уходят в
дыхательную цепь. В симметрии куба это
вершина, противоположная началу коор�
динат � наивысшая точка графика волны.

5. Калий � Удержание ритма (Сукци�

нил�КоА). После пика неизбежен спад.
Но спад не должен быть разрушительным.
Калий работает как стабилизатор внут�
реннего давления и осмотического балан�
са. Он удерживает клеточный объем, не
давая ей «схлопнуться» после выброса
энергии. На этапе сукцинил�КоА калий
обеспечивает плавный переход от взрыв�

ной реакции к управляемому горению. Он
как амортизатор, который гасит послепи�
ковые колебания и направляет остаточ�
ную энергию в конструктивное русло �
синтез ГТФ (гуанозинтрифосфата). 

6. Хлор � Стабилизация и охлажде�

ние (Сукцинат). Там, где есть высокая
энергия, есть риск перегрева и окисли�
тельного повреждения. Хлор, как основ�
ной анион внеклеточного пространства,
регулирует осмотическое давление и
электрический заряд мембран. В цикле
Кребса на этапе сукцината происходит
прямое окисление до фумарата с обра�
зованием ФАДН2. Это фаза охлаждения:
молекула теряет два атома водорода,
становится более простой и инертной. 

7. Магний � Замедление и подготов�

ка (Фумарат). Магний � функциональ�
ный дирижер энергии, без  него АТФ не
работает  и стабилизирует молекулярные
комплексы. На этапе фумарата, когда
происходит его гидратация до малата,
магний замедляет катаболизм  и пере�
ключает систему на анаболизм.

8. Селен � Защитная остановка (За�

вершение цикла). Этот микроэлемент
входит в состав глутатионпероксидазы,
главного антиоксидантного фермента.
Когда цикл завершен и молекула оксалоа�
цетата регенерирована, селен проверяет
систему на наличие перекисей и свобод�
ных радикалов. Это фаза предохраните�
ля: если уровень окислительного стресса
превышает критическую отметку.

Цикл Кребса � это не является набором
реакций, придуманный эволюцией. Это
вынужденная мера, продиктованная гео�
метрией нашего мира. В трехмерном
пространстве существует только восемь
степеней свободы для замкнутого дви�
жения без потери информации. Натрий,
йод, кальций, сера, калий, хлор, магний,
селен � это не просто микроэлементы.
Это резонансные маркеры, каждый из ко�
торых отвечает за свою фазу волны:
старт, сигнал, разгон, пик, ритм, охлаж�
дение, подготовку и защиту.

Эта восьмиступенчатая схема показы�
вает, что биохимия нашего тела не хао�
тична. Она подчиняется тем же законам
цикличности, ритма и баланса, что и му�
зыкальная октава, строение атома и ак�
тивность Солнца. Человек как часть при�
роды  тоже сложный вось�
миполярный резонатор.

Посмотреть баланс сво�
его природного резонато�
ра можно при помощи го�
лосового анализа:

в Телеграме: @TalkingBird_bot
в ВКонтакте: https://vk.com/

talkingbird_bot

наука
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Селен
Натрий
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Кальций

Сера



А рт�терапия является эффектив�
ным методом психокоррекции,
основанном на использовании ху�

дожественных материалов и творческой
деятельности. Ключевым отличием ме�
тода арт�терапии от академического ри�
сования является отсутствие критериев
оценки эстетической ценности продукта
(«правильности» изображения). Цели�
тельным является сам творческий про�
цесс, базовый навык и художественное
образование не требуется.

Психоэмоциональное напряжение у
сотрудников часто соматизируется и
блокируется внутренними установками
вида «я должен быть эффективен».
И применение арт�терапии позволяет
мягко обходить психологические защиты
и высвобождать скрытые психоэмоцио�
нальные ресурсы.

Если говорить научным языком, то:
арт�терапевтический процесс выступает
инструментом экстернализации аффек�
та. Перенос внутреннего конфликта во

внешний план (на бумагу, глину или

песок) позволяет диссоциировать

проблему от личности. Монотонные
или ритмичные действия (штриховка,
разминание материала) активируют па�
расимпатическую нервную систему, что
приводит к физиологической нормализа�
ции: снижению частоты сердечных со�
кращений и переходу мозга в альфа�
ритм. Происходит деактивация миндале�
видного тела (центра страха) и снижение
активности префронтальной коры, ответ�
ственной за гиперконтроль.

Кому и когда может понадо�

биться мастер�класс по арт�

терапии?

1. Специалистам с синдромом про�

фессионального выгорания.

Сотрудник может испытывать астению,
ангедонию, быть циничным по отноше�
нию к рабочим задачам, свести профес�
сиональные обязанности до механисти�
ческого исполнения.

Применение арт�терапии приведет к
катарсической разгрузке, восстановле�
нию эмоционального ресурса, субъек�
тивному ощущению снятия ментального
напряжения.

2. Проектным группам с нарушенны�

ми коммуникационными связями.

В которых проявляются межведомст�
венные конфликты, информационная
асемия, низкий уровень доверия, форми�
рование изолированных коалиций.

Использования групповых методов
арт�терапии позволит трансформиро�
вать паттерны конфронтации через не�
обходимость тактильного взаимодей�
ствия и совместного решения прост�
ранственных задач. Формирование но�
вых ассоциативных связей внутри кол�
лектива.

3. Сотрудникам креативных индуст�

рий, попавшим в интеллектуаль�

ный ступор.

Когда инкубационный период идеи за�
тянут, присутствует страх «чистого лис�
та», доминирование внутренней критики.

Мастер�класс по арт�терапии даст эф�
фект: временное подавление доминант�
ного левого полушария (логика), доступ к
инсайтам и активации работы правого
полушария.

Существует большое количество

методов арт�терапии, наиболее попу�

лярные это: 

• Изотерапия,

• коллажирование,
• сказкотерапия,
• маскотерапия,
• работа с образами через метафориче�

ские карты,
• эко�арт�терапия,
• фототерапия,
• песочная терапия,
• глинотерапия,
• драмотерапия,
• танцевально�двигательная терапия, 
• музыкотерапия. 

Выбирайте максимально подходящее
для себя и для вашей организации. При�
ятного вам восстановления.

Äàëüíåâîñòî÷íûé Èíñòèòóò Ïñèõîëîãèè è Êîíñóëüòèðîâàíèÿ
Владивосток, ул. Адм. Нахимова, 1 (2 этаж). Тел: (423) 277�86�90, 271�80�36, e�mail: 718036@mail.ru, www.ankit.ru 

советы психолога
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ÀÐÒ-ÒÅÐÀÏÈß ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÏÑÈÕÎÃÈÃÈÅÍÛ

В настоящее время в организациях при высокой психоэмоциональной на�

грузке сотрудники чаще стали испытывать состояние, характеризующееся

снижением концентрации внимания (феномен «туннельного зрения»), падени�

ем продуктивности при сохранении высокого уровня нагрузки и нарастанием

аффективных реакций.

Ермолаева Светлана Алексеевна, 

директор агентства «АНКИТ»
Обучающие программы, курсы, семинары 

• Терапевтические группы • Личные, семейные

консультации • Открытые лекции и открытые

встречи • Тематические регулярные группы

ВЫ СМОЖЕТЕ:
• Научиться новым психологическим и бизнес�технологиям и

техникам (в т.ч. human technologies)
• Повысить свое профессиональное мастерство, если вы тре�

нер, консультант � словом, человек, который помогает людям
• Получить помощь и развить личные навыки, так необходимые в бизнесе: управле�

ние конфликтами, результативные переговоры, личная эффективность 
• Получить качественную профессиональную консультацию у ведущих спецалистов

агентства: личная жизнь, отношения, карьера и самореализация, бизнес эффек�
тивность, целеполагание

• Получить качественный толчок в саморазвитии и самопознании на терапевтических
тренингах или семинарах

• Получить массу творческих идей и озарений на трансформационных и бизнес�играх
• Путешествовать со смыслом в группе единомышленников

Дальневосточный Институт Психологии 
и Консультирования «АНКИТ» приглашает

6 августа в 18�00

на Мастер�класс по Арт�терапии

«Древо рода».

Dля кого? Для тех, кто любит  рисовать и
готов обратиться к своим «внутренним»
силам и семейным ресурсами через

творческое воплощение. Для вас бережно про�
ведёт Мастер�класс � Кокорина Татьяна Васи�
льевна. Клинический психолог. Ведущий спе�
циалист «АНКИТ», Арт�терапевт. 

Запись по тел:  +7(924)131�02�04 WA, MAX 

СТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ � 3 500 руб.

Место проведения: 

Владивосток, ул. Нахимова, 1.



культура

Ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü õóäîæíèêà - ïîêàçûâàòü, à íå äîêàçûâàòü.
Александр Александрович Блок

Кутеж и декаданс

Поэт�символист Владимир Пяст вспо�
минал, как Блок ему однажды признался:
«Когда видишь все это кругом, эту нище�
ту и этот ужас, в котором задыхаешься, и
эту невозможность, бессилие переме�
нить что�либо в этом, когда знаешь, что
вот какими�нибудь пятьюдесятью рубля�
ми ты можешь сделать для кого�нибудь
доброе, действительно доброе дело, но �
одно, а, в общем, все, останется по�
прежнему,� то вот берешь и со сладост�
растием, нарочно тратишь не пятьдесят,
а сто, двести на никому, а меньше всего
себе, не нужный кутеж».

Блоку нравится то, что не рекомендуют
и запрещают врачи. Крепкий чай, вино,
острое. Из дневника Блока 1911 года:
«...шампанское, устрицы, вдохновения,
скука; не жалуюсь, но и не доволен». Из
дневника 1912 года: «Придется сегодня
где�нибудь есть, что, увы, сопровождает�
ся у меня пьянством». Блок балует жену:
«Вечером принес Любе, которая сидит
дома в уюте, горлышко побаливает, шо�
коладу, пирожного и забав � фейерверк:
фараоновы змеи, фонтаны и проч».

Из дневника Блока 1911 года: «Ночь
глухая, около 12�ти я вышел. Ресторан и
вино... Акробатка выходит, я умоляю ее
ехать. Летим, ночь зияет. Я совершенно
вне себя. Тот ли лихач � первый или уже
второй,� не знаю, ни разу не видал лица,
все голоса из ночи. Она закрывает рот
рукой � всю ночь. Я рву ее кружева и ба�
тист, в этих грубых руках и острых каблу�
ках � какая�то сила и тайна. Часы с нею �
мучительно, бесплодно. Я отвожу ее на�
зад. Что�то священное, точно дочь, ребе�
нок. Она скрывается в переулке � извест�
ном и неизвестном, глухая ночь, я рас�
плачиваюсь с лихачом».

В борьбе за хлеб

В марте 1918 года в газете партии ле�
вых эсеров «Знамя труда» впервые пуб�
ликуется поэма Блока «Двенадцать».
Осенью того же года она выходит в «Ал�
коносте» отдельным изданием с иллюст�
рациями Юрия Анненкова. Сначала тира�
жом 300 экземпляров. Успех был такой,
что книга была допечатана массовым ти�
ражом 10 тыс. экземпляров. Публикацию
в газете левых эсеров Блоку припомнят.
В период окончательной ликвидации
этой партии большевиками в феврале
1919 года поэт три дня просидел под
арестом в здании Петроградской ЧК.

Несмотря на популярность «Двенадца�
ти», зарабатывать на пропитание поэту
приходилось не своими стихами. Блок
получал паек в издательстве «Всемирная
литература». Еще один � как председа�
тель Директории (художественный руко�
водитель) Большого драматического те�
атра. Еще он выступал перед спектакля�
ми для красноармейцев, рассказывая
публике, о чем будет спектакль. 

Дневниковые записи фиксируют окру�
жающий Блока кошмар. 29 июня 1918 го�
да: «Неудачный день. Украли деньги из
кармана». 21 июля: «Хлеба нет с Пасхи.
Не сеют (съели). Красноармейцы гово�
рят, что то, что есть, будут делить (но нет
почти ничего). Едят тухлую капусту и тух�
лую соленую рыбу». 21 августа: "Как без�
выходно все. Бросить бы все, продать,
уехать далеко � на солнце, и жить совер�
шенно иначе». Семье постоянно не хвата�
ло еды. 

Из воспоминаний Любови Блок: «Поле�
тело на рынок содержимое моих пяти
сундуков актрисьего гардероба! В борь�
бе за «хлеб насущный» в буквальном
смысле слова, так как Блок очень плохо
переносил отсутствие именно хлеба, на�
иболее трудно добываемого в то время
продукта. Я не умею долго горевать и ор�
ганически стремлюсь выпирать из души
все тягостное. Если сердце сжималось от
ужаса, как перед каким�то концом, когда
я вырвала из тщательно подобранной
коллекции старинных платков и шалей
первый, то следующие упорхнули уже
мелкой пташечкой. За ними � нитка жем�
чуга, которую я обожала, и все, и все, и
все... Я пишу это очень нарочно: чем мы
не римлянки, приносившие свои драго�
ценности выхоленными рабынями рука�
ми, а мы и руки свои пожертвовали, так
как они погрубели и потрескались за чи�
сткой мерзлой картошки и вонючих селе�
док; их запах, их противную скользкость я
совершенно не переносила и заливалась
горькими слезами, стоя на коленях, по�
троша их на толстом слое газет, на полу, у
плиты, чтобы скорее потом избавиться от
запаха и остатков. А селедки были осно�
вой всего меню».

В начале 1920 года поэт тяжело забо�
лел. Подострый септический эндокардит.
В эпоху, когда не было антибиотиков, вы�
лечить болезнь было невозможно.

Весной 1921 года Александр Блок вме�
сте с Фёдором Сологубом просили вы�
дать им выездные визы. Вопрос рассма�
тривало Политбюро ЦК РКП(б). В выезде

было отказано. Ряд историков полагает,
что Ленин и Вячеслав Менжинский сыг�
рали особо негативную роль в судьбе по�
эта, запретив больному выезд на лечение
в санаторий в Финляндии, о чём, по хода�
тайству Максима Горького и Луначарско�
го, шла речь на заседании Политбюро ЦК
РКП(б) 12 июля 1921 года. 

Из переписки начальника Особого от�
дела ВЧК В. Менжинского � В.И. Ленину:

«Блок � натура поэтическая, произве�
дет на него впечатление какая�нибудь ис�
тория, и он совершенно естественно бу�
дет писать стихи против нас. По�моему,
выпускать не стоит, а устроить Блоку хо�
рошие условия где�нибудь в санатории».

Выхлопотанное Каменевым и Луначар�
ским на последующем заседании Полит�
бюро разрешение на выезд было подпи�
сано 23 июля 1921 г. Но, было поздно �
состояние Блока ухудшилось. Поэт умер
в своей последней петроградской квар�
тире от воспаления сердечных клапанов
на 41�м году жизни 7 августа 1921 года.  

Накануне смерти Блок долго бредил,
одержимый единственной мыслью � все
ли экземпляры «Двенадцати» уничтоже�
ны. Однако, поэт умер в полном созна�
нии, что опровергает слухи о его поме�
шательстве. Перед смертью, после полу�
чения отрицательного ответа на запрос о
выезде на лечение за границу (от 12 ию�
ля), Блок сознательно уничтожил свои за�
писи, отказывался от приёма пищи и ле�
карств. Как свидетельствует Владислав
Ходасевич: «Блок умирал несколько ме�
сяцев… Он умер как�то «вообще», оттого,
что был болен весь, оттого, что не мог
больше жить. Он умер от смерти».

Александр Блок был похоронен на
Смоленском православном кладбище
Петрограда.  В 1944 г. прах Блока был пе�
резахоронен на Литераторских мостках.

Пожалуй, самое известное стихотво�
рение Блока «Ночь, улица, фонарь, апте�
ка…» запечатлено на стене одного из до�
мов на улице Лейдена в Нидерландах в
виде памятника в рамках всемирного
проекта «Wall poems».

ÄÀ, ÑÊÈÔÛ - ÌÛ! ÄÀ, ÀÇÈÀÒÛ - ÌÛ,
Ñ ÐÀÑÊÎÑÛÌÈ È ÆÀÄÍÛÌÈ Î×ÀÌÈ!
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Àëåêñàíäð Áëîê (28.11.1880 - 07.08.1921)
Говорят, когда Блок учился в университете, он был иногда

единственным студентом, являвшимся сдавать зачёт, пока
другие революционно буянили. Но империя всё равно пала.
Невероятная любовь поэта к дочери Менделеева, превра�
щённая комментаторами в пример надземного чувства, ис�
терзала душу и разорвала в клочья волшебные иллюзии о
Прекрасной Даме, а русская реальность наглядно доказала,
что она вовсе не «отблеск незримого очами» (В. Соловьёв), а
вполне кровавая мясорубка. И Блок погиб. Он родился, чтобы
умножать поэзию каждым дыханием, создавая иногда по
несколько совершенных произведений в день. Но в 1916�м
появилось только пять стихотворений, а в 1917�м � ни одного.

105
лет со дня смерти



Успение Пресвятой Богородицы (Успе�
ние) � народное название великого дву�
надесятого богородичного праздника

православной церкви Успения Пресвятой
Владычицы нашей Богородицы и Приснодевы
Марии, который отмечается 15/28 августа.

Считается, что праздник Успения Пре�
святой Богородицы был установлен апо�
столами в IV в., а оформление праздника
в церковном чине шло вплоть до VII в. Из�
давна празднику Успения предшествует
пост, который был утвержден в XII в. на
Константинопольском соборе, при пат�
риархе Луке. С особой торжественнос�
тью празднование Успения Пресвятой
Богородицы проходит на месте ее погре�
бения в Гефсимании (в Иерусалиме).
Здесь был возведен храм, в котором хра�
нились погребальные пелены Богороди�
цы; в IV в. священный покров был перене�
сен во Влахернский храм (см. Покров Бо�
городицы). Отпевание над гробом Бого�
матери напоминает отпевание над гро�
бом Иисуса Христа в субботу накануне
Пасхи, и сам праздник Успения считается
Второй Пасхой.

Сведения о последних годах земной
жизни Пресвятой Девы Марии сообща�
ются только в апокрифах и легендах: Бо�
городица поселилась недалеко от Елеон�
ской горы в доме Иоанна Богослова, лю�
бимого ученика Иисуса Христа, и жила,
деля время между молитвами и рукоде�
лием, посещая места, связанные с исто�
рией жизни Христа. С помощью молитвы
Божией Матери ко времени Успения в
Иерусалим собрались апостолы, которые
окружили ее ложе. Сошедший Иисус Хри�
стос забрал душу Пресвятой Девы, кото�
рая без страданий отошла к вечной жиз�
ни. В византийско�русской и отчасти за�
падной иконографии Успения изобража�
ется Христос, стоящий у погребального
одра Девы Марии и держащий в своих
руках ее душу – «младенца, родившегося
в новую жизнь», как некогда Мария дер�
жала на руках младенца Христа. Тело Бо�
городицы было положено святыми апос�
толами в гроб, а вход в пещеру закрыт
большим камнем.

За успением, т.е. «разлучением души
Богородицы с телом», последовало их
соединение и попадание воскресшего
тела в потусторонний мир. Свидетелем
чему стал апостол Фома, который не при�
сутствовал при погребении Богородицы,
очень скорбел и просил открыть гроб
Владычицы. Апостолы по общему совету
открыли гроб, чтобы апостол Фома мог
приложиться к святому телу Приснодевы;
но гроб оказался пуст, в пещере лежали
только погребальные пелены. Богороди�
ца воскресла и вознеслась на небо. За
вечерней трапезой апостолы увидели
Деву Марию, благословляющую их, и
воскликнули при преломлении хлеба:
«Пресвятая Богородица, помогай нам».
От этого ведет начало обряд, называе�

мый чин Панагия (Всесвятое), который
совершается в монастырях.

В духовном стихе об Успении Богоро�
дицы говорится:

Апостоли с конца света
Собравшася вси для совета. 
О, Девице, Твое Успение,
Приими наше хваление
И подаждь нам радование!
Отец свыше призирает,
Сын Матери руце давает…

В день Успения православные празд�
нуют не смерть Богородицы, а ее восхож�
дение в вечную жизнь.

Большую значимость празднику при�
дает факт, что Мария стала первой вос�
кресшей среди смертных. Богородица
повторила судьбу Христа, на третьи сутки
восстав из мертвых. Поэтому второе на�
звание Успения – «Богородичная Пасха».

Богородица продолжает молиться и
помогать людям, и православные счита�
ют ее самой близкой посредницей между
ними и Богом. К ней может обратиться
каждый верующий, чтобы обрести утеше�
ние.

Значение Богородицы для православ�
ных подтверждает и тот факт, что именно
в честь Девы Марии на Руси построено
максимальное число храмов. По одной из
теорий люди стремились строить храмы
по типу Успенского собора в Москве.
К тому же православные верили в заступ�
ничество Девы Марии за каждого моля�
щегося перед Господом.

В народном календаре праздник Успе�
ния Богородицы имеет несколько назва�
ний, часть из них образована под влияни�
ем церкви, часть основана на созвучиях,
связанных с сельскохозяй�

ственными работами. В первом случае,
от наименования Девы Марии Госпожою,
т.е. Владычицею, праздник Успения полу�
чил имя Госпожинок, Госпожи, Госпожина
дня; такое обозначение Успеньева дня
упоминается уже в Никоновской летопи�
си за 1132 г. Во втором случае дню Успе�
ния соответствуют названия Спожинки,
Оспожинки, Дожинки, связанные с окон�
чанием жатвы хлебов (спожинать – за�
вершать жатву, дожинать хлеб).

С Успенья, как примечали, лето окон�
чательно поворачивает на осень. В этот
день происходили проводы лета –
встреча осени (первые осенины). Счита�
лось, что с Успенья солнце засыпается,
т.е. поздно всходит, поэтому в этот день
закат солнца провожали в поле с песня�
ми. Поскольку Успение считалось по�
следним летним днем, то заканчивался
праздник тем, что в этот вечер в избах
впервые вздували огонь, т.е. зажигали
лучину, лампу или свечу и садились ужи�
нать при свете. С этого времени начина�
лась заготовка продуктов на зиму: На
Успенье огурцы солить, на Сергия капус�
ту рубить.

Сам день Успения считался траурным
днем: в знак кончины Богоматери в неко�
торых деревнях пожилые женщины оде�
вались в темные и черные одежды, поми�
ная таким образом Богородицу. А за Ус�
пеньем наступала пора осенних посиде�
лок и подготовке к свадьбам, которые, по
обычаю, отмечали после Покрова
(1/14 октября).

https://kcsonkichgor.gov35.ru/activity/new
s/novosti_uchrezhdeniya/segodnya_otmec
haetsya_bolshoy_pravoslavnyy_prazdnik_us
penie_presvyatoy_bogoroditsy/

православная страничка

ÏÐÀÂÎÑËÀÂÍÛÉ ÏÐÀÇÄÍÈÊ
ÓÑÏÅÍÈÅ ÏÐÅÑÂßÒÎÉ ÁÎÃÎÐÎÄÈÖÛ

Помимо Пасхи, Рождества у христиан есть другой светлый, теплый праздник,

олицетворяющий Вечную жизнь. 28 августа христианский мир отмечает важное

событие � день Успения Пресвятой Богородицы Марии. Со старославянского языка

слово «успение» � это «мирная кончина» и «сон». Название праздника говорит за себя:

Богородица не умерла, а уснула, заново пробудилась, но уже для вечной жизни.

Ðàäèî «ÐÀÄÎÍÅÆ»
Москва, ул. Пятницкая, 25/1, оф. 402, https://radonezh.ru/
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Традиционно на иконе Успения Богородицы пишется сразу целый ряд лиц и 

сюжетов. Центр образа � изображение ложа (одра), на котором лежит усопшая

Божия Матерь, перед Ней фронтально пишется фигура Иисуса Христа, Кото�

рый держит в Своих руках душу Богородицы в виде ребенка в белых пеленах. 

15/28 àâãóñòà
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Спонсор рубрики: ООО «ДОГАДА». Продажа,
обновление, обучение ПО «ГРАНД�Смета»,

(423) 243�33�03, www.dogada.ru
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Антон Иванович Дениин
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Антон Иванович Де�

никин, русский воена�
чальник, генерал�лей�
тенант, публицист, по�
литический и общест�
венный деятель, писа�
тель, мемуарист, воен�
ный документалист

Продолжение. 
Начало в КД №263, июнь 2022

Этот удивительный эпизод, похожий на
сказку, сам Казанович передает такими
правдивыми и скромными словами:

«Стрельба на участке
Первой бригады стихла.
Я был уверен, что мои со�
седи справа также про�
двигаются по одной из
ближайших улиц, а пото�
му приказал от времени
до времени кричать: «ура
генералу Корнилову» � с

целью обозначить своим место моего на�
хождения...

Между тем ночь проходила. Встрево�
женный долгим отсутствием каких либо
сведений о наших частях, я послал по
пройденному нами пути разъезды на от�
битых у большевиков конях. Вернувший�
ся разъезд доложил, что «наших частей
нигде не видно, что окраина города в том
месте, где мы в него ворвались, занята
большевиками, которые повидимому не
подозревают о присутствии у них в тылу
противника». Начальник разъезда, при�
нятый за своего, успокоил большевиков,
уверив их, что в городе все тихо.

Потеряв надежду на подход подкреп�
лений, я решил, что дожидаться рассвета
среди многолюдного города, в центре
расположения противника, имея при се�
бе 250 человек, значит обречь на гибель и
их, и себя без всякой пользы для дела.
Построив в первой линии Партизан с пу�
леметами, за ними Елисаветинцев и, на�
конец, захваченных у большевиков лоша�
дей и повозки, я двинулся назад, прика�
зав на расспросы большевиков отвечать,
что мы � «Кавказский отряд» � идем зани�
мать окопы впереди города. (Такой отряд
незадолго перед тем высаживался на
вокзале). Подходя к месту нашей послед�
ней атаки, мы наткнулись сначала на ре�
зервы большевиков, а потом и на первую
линию. Наши ответы сначала не возбуж�
дали подозрений, затем раздались удив�
ленные возгласы

� Куда же вы идете, там впереди уже ка�
деты!

� Их�то нам и надо.

Я рассчитывал, как только подойду
вплотную к большевикам, броситься в
штыки и пробить себе дорогу. Но боль�
шевики мирно беседуя с моими людьми,
так с ними перемешались, что нечего бы�
ло и думать об этом; принимая во внима�
ние подавляющее численное превосход�

ство противника, надо было возможно
скорее выбираться на простор.

Все шло благополучно, пока через ря�
ды большевиков не потянулся наш обоз.
Тогда они спохватились и открыли по нам
в тыл огонь, отрезав часть повозок. А в то
же время, услышав огонь, начали стре�
лять из казарм наши части, пока, нако�
нец, не выяснилось недоразумение».

Настал рассвет, и все кончилось. Еще
один счастливый случай потерян. Все
складывалось на этот раз к нашему не�
благополучию. И гибель всех старших на�
чальников на участке Корниловского пол�
ка, удержавшая левое крыло на месте, и
то обстоятельство, что Кутепов, по его
словам, не мог поднять в атаку свои пе�
ремешанные и расстроенные после вче�
рашнего боя части, и случайность, что
Марков перешел вечером на свой пра�
вый фланг, а Кутепов почему�то не послал
ему доложить об атаке Казановича.

Шел четвертый день непрерывного
боя. Противник проявлял упорство досе�
ле небывалое. Силы его везде, на всех
участках боевой линии разительно пре�
вышали наши. Какова их действительная
численность не знали ни мы, ни вероят�
но, большевистское командование. Раз�
ведка штаба определяла в боевой линии
до 18 тысяч бойцов при 2�3 бронепоез�
дах, 2�4 гаубицах и 8�10 легких орудиях.

Но отряды пополнялись, сменялись,
прибывали новые со всех сторон. Позд�
нее в Екатеринодарских «Известиях» мы
прочли, что защита Екатеринодара обо�
шлась большевикам в 15 тысяч человек, в
том числе 10 тысяч ранеными, которыми
забиты были все лазареты, все санитар�
ные поезда, непрерывно эвакуируемые
на Тихорецкую и Кавказскую. Как бы то не
было, ясно почувствовалось, что темп

атаки сильно ослабел.

В этот день генерал

Корнилов собрал воен�
ный совет � впервые по�
сле Ольгинской, где ре�
шалось направление
движения Добровольче�
ской армии. Я думаю, что
на этот шаг побудило его

не столько желание выслушать мнение
начальников относительно плана воен�
ных действий, который был им предре�
шен, сколько надежда вселить в них
убеждение в необходимости решитель�
ного штурма Екатеринодара.

Собрались в тесной комнатке Корни�
лова генералы Алексеев, Романовский,
Марков, Богаевский, я и кубанский ата�
ман полковник Филимонов. Во время бе�
седы выяснилась печальная картина по�
ложения армии:

Противник во много раз превосходит
нас силами и обладает неистощимыми
запасами снарядов и патронов. Наши
войска понесли тяжелые потери, в осо�
бенности в командном составе. Части пе�
ремешаны и до крайности утомлены фи�
зически и морально четырехдневным бо�
ем. Офицерский полк еще сохранился,
Кубанский стрелковый сильно потрепан,
из Партизанского осталось не более
300 штыков, еще меньше в Корнилов�
ском. Замечается редкое для доброволь�
цев явление � утечка из боевой линии в
тыл. Казаки расходятся по своим стани�
цам. Конница по�видимому ничего серь�
езного сделать не может. Снарядов нет,
патронов нет. Число раненых в лазарете
перевалило за полторы тысячи.

Настроение у всех чле�
нов совещания тяжелое.
Опустили глаза. Один
только Марков, склонив
голову на плечо Рома�
новскаго, заснул и тихо
похрапывает. Кто�то
толкнул его.

� Извините, Ваше Вы�
сокопревосходительство, разморило �
двое суток не ложился...

Корнилов не старался внести успокои�
тельную ноту в нарисованную картину об�
щего положения и не возражал. За ночь он
весь как�то осунулся, на лбу легла глубо�
кая складка, придававшая его лицу суро�
вое, страдальческое выражение. Глухим
голосом, но резко и отчетливо он сказал:

� Положение действительное тяжелое,
и я не вижу другого выхода, как взятие
Екатеринодара. Поэтому я решил завтра

ÑÌÅÐÒÜ ÃÅÍÅÐÀËÀ ÊÎÐÍÈËÎÂÀ (45)

Игорь Н. Петренко, 

редактор и учредитель «Клуба Директоров»

Когда читаешь мемуары участников событий 1917 года в России,
все время ловишь себя на мысли: «Неужели опять все повторит�
ся?» Антон Иванович Деникин* оставил яркий след в отечествен�
ной истории не только как боевой генерал, участник трех войн на�
чала XX столетия, но и как талантливый писатель, мемуарист, пове�
давший современникам и потомкам о драматических событиях,
активным участником которых ему довелось быть. Современный
читатель, живущий в эпоху новой русской смуты, при чтении этих
мемуаров будет поражен сходством исторических и политических коллизий. Публи�
куем в сокращенном варианте некоторые главы из 2 тома «Очерков русской смуты»
А.И. Деникина, с глубоким анализом событий августа�октября 1917 г.

* Антон Иванович Деникин. Участник Русско�японской войны. Один из наиболее результативных генералов Первой мировой
войны. Противник демократизации армии. Первопоходник, один из основных организаторов, а затем командующий Добро�
вольческой армией (1918�1919). С апреля 1920 года � эмигрант, один из основных политических деятелей русской эмиграции. 24
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на рассвете атаковать по всему фронту.
Как ваше мнение, господа?

Все генералы, кроме Алексеева, отве�
тили отрицательно. Мы чувствовали, что
первый порыв прошел, что настал предел
человеческих сил, и об Екатеринодар мы
разобьемся; неудача штурма вызовет ка�
тастрофу, даже взятие Екатеринодара,
вызвав новые большие потери, привело
бы армию, еще сильную в поле, к полно�
му распылению ее слабых частей для ох�
раны и защиты большого города И, вмес�
те с тем, мы знали, что штурм все�таки
состоится, что он решен бесповоротно.

Наступило тяжелое
молчание Его прервал
Алексеев.

� Я полагаю, что лучше
будет отложить штурм до
после завтра, за сутки
войска несколько отдох�
нут, за ночь можно будет
произвести перегруппи�

ровку на участке Корниловского полка;
быть может, станичники подойдут еще на
пополнение.

На мой взгляд такое половинчатое ре�
шение, в сущности лишь прикрытое коле�
бание, не сулило существенных выгод:
сомнительный отдых � в боевых цепях,
трата последних патронов и возможность
контратаки противника. Отдаляя реши�
тельный час, оно сглаживало лишь психо�
логическую остроту данного момента
Корнилов сразу согласился.

� И так, будем штурмовать Екатерино�
дар на рассвете 1�го апреля.

Участники совета разошлись сумрач�
ные Люди, близкие к Маркову, рассказы�
вали потом, что, вернувшись в свой штаб,
он сказал:

� Наденьте чистое белье, у кого есть.
Будем штурмовать Екатеринодар. Екате�
ринодара не возьмем, а если и возьмем,
то погибнем.

После совещания мы остались с Кор�
ниловым вдвоем.

� Лавр Георпевич, почему вы так непре�
клонны в этом вопросе?

� Нет другого выхода, Антон Иванович.
Если не возьмем Екатеринодар, то мне
останется пустить себе пулю в лоб.

� Этого вы не можете сделать. Ведь
тогда остались бы брошенными тысячи
жизней Отчего же нам не оторваться от
Екатеринодара, чтобы действительно от�
дохнуть, устроиться и скомбинировать
новую операцию? Ведь в случае неудачи
штурма отступить нам едва ли удастся.

� Вы выведете.
Я встал и взволнованно проговорил:
� Ваше Высокопревосходительство!

Если генерал Корнилов покончит с собой,
то никто не выведет армии � она вся по�
гибнет.

Кто�то вошел, и мы никогда уже не до�
кончили этот разговор. В тот же вечер

Корнилов как будто продолжил его с при�
бывшим с позиции в резерв Казановичем:

� Я думаю � сказал Корнилов � завтра
повторить атаку всеми силами. Ваш полк
будет у меня в резерве, и я двину его в ре�
шительную минуту. Что вы на это скажете?

Казанович ответил, что по его мнению
также следует атаковать и он уверен, что
атака удастся, раз Корнилов лично будет
руководить ею.

� Конечно, � продолжал Корнилов � мы
все можем при этом погибнуть. Но, по
моему, лучше погибнуть с честью. От�
ступление теперь тоже равносильно ги�
бели: без снарядов и патронов это будет
медленная агония...

* * *
В этот день, как и в предыдущие, ар�

тиллерия противника долго громила
ферму, берег и рощу. Вдоль берега по до�
роге сновали взад и вперед люди и по�
возки. Шли из екатеринодарского пред�
местья раненые � группами и поодиноч�
ке. Я сидел на берегу и вступал в разго�
воры, с ними. Осведомленность их обык�
новенно не велика � в пределах своей ро�
ты, батальона, понятие об общем поло�
жении подчас фантастическое, но о наст�
роении частей дают представление до�
вольно определенное: есть усталость и
сомнение, но нет уныния; значит далеко
еще не все потеряно. С левого фланга по
большой дороге проходят люди более
подавленные и более пессимистически
определяют положение; они, кроме того,
голодны и промерзли.

Как бы то ни было, там � в окопах, в ов�
рагах екатеринодарских огородов, в ар�
тиллерийских казармах � люди живут сво�
ей жизнью, не отдают себе ясного отчета
о грозности общего положения, страда�
ют и слепо верят.

Верят в Корнилова. А ведь вера творит
чудеса!

ГЛАВА XXVI.

С раннего утра 31�го (марта 1918 г. по
с.с. Прим. ред.) как обычно, начался ар�
тиллерийский обстрел всего района
фермы. Корнилова снова просили пере�
местить штаб, но он ответил:

� Теперь уже не стоит, завтра шгурм.
Перебросились с Корниловым не�

сколькими незначительными фразами � я
не чувствовал тогда, что они будут по�
следними...

Я вышел к восточному краю усадьбы
взглянуть на поле боя: там тихо; в цепях
не слышно огня, не заметно дви�
жения. Сел на берегу возле фер�
мы. Весеннее солнце стало ярче
и теплее; дышит паром земля;
внизу под отвесным обрывом ти�
хо и лениво течет Кубань, через
головы то и дело проносятся со
свистом гранаты, бороздят гладь
воды, вздымают столбы брызг,
играющих разноцветными пере�

ливами на солнце, и отбрасывают от ме�
ста падения в стороны широкие круги.

Подсели два, три офицера. Но разго�
вор не вяжется, хочется побыть одному.
В душе � тягостное чувство, навеянное
вчерашней беседой с Корниловым. Нель�
зя допустить непоправимого... Завтра мы
с Романовским, которому я передал раз�
говор с командующим, будем неотступно
возле него...

Был восьмой час. Глухой удар в роще:
разметались кони, зашевелились люди.
Другой совсем рядом � сухой и резкий...

Прошло несколько минут...
� Ваше превосходительство! Генерал

Корнилов... Предо мной стоит адъютант
командующего, подпоручик Долинский с
перекошенным лицом и от сдавившей
горло судороги не может произнести
больше ни слова. Не нужно. Все понятно.

Генерал Корнилов был один в своей
комнате, когда неприятельская граната
пробила стену возле окна и ударилась об
пол под столом, за которым он сидел; си�
лой взрыва его подбросило по�видимому
кверху и ударило об печку. В момент раз�
рыва гранаты в дверях появился Долин�
ский, которого отшвырнуло в сторону.
Когда затем Казанович и Долинский во�
шли первыми в комнату, она была напол�
нена дымом, а на полу лежал генерал
Корнилов, покрытый обломками штука�
турки и пылью. Он еще дышал... Кровь
сочилась из небольшой ранки в виске и
текла из пробитого правого бедра.

Долинский не докончил еще своей
фразы, как к обрыву подошел Романов�
ский и несколько офицеров, принесли
носилки и поставили возле меня Он ле�
жал на них беспомощно. и недвижимо; с
закрытыми глазами, с лицом, на котором
как будто застыло выражение последних
тяжелых дум и последней боли. Я накло�
нился к нему. Дыхание становилось все
тише, тише и угасло.

Сдерживая рыдание, я приник к холо�
деющей руке почившего вождя...

Рок � неумолимый и беспощадный.
Щадил долго жизнь человека, глядевше�
го сотни раз в глаз смерти. Поразил его и
душу армии в часы ее наибольшего том�
ления. Неприятельская граната попала в
дом только одна, только в комнату Корни�
лова, когда он был в ней, и убила только
его одного Мистический покров предвеч�
ной тайны покрыл пути и свершения не�
ведомой воли.
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Фрагмент картины «Штурм Екатеринодара». 

Художник Ованес Авакян



Летний гардероб � это всегда ма�
нифест свободы, зашифрован�
ный в складках невесомого

льна, шорохе шелка и ослепительной
игре солнечных бликов на коже. Сезон
2026 предлагает отказаться от безо�
пасных решений и заново открыть для
себя радость сложного стайлинга. Ис�
кусство летнего образа сегодня стро�
ится на парадоксах, где безупречная
элегантность встречается с проду�
манной небрежностью, а классичес�
кие каноны сочетаемости уступают
место смелой визуальной поэзии.

Главным полем для модных выска�
зываний становится синергия ри�

сунков, которая долгое время счита�
лась прерогативой лишь самых экс�
центричных инсайдеров. Сегодня
умение рифмовать узоры преврати�
лось в новый маркер интеллектуаль�
ного гардероба. Этот процесс напо�
минает не хаотичное смешение эле�
ментов, а скорее высшую математику
стиля, где каждый шаг подчинен зако�
нам гармонии, пропорций и визуаль�
ного веса. Секрет идеального союза
кроется в поиске невидимых связей
между вещами, которые на первый
взгляд кажутся абсолютными антаго�
нистами.

Фундаментом для любого смелого
эксперимента с графикой всегда вы�
ступает единая колористическая

ДНК. Когда вещи говорят на одном
цветовом языке, они неизбежно нахо�
дят общий знаменатель, какими бы
разными ни были их траектории. Ка�

рамельно�песочный анималистич�

ный паттерн, напоминающий о диких
саваннах, внезапно обретает благо�
родное и спокойное звучание, если
поместить его в контекст строгой

графичной полоски кофейного или
глубокого бежевого оттенка. Общая
теплая гамма связывает эти миры во�
едино, превращая потенциальный
модный провал в эталонный пример
современного стритстайла. Глаз счи�
тывает такое сочетание как гармонич�
ное полотно, где один мотив плавно
перетекает в другой, не создавая при
этом излишнего шума.

Не менее важным инструментом в
руках мастера становится виртуозная
игра масштабов. Монотонность �
главный враг летнего настроения, по�
этому динамика внутри одного аутфи�
та создается за счет контраста объе�
мов и плотности рисунка. Крупные,

акварельные бутоны цветов на ле�
тящей юбке макси требуют в компань�
оны нечто кардинально иное, способ�
ное заземлить их избыточную роман�

тичность. Идеальным противовесом
здесь становится мелкая, почти архи�

тектурная клетка�виши на блузе или
топе. В таком дуэте мелкий шаг клет�
ки выступает в роли своеобразного
холста, на котором крупные флорис�
тические мотивы раскрываются во
всей своей полноте, не перегружая
при этом общий силуэт. Точно так же
широкие, экспрессивные тигровые

полосы на брюках палаццо мгновен�
но успокаиваются и приобретают па�
рижский шик, если их рифмуют с ла�
коничным топом в едва заметный ми�

крогорох.

В этой сложной системе координат
существует свой абсолютный дипло�
мат � классическая тонкая полоска.
В современной индустрии моды этот
принт давно перестал ассоциировать�
ся исключительно с морской темати�
кой или строгим офисным дресс�ко�
дом. Сегодня французская полоска

приравнена к канонической белой
футболке по своей способности адап�
тироваться к любым условиям. Она
обладает уникальным свойством ви�
зуально обнулять излишнюю слож�
ность соседних вещей. Если вам ка�
жется, что сочный тропический мотив
или абстрактная модернистская гра�
фика выглядят слишком театрально,
достаточно добавить в образ элемент
в тонкую вертикальную полоску. Она
мгновенно выстраивает нужные опти�
ческие оси, собирает силуэт и прида�
ет всему ансамблю рафинированный,
собранный вид.

Для тех, кто только начинает свое
знакомство с этой эстетикой и опаса�
ется радикальных контрастов, иде�
альным решением станет монохром�

ная эволюция узора. Этот метод
предполагает использование одного
и того же мотива, но в совершенно
разных трактовках и пропорциях.
Представьте себе объемную мужскую
рубашку в широкую матрасную полос�
ку насыщенного синего цвета, не�
брежно накинутую поверх прямых
брюк в тончайшую, едва различимую
голубую нить. Такой прием создает
иллюзию сложной фактуры и глубины,
оставаясь при этом в рамках абсолют�
ной элегантности и хорошего тона.
Это тонкая игра на нюансах, которая
всегда выдает искушенного ценителя
моды.

Современная роскошь больше не
требует кричащих логотипов или
сложных конструкций, она кроется в
деталях и умении носить вещи с лег�
ким сердцем. Одним из таких знако�
вых приемов сезона становится со�

ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ ËÅÒÍÅÃÎ ÌÈÊÑÀ: 
ÊÀÊ ÏÎÄÐÓÆÈÒÜ ÐÀÇÍÛÅ ÏÐÈÍÒÛ

Èìèäæ-ñòóäèÿ «ËÀÍÀ»
Владивосток, Народный пр�кт, 53. Тел: 914�695�4444, Lana7000@bk.ru
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Маршалл Маклюэн, канадский философ и теоретик коммуникации

знательный отказ от жестких кожаных
ремней в пользу мягких, струящихся фак�
тур. Шелковый платок�каре или длин�
ная узкая косынка, небрежно пропущен�
ная сквозь шлевки любимых расслаблен�
ных джинсов или безупречных льняных
брюк, полностью меняет архитектонику
образа. Этот мягкий цветовой акцент
привносит дух богемной Ривьеры и сре�
диземноморского побережья даже в са�
мый строгий урбанистический пейзаж.

Летняя многослойность � еще один
парадокс, который на первый взгляд ка�
жется нежизнеспособным в условиях вы�
сокой температуры, но на практике дока�
зывает свою незаменимость. Секрет
кроется в правильном подборе веса тка�
ней и свободе облегания. Прозрачная,
невесомая туника из органзы или тон�
чайшего шелка, надетая поверх строгих
прямых брюк и лаконичного бра, создает
завораживающую оптическую иллюзию
движения. Образ приобретает необхо�
димую глубину, архитектурность и зага�
дочность, оставаясь при этом абсолютно
комфортным и дышащим. Другим про�
чтением этой формулы становится лег�
кий топ с экстремально глубоким выре�
зом, надетый поверх плотной базовой
белой футболки. Этот простой шаг уби�
рает излишнюю откровенность, добав�
ляя образу маскулинной уверенности и
динамики.

Особое внимание рекомендуем уде�
лить эстетическим контрастам, которые
строятся на столкновении противополож�
ных по смыслу гардеробных миров. Са�
мым ярким примером такой синергии

становится союз приторной романтики

и уличного спорта. Шелковое платье�
комбинация или ярусное миди, усыпан�
ное наивными полевыми цветами, в соче�
тании с классическими босоножками на
каблуке часто выглядит слишком пред�
сказуемо и даже старомодно. Но стоит
заменить обувь на пару винтажных за�
мшевых кроссовок в духе культовых мо�
делей прошлых десятилетий или на лако�
ничные кеды, как характер аутфита меня�
ется кардинально. Спортивная обувь
мгновенно сбивает пафос романтическо�
го наряда, превращая его в манифест со�
временной, динамичной и уверенной в
себе женщины, которая ценит свой ком�
форт так же высоко, как и эстетику.

Времена, когда летний гардероб огра�
ничивался лишь нейтральной палитрой,
безвозвратно прошли. Сегодня на аван�
сцену выходит чистый, бескомпро�

миссный цвет, который используется
либо в качестве тотального высказыва�
ния, либо как точечный, но невероятно
точный удар. Облачиться в единый, об�
волакивающий оттенок с головы до ног �
это самый простой способ заявить о
своем стилистическом авторитете.
В этом сезоне фаворитами редакции
стали сливочно�желтый, напоминаю�
щий о предзакатном солнце, и прохлад�
ный небесно�голубой. Костюм�двойка
или трикотажный сет в такой гамме не
требует дополнительных украшений,
ведь сам цвет становится главным собы�
тием образа. Для тех же, кто предпочи�
тает действовать точечно, идеальной
остается проверенная временем фор�

мула, где один гипертрофированно яр�
кий элемент � будь то неоновая сумка,
сочные мюли или массивное украшение
� помещается в контекст абсолютно глу�
хой, спокойной базы.

Эволюция летнего гардероба также не�
мыслима без переосмысления вечерней
группы вещей. Грань между дневным
расслабленным аутфитом и нарядом для
особого случая стремительно стирается.
Шелковое платье�комбинация, кото�
рое утром выступало в тандеме с объем�
ным льняным жакетом и грубыми санда�
лиями, ближе к полуночи трансформиру�
ется в вечерний туалет благодаря лишь
паре скульптурных серег из мятого золо�
та. Это новое понимание роскоши исклю�
чает тяжеловесность. Вечерний образ в
разгар июля должен казаться созданным
за пять минут до выхода из дома, даже
если на его продумывание ушли недели.

В этом контексте ювелирный гарде�

роб претерпевает радикальные измене�
ния, уступая место природным несовер�
шенствам. Барочный жемчуг непра�

вильной формы, необработанные ми�

нералы и полудрагоценные камни,

словно найденные на диком побере�

жье, вытесняют строгую классическую
бриллиантовую огранку. Они добавляют
образу ту самую ремесленную ноту, кото�
рая делает любой наряд уникальным.
Крупный кулон на длинном кожаном
шнурке, спадающий на открытую грудь,
или сет из тонких звенящих браслетов на
запястье создают неповторимый летний
саундтрек каждого вашего движения.

Стиль � это отражение внутреннего со�
стояния, и текущие тренды лишь под�
тверждают эту аксиому. Мы наблюдаем
глобальный сдвиг от демонстративного
потребления к осознанному кураторству
собственного шкафа. Выбирая сложный
микс принтов или экспериментируя с не�
ожиданными аксессуарами, мы заявляем
о своей творческой независимости. Лет�
ний сезон � это идеальное время для то�
го, чтобы позволить себе быть разной, не
изменяя при этом своей истинной сути, и
находить поэзию в повседневных стилис�
тических решениях.

В конечном итоге, мода этого лета �
это не свод жестких правил и запретов, а
увлекательная игра, в которой главным
призом становится ваша индивидуаль�
ность. Не бойтесь совершать ошибки,
ведь именно в легком несовершенстве, в
случайно подвернутом рукаве рубашки, в
неожиданном соседстве леопарда и
клетки рождается то, что принято назы�
вать истинным стилем. Позвольте своему
гардеробу дышать, экспериментируйте с
текстурами, смешивайте эпохи и настро�
ения. Ведь самое главное, что стоит по�
мнить при создании любого летнего об�
раза � это то, с какой легкостью и внут�
ренней свободой вы будете его нести.
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Выставка семейной фотографии
«Родные» � это больше, чем фото�
графия. Это отражение того, что

делает нас теми, кто мы есть.

С 7 по 30 августа в Центре современно�
го искусства Артэтаж (г. Владивосток)
пройдет выставка семейной фотографии
«РОДНЫЕ» � трогательный и искренний
проект, посвящённый силе семейных свя�
зей, памяти поколений и повседневной
красоте близости.

Название выставки «РОДНЫЕ» отражает
её главную идею � показать, насколько

важны в жизни человека его корни, близкие
люди и чувство принадлежности. В проекте
будут представлены как постановочные,
так и документальные снимки, создающие
живой и многогранный портрет современ�
ной семьи

Адрес: ул. Адмирала Фокина, 25.
Режим работы: среда�воскресенье 

с 10:00 до 19:00.
Вход свободный.

«ÐÎÄÍÛÅ»

Âûñòàâêà ñåìåéíîé ôîòîãðàôèè
Владивосток, ул. Адмирала Фокина, 25 • Тел: 222�06�59 • E�mail: artetage@gmail.com

7 àâãóñòà
30 àâãóñòà
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«Летний вечер на острове Тенга». 

Елена Шишкина, Братск

«Родные». Екатерина Менделева 

«Тепло объятий». 

Е. Булычева, Долгопрудный

«Родные». 

Марина Суздаль,

Москва

«Первая весна». 

Виктория Лаур, Королёв

«Новый Год в старом доме».

Н. Акимова, Екатеринбург

«Мои родные стряпухи». 

М. Тимонова, Иркутск



31 èþëÿ - 16 àâãóñòà
Пленэр � практике письма с натуры, на откры�

том воздухе. Она вошла в европейскую живо�
пись задолго до импрессионистов: барбизон�
ская школа середины XIX века уже выводила ху�
дожников из мастерских к натуре. Но именно им�
прессионисты сделали пленэр не вспомогатель�
ным этюдом, а самостоятельным методом со�
здания законченной картины.

Моне, Писсарро, Сислей отказались от этой ие�
рархии. Они писали прямо перед мотивом, стре�
мясь поймать состояние света в конкретный мо�

мент � то, что через час уже изменится. Отсюда
быстрый, дробный мазок, светлая палитра
без чёрного, отказ от тщательной проработ�
ки деталей в пользу общего впечатления.

Выставка двух владивостокских художниц �

Екатерины Поповой и Дарьи Костроминой � воз�
вращает зрителя к теме пленэра и предлагает задать�
ся вопросом о том, как уже в XXI веке мы воспринима�
ем жанр, столь повлиявший на историю европейской
живописи. Обе художницы окончили Дальневосточ�
ный государственный институт искусств в мастерской
Н.А. Попович и с 2023 года состоят в отделении Сою�
за художников России. Участвовали во Всероссий�
ском пленэре «Дальневосточники на Академической
даче им. И.Е. Репина» в 2024 и 2025 годах, ездили с
проектами «Русская Атлантида» в Бурятию и «Палитра
мира» в Абхазию, до этого дважды проводили совме�
стные выставки � «Живём, идём, пишем!» в Большом
Камне и «Дыши цветом!» во Владивостоке.

Режим работы: 
среда�воскресенье с 10:00 до 19:00.

ÂÛÑÒÀÂÊÀ «Â ÔÎÐÌÀÒÅ ÏËÅÍÝÐÀ»

Åêàòåðèíà Ïîïîâà è Äàðüÿ Êîñòðîìèíà
Владивосток, Океанский проспект, 9 • Тел: 222�06�59 • E�mail: artetage@gmail.com



• Монотонность � главный 
враг летнего настроения,
поэтому динамика внутри
одного аутфита создается
за счет контраста объемов
и плотности рисунка.

• Общая гамма связывает эти
миры воедино, превращая
потенциальный модный
провал в эталонный
пример.

• Мода этого лета � это не
свод жестких правил и
запретов, а увлекательная
игра, в которой главным
призом становится ваша
индивидуальность.

• Главным полем для модных
высказываний становится
синергия рисунков.

• Единая колористи�
ческая ДНК.

ИМИДЖ�СТУДИЯ

«ЛАНА»

+7�914�695�4444


