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153
года со дня
рождения

Б М. Кустодиев. 
Портрет Ф.И. Шаляпина, 1921. 

Дом�музей Ф.И. Шаляпина 
в Санкт�Петербурге

Я вообще не верю в одну�единст�
венную силу таланта, без упор�

ной работы. Выдохнется
без неё самый большой

талант, как заглохнет
в пустыне род�

ник, не проби�
вая себе дороги
через пески.

Ф. Шаляпин



Наталья Иванова, доцент кафедры 
истории Российского Государственного

Педагогического Университета им. 
А.И. Герцена (Санкт$Петербург)

Предисловие

Имя Петра Аркадьевича Столыпина
� государственного деятеля нача�
ла двадцатого века, политика и ре�

форматора � продолжает и сегодня вол�
новать многих, кто неравнодушен к исто�
рии современности. Вся жизнь этого че�
ловека была направлена на служение на�
роду. Достоинство, смелость и воля в
принятии важных государственных реше�
ний были присущи Петру Аркадьевичу в
годы его работы губернатором, минист�
ром внутренних дел и председателем Со�
вета министров. 

Заинтересованность в жизни и дея�
тельности Петра Аркадьевича Столыпина
сегодня стали проявлять многие, воз�
можно, потому, что, как правильно заме�
тил доктор исторических наук А.Б. Камен�
ский, «интерес к прошлому всегда возра�
стает в переломные моменты истории,
когда люди ищут в прошлом нравствен�
ную основу». (А.Б. Каменский. Под сенью
Екатерины. Л., 1992 г., с.7). Пришло вре�
мя не только рассказать, признать заслу�
ги, но и сохранить наследие, памятные
места, связанные с биографией П.А. Сто�
лыпина.

Петр Аркадьевич принадлежал к ста�
ринному дворянскому роду, известному c
XVI в. Этот род дал много славных имен.
Его детство и юность прошли в основном
в Литве. После окончания Пeтербургско�
го университета он поступает на службу в

Министерство государственных
имуществ, в 1889 г.

станови тся

Ковенским предводителем дворянства.
Семья Столыпиных переезжает жить в
Литву, живет в Ковно (Каунас) и в помес�
тье Калнабярже недалеко от Ковно. Сто�
лыпины владели и другими поместьями в
Литве.

С историей семьи Столыпиных чита�
тель ознакомится в документальной по�
вести Милды Янюнайте «Столыпин и Кал�
набярже». Читатель узнает о многогран�
ной деятельности Петра Аркадьевича в
период работы предводителем дворян�
ства. Повесть насыщена интересными
воспоминаниями родных, членов семьи,
в итоге чего возникает образ не только
государственного деятеля, но и обая�
тельный образ достойного человека, му�
жа, отца, друга.

Уверена, что книга будет прочитана с
интересом к представленным
фактам жизни в Литве великого
реформатора, возбудит стрем�
ление глубже познавать истори�
ческое прошлое во имя его со�
хранения. Представленные в
документальной повести стра�

ницы личной переписки Петра Аркадье�
вича и Ольги Борисовны раскрывают пе�
ред читателем нежность и трепетность их
отношений, сохранившихся до конца
жизни. Жизненные поступки Петра Арка�
дьевича, его образ высокой моральной
чистоты и красоты, преданности своему
Отечеству и являются, на мой взгляд,
главным акцентом книги.

В книге в увлекательной форме пред�
ставлена жизнь авторитетнейшего по�
литического деятеля и ве�
ликого человека, что, не�
сомненно, послужит об�
разцом и для молодых чи�
тателей.

UNITING GENERATIONS

www.uni-gen.org

Как донести до своего внука, родивше�

гося не в России, историю его рода? 

Как пробудить интерес к огромному пласту культуры, пред�
ставленной в основном в виде семейных архивов, журналов, бу�
мажных книг (изданных зарубежной русской диаспорой, как
правило, на русском языке ограниченным тиражом), если со�
временное поколение уже перешло на электронный формат по�
глощения информации и русский язык для многих давно пере�
стал быть родным. 

Еще совсем недавно проблема разрыва поколений в рядах
Русского Зарубежья казалась неразрешимой. Но время не
стоит на месте. Google  сегодня мгновенно переводит веб�
страницы на 150 языков. И еще как переводит!
Главное, чтобы эта ваша страница была созда�
на и размещена в интернете. Вот для этой цели
мы и создали Uniting Generations. Участни�
ком этой некоммерческой организации может
стать любой, кто захочет рассказать внукам (и
не только им) Свою историю.

Ïåòð Ñòîëûïèí: 
«Ìû îòñòàëè îò Åâðîïû íà äåñÿòêè ëåò»

Мало кто из россиян знает, что известный российский реформа�

тор Петр Аркадьевич Столыпин значительную часть своей жизни

провел не в России, а в своем литовском имении, и даже какое�то

время управлял Россией не из С�Петербурга, а из Калнабярже.

Я тоже этого не знал до встречи с литовским историком Милдой

Янюнайте. Думаю читателям будет небезынтересно узнать многие

факты из жизни и деятельности этого замечательного человека,

включая переписку с горячо любимой женой. Теперь после оциф�

ровки эта повесть (изданная тиражом всего 100 экз.) стала до�

ступна миллионам пользователям интернета на 150 языках.

Игорь Петренко, руководитель проекта Uniting Generations

Малоизвестные литовские страницы из жизни

выдающегося реформатора России XX в.
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В АПРЕЛЕ  2026 г. НАМ 
ИСПОЛНЯЕТСЯ 28 ЛЕТ.
СРЕДИ ЖУРНАЛОВ 
ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА 
МЫ ЕДИНСТВЕННЫЕ, 
КТО СМОГ ПРОСУЩЕСТ�
ВОВАТЬ ТАК ДОЛГО.
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И. Петренко,
редактор «КД»

28 лет Клубу

Директоров!

В апреле 1998 г. родился

журнал «Восточный Базар»,

который за эти годы для

многих приморских пред�

принимателей стал настоя�

щим Клубом Директоров.

Невозможно быть про�

фессионалом одновре�

менно во всех областях

бизнеса. Но можно про�

честь, что пишут твои кол�

леги из журнала, который

уже многие годы помогает

выстраивать коммуникации

тем, кто отважился в нашей

стране открыть Свое Дело.

NEW! C мая 2022 г. «Клуб

Директоров» выходит толь�

ко в интернет�версии. Еди�

ничные экземпляры печа�

таем по заказу клиентов.

www.bazar 2000.ru

bazar 2000@mail.ru

+7�914�665�1883
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Со времени создания и первой выставки группы художников из Вла�
дивостока «Штиль» прошло почти сорок лет. Это было настоящее,

живое, свободное искусство. Не московское, не ленинградское, а свое,
дальневосточное � безграничное в своих притязаниях, маниакально�
настойчивое в западно�восточных рефлексиях, наивное, своевольное и
в любом случае глубоко своеобразное, как и все на Дальнем Востоке. 

Сегодня, когда четверть XXI века прожита, творчество группы
«Штиль» очень интересно рассматривать с точки зрения границ и воз�
можностей живописи. Современное искусство, давно преодолевшее
двухмерную плоскость холста, будто отодвинуло живопись на второй
план. Нынешняя выставка «Штиля» � это подлинная живопись, свобод�
ная, подчас брутальная, больших форматов, дающих пример настояще�
го, живого, красивого искусства.

ЕДИНСТВЕННЫЙ ДАЛЬНЕВОСТОчНЫЙ ЖУРНАЛ, 
ПРЕОДОЛЕВШИЙ ЭТОТ РУБЕЖ

Владивосток, ул. Адм. Фокина, 25
Тел: (423) 222�06�59
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Ответ ИИ на запрос придумать что�нибудь смешное к 1 апреля

«Мы, скорее всего, одни во Вселен�

ной». Многие спрашивают Маска об ино�
планетянах, и он отвечает иронично: «Ес�
ли кто и знает об инопланетянах среди
нас, так это я». На сегодняшний день у его
компании SpaceX на орбите находится
9 000 спутников, и ни разу им не при�
шлось маневрировать, чтобы избежать
столкновения с инопланетным кораблем.
Исходя из этого, он делает серьезный вы�
вод: жизнь и сознание � это невероятная
редкость. Мы должны вести себя так, буд�
то мы единственные разумные существа
во Вселенной, и сделать все возможное,
чтобы этот свет разума не погас.

Наступает эпоха «сверх�изобилия».

Cочетание искусственного интеллекта
и роботов � это единственный путь к окон�
чательной победе над бедностью во всем
мире. Он называет это «устойчивым изо�
билием». Когда роботы станут повсемест�
ными, а ИИ � бесплатным или очень деше�
вым, мировая экономика вырастет до не�
вероятных масштабов. Его прогноз прост:
в будущем роботов будет больше, чем
людей. Они смогут производить столько
товаров и услуг, что вы даже не сможете
придумать, что еще попросить у своего
робота � все ваши потребности будут
удовлетворены полностью.

Роботы�помощники в каждом доме.

Маск верит, что скоро у каждого человека
будет свой человекоподобный робот.
И дело не только в производстве вещей.
Роботы станут незаменимы в быту: они
смогут присматривать за детьми, играть с
домашними животными или ухаживать за
пожилыми родителями. Сегодня уход за
стариками � это очень дорого и сложно, а
молодых людей становится все меньше,
чтобы справляться с этой задачей. Безо�
пасный и надежный робот�сиделка станет
спасением для миллионов семей.

Старение � это техническая ошибка,

которую можно исправить. Маск счита�
ет, что старение � это не какая�то мисти�
ческая тайна, а вполне решаемая инже�
нерная задача. Он заметил интересную
вещь: все 35 триллионов клеток в нашем
теле стареют одновременно � не бывает
так, чтобы левая рука была старой, а пра�
вая молодой. Это значит, что внутри нас
есть некие «синхронизирующие часы».
Маск уверен, что когда ученые поймут, как
работают эти часы, мы сможем не только
продлевать жизнь, но и обращать старе�
ние вспять. Однако он предупреждает:
смерть тоже важна, иначе общество ста�
нет «закостенелым», в нем пропадет
энергия и свежие идеи.

Главное препятствие для ИИ � не�

хватка электричества. Мир производит
чипы для ИИ с невероятной скоростью, но
мы столкнулись с проблемой: электриче�
ские сети не успевают за технологиями.
Производство чипов растет взрывными
темпами, а производство электроэнергии

прибавляет всего по 3�4% в год. Уже к
концу этого года чипов может стать боль�
ше, чем розеток, в которые их можно
включить. Единственное исключение �
Китай, который строит энергетику гигант�
скими шагами, возводя атомные станции
на 100 гигаватт и развертывая солнечные
панели невероятными темпами.

Солнце � единственный источник

энергии, который нам нужен. Если по�
смотреть на Солнечную систему, то Солн�
це составляет 99,8% всей массы. Оно �
источник почти всей энергии. Маск гово�
рит, что даже если бы мы сожгли Юпитер
(который занимает 0,1% массы системы),
энергия Солнца все равно округлялась бы
до 100%. Чтобы полностью обеспечить
все электричество США, не нужно застра�
ивать всю страну солнечными панелями.
Достаточно площадки размером всего
160 на 160 километров (100 на 100 миль)
в каком�нибудь малонаселенном уголке
Невады или Юты. Это ничтожно малая
часть территории страны. То же самое ка�
сается и Европы: небольшой части сол�
нечной Испании или Сицилии хватит, что�
бы запитать весь континент.

Будущее компьютеров � в открытом

космосе. Маск планирует перенести ог�
ромные центры обработки данных для ИИ
прямо в космос. В течение ближайших
двух�трех лет SpaceX начнет запускать
спутники�серверы на солнечной энергии.
Почему в космосе? Там в пять раз выгод�
нее использовать солнечные панели: нет
облаков, нет смены дня и ночи, нет атмо�
сферы, которая крадет энергию. К тому
же в тени космоса невероятно холодно �
всего 3 градуса выше абсолютного нуля
(3° Кельвина). Это идеальные условия для
охлаждения мощных компьютеров, кото�
рые на Земле постоянно перегреваются.

Искусственный интеллект станет

умнее всех нас очень скоро. Темпы
развития ИИ пугают даже самого Маска.
Он предсказывает, что уже к концу
2026 года появится ИИ, который будет
умнее любого отдельного человека.
А всего через пять лет, к 2030 или 2031 го�
ду, компьютерный разум станет умнее,
чем все человечество вместе взятое. Это
случится гораздо быстрее, чем многие
ожидают, и это навсегда изменит то, как
мы живем и работаем.

Полеты в космос станут в 100 раз де�

шевле. Главный прорыв, над которым ра�
ботает SpaceX прямо сейчас � это полная
многоразовость ракет. Сегодня его ракета
Falcon 9 уже приземляла первую ступень
более 500 раз, но верхнюю часть все рав�
но приходится выбрасывать. Это как если
бы после каждого полета на самолете вам
приходилось выкидывать сам самолет.
С новой гигантской ракетой Starship ситу�
ация изменится: она будет полностью
возвращаемой. Это снизит стоимость до�
ставки грузов в космос в 100 раз � цена
упадет ниже 100 долларов за фунт (около
450 грамм). Это сделает космос доступ�
ным для бизнеса и колонизации.

Марс ближе, чем кажется. Для Маска
Марс � это не фантастика, а план на бли�
жайшие годы. Полет туда занимает всего
6 месяцев. Главная трудность в том, что
планеты сближаются только раз в два го�
да. Когда его спрашивают, хочет ли он
умереть на Марсе, он в своем стиле отве�
чает: «Да, но только не в момент удара об
поверхность». Он призывает всех быть
оптимистами. По его мнению, гораздо
лучше быть оптимистом и ошибиться, чем
быть пессимистом и оказаться правым,
ведь только вера в хорошее будущее за�
ставляет нас двигаться вперед.

ÈËÎÍ ÌÀÑÊ: «Ê ÊÎÍÖÓ 2026 
ÈÈ ÑÒÀÍÅÒ ÓÌÍÅÅ ËÞÁÎÃÎ ÈÇ ÍÀÑ»
Представьте себе мир, где роботов больше, чем лю�

дей, электричество почти бесплатно, а путешествие на

другую планету стоит не дороже перелета через океан.

Именно такую картину нарисовал Илон Маск, выступая

на Всемирном экономическом форуме в Давосе.

22.01.2026
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Бернард Шоу

2 февраля 1887 в США впервые офи�

циально праздновали День сурка,

который стал широко известен благодаря
одноименному фильму с участием Билла
Мюррея. В этот день в небольшом городке
Панксутони на западе Пенсильвании сурок
Фил, по поверью, предсказывает погоду.
Говорят, если сурок, вылезший из домика
после зимней спячки, увидит свою тень (то
есть день солнечный), то зима продлится
еще шесть недель. Если тени не будет � весна не за горами. Тра�
диция восходит корнями к обрядам Древнего Рима. Правда, в
них участвовал не сурок, а еж. Затем эта традиция укрепилась и
в немецких землях, где уже предсказателем погоды был барсук
(в Европе конкуренцию барсуку в предсказании погоды состав�
ляли медведи и ежи, то есть те животные, которые на зиму впа�
дали в спячку), и за поведением животных следили не в февра�
ле, а в марте. Обычай был импортирован немецкими переселен�
цами в Соединенные Штаты. Первое упоминание о Дне Сурка в
США датировано 1841 годом. Официальным американским пра�
здником День Сурка стал в 1887 году. Сурку дали имя «великий
Фил � провидец из провидцев, мудрец из мудрецов, предсказа�
тель из предсказателей». А город Панксутони назвали «Миро�
вым центром погоды». Ежегодно ранним утром 2 февраля в го�
родке Панксутони собираются тысячи зрителей и с замиранием
сердца ждут, какую же погоду предскажет Фил на этот раз? Ров�
но в двадцать пять минут восьмого утра Фила вытаскивают из
норки, и он делает свой прогноз...

4 февраля 1725 г. Началась Первая

Камчатская экспедиция. Руководи�

телем был назначен Витус Беринг, пе�
ред которым были поставлены следующие
задачи: построить на Камчатке или рядом
один или два бота, и пройдя на Север
вдоль Камчатки, найти соединяющий Азию
с Америкой перешеек или зафиксировать,
что его не существует. Кстати, первым из
русских путешественников побывал в тех
местах и открыл пролив между Азией и
Америкой еще в 1648 году Семен Иванович Дежнев. Однако до�
кументы о результатах экспедиции хранились в якутском остро�
ге, а в Петербурге о них не знали. Пришлось Берингу и его ко�
манде исследовать эти места заново. Началом экспедиции
принято считать (24 января) 4 февраля 1725 года, когда из Пе�
тербурга отправился первый отряд в количестве 25 человек.
Беринг с остатками обоза и еще несколькими членами команды
выехал две недели спустя. Дорога из Петербурга до Тобольска
заняла два года. Первую зиму путешественники провели в
Илимске, вторую � в Охотске. К 1727 г. экспедиция достигла за�
падной оконечности Камчатки. Дальше было принято решение
двигаться на лодках, на собаках и даже пешком. Третью зиму
провели в Нижнекамчатском остроге. Здесь корабельный мас�
тер Федор Козлов построил бот, получивший название «Святой
Гавриил», на котором Беринг в 1728 г. вышел в море. Экспеди�
ция шла на север. Через некоторое время Беринг «переоткрыл»
мыс Дежнева. Летом 1729 Беринг снова вышел в море. Экспе�
диция совершила еще несколько открытий. После этого Беринг
вернулся в Охотск, а оттуда по суше добрался до Петербурга.
В итоге, экспедиция выполнила все поставленные задачи. За
время экспедиции ее участники открыли и нанесли на карту бо�
лее 220 географических объектов, подтвердилось существова�
ние пролива между Азией и Америкой. Очертания Чукотского
полуострова и побережья вплоть до Камчатки теперь были до�
подлинно известны. О точности сделанных наблюдений свиде�
тельствует то, что сделанные более трехсот лет назад карты ма�
ло отличаются от современных. Печатное сообщение о резуль�
татах экспедиции опубликовали в «Санкт�петербургских ведо�
мостях» весной 1730 года.

5 февраля 1901 г. в Москве открылся

«Магазин Елисеева и погреба рус�

ских и иностранных вин». Однажды зи�
мой Петр Елисеев, крепостной садовник

графа Шереметева, вырастил клубнику,
которой угостил графа и его гостей. Граф
от избытка чувств дал Петру вольную и спо�
собствовал организации небольшой лавки
по торговле вином. Петр Елисеев удачно
использовал свой шанс. Очень скоро новое
дело принесло хорошую прибыль. Динас�
тию Елисеевых продолжил внук садовника Григорий Григорье�
вич Елисеев. В его руках дело пошло с еще большим размахом.
В общей сумме торговые заведения Елисеевых приносили еже�
годно 250 тысяч рублей дохода � по тем временам огромные
деньги. Среди многочисленных заведений им был открыт «Ма�
газин Елисеева и погреба русских и иностранных вин» в Москве
на Тверской улице. Дом, в котором обосновался магазин, был
куплен у Волконских. Открытие магазина состоялось 5 февраля
1901 г. Всего в нем было пять отделов: колониально�гастроно�
мических товаров, хрусталя Баккара, бакалейный, кондитер�
ский и фруктовый. Кроме того, еще был винный погреб и произ�
водственные цеха (пекарня и пр.). Москвичи покупали здесь
французские трюфеля, устрицы и оливковое масло, с которыми
успешно соперничали русские окорока, балыки из белой и осе�
тровой рыбы, икра. Сортов чая, кофе и вина было так много, что
покупатели терялись. А в кондитерском отделе продавались
вкуснейшие пирожные из собственной пекарни. Это был бога�
тый роскошный магазин. Сюда приезжали на экипажах. Встре�
чал и провожал покупателей швейцар в ливрее, помогая, выно�
сил за дамами и кавалерами пакеты с покупками. В советское
время магазин национализировали, и он стал называться Гас�
троном №1, хотя неофициально москвичи продолжали назы�
вать его «Елисеевским». В 2021 году знаменитый гастроном
«Елисеевский» был закрыт.

7 февраля 1238 г. монголо�татарские войска приступом

взяли город Владимир. Первое сражение русских дружин
с монголо�татарским войском, положившее начало возникнове�
нию татаро�монгольского ига на Руси, произошло в 1223 г. Вой�
ско орды, разгромив на Калке ополчение южных русских князей,
вошло в Черниговскую землю, дошло до Новгорода�Северского
и повернуло назад, неся повсюду страх и разрушение. В 1235 г.
на курултае в Монголии было принято решение предпринять по�
ход на западные страны. Зимой 1237 года монголы разрушили
Рязань и разорили Великое княжество Рязанское. Владимир�
ский князь Юрий Всеволодович послал сына Всеволода с дру�
жиной на помощь рязанским князьям, но войско потерпело по�
ражение в битве у Коломны. Монголы вторглись во Владимиро�
Суздальское княжество, 20 января взяли Москву и 3 февраля
1238 года появились у стен столицы Северо�Восточной Руси �
города Владимира. Летопись жизни города тех лет восстановил
историк Сергей Михайлович Соловьев. Согласно его писанию
7 февраля 1238 года татары приступили к городу, нанеся глав�
ный удар с запада. Еще до обеда был взят новый город и объят
огнем. Уцелевшие горожане отступили в старый город. Епископ
Митрофан увел жителей в Богородичную церковь. Заперевшись
на полатях церкви, люди молились о спасении. Правители горо�
да братья Всеволод и Мстислав Юрьевичи вместе со всей своей
дружиной вышли навстречу хану с дарами, стремясь умилости�
вить его и спасти от разорения и гибели уцелевший старый го�
род, но погибли. Церковь же была ограблена татарами и сожже�
на. Этой же зимой пали еще 12 городов, а через два года орда
Батыя разграбила Киев. Монголо�татарское иго продолжалось
на Руси почти два с половиной столетия и наложило существен�
ный отпечаток на судьбу русского народа. Лишь в 1480 году
Иван III положил конец татаро�монгольскому владычеству.
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11февраля 1829 г. в Тегеране тол�

пой фанатиков убит Александр

Грибоедов. В июне 1826 г., после осво�
бождения из�под следствия по делу декаб�
ристов, когда доказать его участие в заго�
воре не удалось, Грибоедов вновь вернул�
ся к дипломатической деятельности.
С 1827 г. ему было поручено ведать сноше�
ниями с Турцией и Персией. По окончании
русско�персидской войны 1826�1828 гг.
Грибоедов принял активное участие в раз�
работке и заключении Туркманчайского мирного договора, а
после его подписания в апреле 1828 г. он был назначен послом
России в Персии. В качестве посла он проводил твердую поли�
тику: «...Уважение к России и к ее требованиям, вот мне что нуж�
но», � говорил он. Также по условиям этого договора армянам
разрешался беспрепятственный выезд из Персии в контроли�
руемую Россией Армению. Поэтому, начиная с января 1829 го�
да, в русском посольстве находили убежище армяне, которые
хотели вернуться на родину. Несмотря на возможность опасных
последствий, Грибоедов, проявив принципиальность, разре�
шил им укрыться в посольстве. Этот случай и послужил причи�
ной для возбуждения недовольства исламских фанатиков, кото�
рые начали антирусскую пропаганду на базарах и в мечетях. Ре�
акционные тегеранские круги, недовольные миром с Россией,
натравили фанатически настроенную толпу на русскую миссию.
Как следствие, 11 февраля (по н.с.) 1829 г. толпа взбунтовав�
шихся фанатиков напала на русское посольство и перебила
всех находившихся там. Во время резни погиб и глава дипмис�
сии Александр Грибоедов. Его тело было настолько изуродова�
но, что позднее он был опознан только по следу на кисти левой
руки, полученному на дуэли. Супруга Грибоедова, Нина, узнав о
смерти мужа, из�за переживаний потеряла ребенка. Тело Гри�
боедова было перевезено в Тифлис и предано земле близ церк�
ви Святого Давида, согласно желанию самого писателя. Улажи�
вать отношения с Россией персидский шах послал в Петербург
официальную миссию, возглавляемую его внуком, Хозрев�
Мирзой. Послы принесли не только официальные извинения
России за смерть ее посланника, но и преподнесли Николаю I в
числе богатых даров знаменитый алмаз «Шах» – один из самых
драгоценных камней в мире (сегодня он сияет в коллекции Ал�
мазного фонда московского Кремля). В конечном итоге, серь�
езных осложнений в отношениях между Россией и Персией не
случилось.

12 февраля 1990 года День памяти погибших в Душан�

бе. В феврале 1990 года в Таджикистане началось поли�
тическое противостояние сил правительства и оппозиции, при�
ведшее к гражданской войне. Ее началу предшествовала ост�
рая борьба за власть между «старой гвардией» � партийно�хо�
зяйственной номенклатурой и коалицией оппозиционных пар�
тий и движений. В конце 1980�х годов возникло народное дви�
жение «Растохез» («Возрождение») � оппозиционное демокра�
тическое движение, ставившее задачу пробуждения нацио�
нального самосознания народа. В январе 1990 г. «Растохез»
открыто выступил за запрещение деятельности компартии в
Таджикистане. В феврале кульминацией противостояния сил
правительства и оппозиции стали политические демонстра�
ции, которые вылились в гражданскую войну. Произошедшие
12�14 февраля 1990 г. в Душанбе столкновения между демонст�
рантами и милицией закончились введением советских войск и
объявлением чрезвычайного положения. Фактически события
12�14 февраля 1990 года были предвестниками гражданской
войны, начавшейся в мае 1992 года, которая перешла в межре�
гиональную борьбу за власть. Только в июне 1997 года в Моск�
ве было подписано общее соглашение об установлении мира и
согласия в Таджикистане. Гражданская война унесла 80 тысяч
жизней, 500 тысяч детей остались сиротами, около 800 тысяч
человек стали беженцами.

14 февраля 1718 г. Петр I лишил

своего сына Алексея прав на�

следника престола. Права эти перешли к
малолетнему царевичу Петру (который од�
нако скончался в 1719 г.). Алексей был сы�
ном Петра от первого брака с Евдокией Ло�
пухиной и воспитывался в среде, враждеб�
ной Петру. Пётр желал сделать сына про�
должателем своего дела � коренного ре�
формирования России, но Алексей всячес�
ки от этого уклонялся. В 1716 г. Алексей, бо�
ясь гнева отца, бежал за границу � сначала в Вену, потом в Не�
аполь. Угрозами и обещаниями Пётр вернул сына в Россию.
Впрочем, это Алексей сделал с радостью, он писал жене Ефро�
синье: «Батюшка веял меня к себе есть и поступает ко мне ми�
лостиво! Дай Боже, чтоб и впредь так же, и чтоб мне дождаться
тебя в радости. Слава Богу, что от наследства отлучили, понеже
останемся в покое с тобою. Дай Бог благополучно пожить с то�
бой в деревне, понеже мы с тобой ничего не желали только, что�
бы жить в Рождественке; сама ты знаешь, что мне ничего не хо�
чется, только бы с тобою до смерти жить». В обмен на отрече�
ние и признание вины Пётр дал сыну слово не наказывать его.
Но отречение не помогло. Пётр велел провести следствие по
делу сына. Алексей простодушно рассказал обо всем, что знал
и замышлял. Многих лиц из окружения Алексея пытали и казни�
ли. Не избежал пыток и царевич. Развязка была короткой. 5 ию�
ля 1718 г. верховный суд, состоявший из генералов, сенаторов
и Святейшего Синода (всего 120 человек), приговорил цареви�
ча к смертной казни. Через 2 дня утром в крепость к царевичу
приехал сам Пётр с 9 приближенными. Алексея снова пытали,
стараясь выведать ещё какие�нибудь подробности. Царевича
мучили 3 часа, потом уехали. А днём, в 6�м часу, как записано в
книгах канцелярии гарнизона Петропавловской крепости, Алек�
сей Петрович преставился. Пётр I опубликовал официальное
извещение, где говорилось, что, выслушав смертный приговор,
царевич пришёл в ужас, потребовал к себе отца, просил у него
прощения и скончался по�христиански � в полном раскаянии от
содеянного. Мнения об истинной причине смерти Алексея рас�
ходятся. Одни историки считают, что он умер от пережитых вол�
нений, другие приходят к мысли, что царевич был задушен по
прямому указанию Петра, чтобы избежать публичной казни.

18 февраля 1895 г. в Париже полно�

стью провалилась выставка�про�

дажа картин Поля Гогена. Большую часть
своей жизнь Поль Гоген прожил в бедности,
депрессии и болезни. Его работы часто не
находили спроса, художник влачил нищен�
ское существование, порвал с семьей, ски�
тался. В течение ряда лет он жил в Бретани,
на Панаме и острове Мартиника. Непри�
ятие современного ему общества пробуди�
ло у Гогена интерес к традиционному укла�
ду жизни. В 1891 г. в Париже прошла выставка картин Гогена, и
на средства от проданных картин он уехал на Таити, где написал
47 картин. Новая коллекция была выставлена на аукционе в па�
рижском доме Друо. Выставка открылась 18 февраля 1895 г.
Вопреки ожиданиям было продано только девять картин и то за
небольшую сумму. Все деньги, вырученные на аукционе, ушли
на то, чтобы расплатиться с аукционистами. Благодаря средст�
вам собранным друзьями, он смог вернуться после неудачи на
аукционе в Париже в Полинезию. Ему грозили штраф в
1000 франков и заключение в тюрьму, которых он избежал, уме�
рев от сердечного приступа. После смерти Гогена цикл работ,
созданных художником на Таити, признали шедевром. Его по�
лотна были уникальны по декоративности цвета, плоскостности
и монументальности композиции, обобщенности стилизован�
ного рисунка и оказали влияние на творческие поиски многих
художников начала XX века.

×åì áëèæå êðàõ èìïåðèè, òåì áåçóìíåå å¸ çàêîíû
Марк Туллий Цицерон
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22 февраля 1968 г. в Западной Ан�

тарктиде начала действовать

советская полярная станция «Бел�

линсгаузен». Для станции выбрали ост�
ров Кинг�Джордж, входящий в группу Юж�
ных Шетландских островов. Станция была
развернута для выполнения географичес�
ких, геологических, гляциологических и
биологических исследований Ледового
континента. Сначала она состояла из не�
скольких деревянных щитовых домиков,
рассчитанных на 20 зимовщиков, в середине 1970�х годов за�
мененных более надежными алюминиевыми постройками. Тог�
да же на станции был создан мощный радиоцентр, предназна�
чавшийся в том числе для обслуживания большого по тем вре�
менам советского рыболовецкого флота, ведущего промысел
в южных частях Тихого и Атлантического океанов. К концу 80�х
годов научный коллектив станции вырос до 28 человек кругло�
годичного состава, который в летний период пополнялся еще
20�25 учеными. В 1990�х годах произошло сокращение финан�
сирования, и станция «Беллинсгаузен» была переведена в раз�
ряд сезонных полевых баз. В 1999 году станции был возвращен
её первоначальный круглогодичный статус. Сегодня это, пожа�
луй, самая маленькая зимовочная станция из состава Россий�
ской антарктической экспедиции (РАЭ) � на ней работают 8 че�
ловек круглогодичного состава и 5 сезонных специалистов.

25 февраля 1836 г. Сэмюэл Кольт

получил первый патент на авто�

матический револьвер. О том, кто же на
самом деле разработал револьвер Кольта,
до сих пор ходят различные версии. По од�
ной из них, сам Сэмюэл Кольт (англ.
Samuel Colt, 1814�1862), будучи юнгой по
молодости лет, усмотрел в работе меха�
низма для выбирания якорного каната ка�
бестана принцип действия будущей леген�
ды Дикого Запада. По другой, банально
воспользовался трудами своего подручного, Джона Пирсона.
Наконец, существуют сведения, что схему револьвера предло�
жил в 1830�х годах англичанин Чарльз Ширк, взяв за основу бара�
банное ружье Коллера и идеи француза Мариетта. Как бы то ни
было, но именно Кольт 25 февраля 1836 г. получил в США первый
патент на 6�зарядный револьвер 45�го калибра. Через 10 дней
Кольт открывает собственное производство. Модель сначала на�
зывалась «Патерсон» по имени города, где была развернута ма�
нуфактура Кольта, но в скором времени получила название «Те�
хас» за свою популярность среди жителей этого штата. Простота
конструкции и возможность почти мгновенно открыть стрельбу
завоевали револьверу почетное место среди ручного стрелково�
го оружия. В 1842 г. предприятие Кольта обанкротилось, и он за�
нялся разработкой подводных мин, на что даже получил от Кон�
гресса 20 000 долларов. В начале 1847 г. Кольт получает крупный
заказ от капитана рейнджеров Сэмюэля Уокера, высоко оценив�
шего качества его револьвера, и возобновляет производство на
фабрике Эли Уитнея в Уитней�Уиле (штат Коннектикут). Война
Техаса с Мексикой в 1845�1846 гг. обеспечила устойчивый сбыт
скорострельных револьверов среди рейнджеров. Новая модель
получила название «Армейская модель 1847 года» или «Уокер пи�
стол». Сам же Кольт в 1855 г. построил большой оружейный завод
в Хартфорде (штат Коннектикут США), где и до наших дней рас�
полагается Colt’s Manufacturing Company.

26 февраля 1936 г. выпущен первый «народный» ав�

томобиль «Фольксваген». Немецкий автоконструк�
тор, промышленник Фердинанд Порше (нем. Ferdinand

Porsche, 1875�1951),
организовав весной
1931 года конструк�
торское бюро Порше,

занялся разработкой двигателей для автомобилей, самоле�
тов, кораблей. Мечтой Порше было создать автомобиль, ко�
торый по цене был бы доступным самым широким слоям на�
селения. Нацисты, пришедшие в Германии к власти в 1933 го�
ду, сделали заказ, который дал возможность Порше осущест�
вить свою мечту. Уже через пару лет Порше создал несколько
прототипов первого «народного автомобиля» («volk» � народ,
«wagen» � автомобиль). 26 февраля 1936 г. в немецком Штут�
гарте вышел прототип первого «Фольксвагена», который по�
лучился очень удачным и вскоре был запущен в серийное про�
изводство. В 1938 г. в статье New York Times «Фольксваген» ок�
рестили за внешнее сходство «жуком» (нем. Kafer). Это про�
звище настолько прижилось, что стало визитной карточкой
автомобиля. Для массового выпуска «Фольксвагена» был по�
строен крупнейший в Германии автозавод. Его строительство
было начато в 1938 г. в Вольфсбурге. В первозданном виде за�
вод просуществовал до 1944 г. Во время войны он был почти
полностью разрушен американской авиацией, мало что оста�
вившей от производственных помещений. Восстановление
завода в послевоенные годы взяло на себя английское прави�
тельство, передавшее в 1945 г. компании «Фольксваген» за�
каз на производство 20 000 автомобилей. Через 27 лет после
окончания Второй мировой войны, «Фольксваген» стал самым
продаваемым автомобилем. Фердинанд Порше как гордый
отец своего изобретения прошел с автомобилем путь от пер�
вых чертежей до мировой популярности. В 1955 г. состоялась
торжественная церемония по поводу выпуска миллионного
«Фольксвагена». В настоящее время немецкий автомобиль�
ный концерн «Фольксваген» � один из крупнейших по объемам
продаж в мире, имеет свои заводы в 15 странах и выпускает
автомобили под известнейшими марками, среди которых �
Audi, SEAT, Skoda, Volkswagen, Rolls�Royce, Bentley, Bugatti,
Lamborghini. Кроме легковых автомобилей, завод также осу�
ществляет выпуск грузовиков, микроавтобусов, мотоциклов и
электромобилей.

27 февраля 1936 г.  ушел из жизни

Иван Павлов, русский ученый�

физиолог, Нобелевский лауреат. Со�
здатель учения о высшей нервной дея�
тельности, родился 26 сентября 1849 г. в
Рязани, в семье священника. В 1870 году
Павлов поступил в Университет на естест�
венное отделение физико�математичес�
кого факультета, затем продолжил обра�
зование в Медико�Хирургической Акаде�
мии (в настоящее время это Российская
Военно�Медицинская Академия Санкт�Петербурга), закончив
ее в 1879 г. с золотой медалью. Начал работать в физиологиче�
ской лаборатории клиники С.П. Боткина, проводя исследования
по физиологии кровообращения. В 1890 году Павлов был из�
бран профессором кафедры фармакологии Военно�медицин�
ской академии, а в 1895 году � кафедры физиологии, где прора�
ботал 30 лет. Сорок шесть лет жизни и деятельности академика
Павлова были неразрывно связаны с Институтом эксперимен�
тальной медицины, где он возглавил отдел физиологии и бес�
сменно руководил им со времени создания Института (1890) и
вплоть до своей кончины. Его наследие трудно переоценить. Он
написал классические работы по физиологии кровообращения
и пищеварения (Нобелевская премия, 1904). Ввел в практику
хронический эксперимент, позволяющий изучать деятельность
практически здорового организма. С помощью разработанного
им метода условных рефлексов установил, что в основе психи�
ческой деятельности лежат физиологические процессы, проис�
ходящие в коре головного мозга. Исследования Павловым фи�
зиологии высшей нервной деятельности (2�й сигнальной систе�
мы, типов нервной системы, локализации функций, системнос�
ти работы больших полушарий и др.) оказали большое влияние
на развитие физиологии, медицины, психологии и педагогики.

Âñÿ èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ýâîëþöèÿ ñâîáîäû. 
Алексей Фёдорович Лосев,  русский философ
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Öåíçóðà íóæíà ÷òîáû ìûñëü âîäèòü íà âåð¸âî÷êå
Виссарион Григорьевич Белинский (1811�1848), русский критик, публицист, философ. 

В. Шевченко, 

главный редактор
www.finnews.ru 

Президент РФ Вла�
димир Путин 19 декаб�
ря 2025 года при под�
ведении итогов года в
прямом эфире заявил:
«Дефицит федераль�
ного бюджета � 2,6%

[от ВВП]. Но на следующий год мы исхо�
дим из того, что он будет уже 1,6% и в
трёхлетку где�то должен составить не
больше 1,5%. Это хороший показатель,
имея в виду, что и государственный долг
у нас остаётся очень низким, одним из
самых низких среди развитых экономик.
<...> Самое главное заключается в том,
что нам удалось � и надо отдать должное
правительству, они провели большую ра�
боту, � удалось сбалансировать бюджет.
Причём качество этой балансировки на�
ходится на уровне 2021 года. <...> Всё
это вместе, повторяю ещё раз, говорит
об устойчивости экономики и финансо�
вой системы, которые полностью нахо�
дятся под контролем правительства и
центрального».

А теперь опровержение слухов. Только
факты.

Удалось сбалансировать?

Первоначально, дефицит федерально�
го бюджета России на 2025 год планиро�
вался на гораздо более низком уровне.
В размере 1,173 трлн рублей. Или 0,5%
от ВВП. После весенних корректировок
показатель был увеличен до 3,792 трлн
рублей. Или 1,7% от ВВП. В октябре де�
фицит был снова увеличен. Теперь до
5,737 трлн рублей. Или те самые 2,6% от
ВВП. Таким образом, дефицит за год вы�
рос более чем в 5 раз.

Потому что расходы бюджета стреми�
тельно растут. А доходы бюджета стагни�
руют (смотри график «Доходы и расхо�

ды федерального бюджета РФ накоп�

ленным итогом за последние 12 ме�

сяцев»).

И это не было никем предусмотрено в
2024 году. Когда российские власти в ли�
це правительства, госдумы, совета фе�
дерации и президента принимали феде�
ральный бюджет на 2025 год. Они в оче�
редной раз ошиблись в прогнозах. Оче�
редной. Потому что так происходит с
2022 года. 

Качество сбалансировки

А теперь поговорим о качестве балан�
сировки федерального бюджета. Это от�
дельная песня. Президент утверждает,
что «качество этой балансировки нахо�
дится на уровне 2021 года».

Давайте сравним бюджет в 2025 году и
в 2021 году. Как было сказано выше, де�
фицит бюджета на 2025 год после двух
пересмотров в большую сторону запла�

нирован на уровне 5,737 трлн рублей.
Однако, есть подозрение, что бюджет
придётся пересматривать ещё раз.
В третий раз. Потому что дефицит феде�
рального бюджета накопленным итогом
за последние 12 месяцев уже составил
7 521,0 млрд рублей (смотри график «Де�

фицит федерального бюджета РФ на�

копленным итогом за последние

12 месяцев»).

На графике прекрасно видно, что де�
фицит близок к рекордным значениям.
Также на графике прекрасно видно, что в
2021 году была абсолютно другая ситуа�
ция. В том году был не дефицит бюджета,
а профицит бюджета. В том году доходы
бюджета превысили расходы бюджета на
524,3 млрд рублей.

Ну и как можно утверждать о том, что
«качество балансировки бюджета 2025 го�
да находится на уровне бюджета 2021 го�
да»? Если в 2021 году был профицит бюд�
жета в размере 524,3 млрд рублей, а в
2025 году однозначно будет дефицит бюд�
жета. Причём, огромный дефицит. Воз�
можно, рекордный дефицит. Как было ска�

зано выше, дефицит федерального бюд�
жета накопленным итогом за последние
12 месяцев уже составил 7 521,0 млрд руб.

Таковы факты.

На самом деле, российские власти
постоянно ошибаются в прогнозах. Но
после 2022 года эти ошибки приобрета�
ют какой�то откровенно чудовищный ха�
рактер.

ИТАК. Постоянный рост дефицита бю�
джета в течение одного года так, что его
пришлось дважды пересматривать.
И, скорее всего, придется пересматри�
вать в третий раз. Так что, фраза нам
«удалось удалось сбалансировать бюд�
жет» � мягко говоря, не соответствует
действительности. 

Также как и фраза «качество этой ба�
лансировки [бюджета] находится на
уровне 2021 года». Потому что рекорд�
ный дефицит в 2025 году на фоне профи�
цита в 2021 году говорит, скорее, о низ�
ком качестве балансировки бюджета. 

В целом, сегодня в России наблюдает�
ся бюджетная катастрофа.

ÁÞÄÆÅÒÍÀß ÊÀÒÀÑÒÐÎÔÀ24.12.2025
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Доходы и расходы федерального бюджета РФ накопленным итогом 

за последние 12 месяцев

Дефицит федерального бюджета РФ накопленным итогом 

за последние 12 месяцев

экономика

http://www.finnews.ru/cur_an.php?idnws=35500
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Президент США Дональд Трамп за�
явил, что работает над тем, чтобы
США оставались «криптостоли�

цей» мира. Выступая на Всемирном эко�
номическом форуме в Давосе, он ска�
зал, что вместе с конгрессом идет рабо�
та над тем, чтобы «рынок работал, бит�
коин был легализован». Трамп назвал
это «новым способом обеспечить фи�
нансовую свободу для Америки».

На прошлой неделе стало известно,
что в США застопорилось принятие за�
кона о регулировании крипторынка. Бан�
ковский комитет сената отложил голосо�
вание по представленному им законо�
проекту.

В своем выступлении на форуме
Трамп также заявил, что Китай хотел по�
лучить рынок криптовалют, но США его

«застолбили». Он заявил, что нужно
«сделать все», чтобы Китай не получил
контроль в этой сфере.

Перед выступлением Трампа министр
финансов США Скотт Бессент рассказал
о том, как продвигается формирование
биткоин�резерва, указ о создании кото�
рого был подписан в прошлом марте. По
словам Бессента, в рамках этого указа

власти США прекратили продажи кон�
фискованных криптовалют.

Курс биткоина прибавил около 2% с
начала выступления президента США,
снова превысив $90 тыс. На 18:10
21.01.2026 первая криптовалюта торгу�
ется около $90,1 тыс.

https://www.rbc.ru/crypto/news/6970e
4469a7947999c88d51f?from=copy

ÒÐÀÌÏ Â ÄÀÂÎÑÅ ÇÀßÂÈË 
Î ÐÀÁÎÒÅ ÍÀÄ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅÌ

ÊÐÈÏÒÎÐÛÍÊÀ
Президент США назвал поддержку отрасли 

криптовалют  «новым способом обеспечить 

финансовую свободу для Америки»

21.01.2026

Крипторынок часто ассоциируется с
инвестициями и торговлей. При
этом в сфере Web3 давно сформи�

ровался рынок труда, где доход зависит
не от движения цен, а от выполнения кон�
кретных задач внутри проектов. Речь
идет о специалистах, которые работают в
криптопроектах на постоянной основе
или по контракту и получают вознаграж�
дение за операционную, аналитическую,
техническую или коммуникационную ра�
боту. Ниже перечислены основные роли,
которые встречаются в криптоиндустрии
независимо от рыночной ситуации.

Web3�маркетолог

Web3�маркетолог отвечает за продви�
жение продукта и привлечение пользова�
телей. Его задача не в поддержке цены
токена, а в том, чтобы о проекте узнали,
поняли его назначение и начали исполь�
зовать. На практике такой специалист за�
нимается размещением проекта в соцсе�
тях и медиа, работой с инфлюенсерами,
подготовкой маркетинговых активностей
и выстраиванием пользовательского пу�
ти от первого контакта до использования
продукта. 

Маркетинг остается необходимым да�
же для технически сильных проектов, так
как без него продукт часто просто оста�
ется незамеченным. По данным про�
фильных рекрутинговых площадок, мар�
кетологам с опытом работы в web3 пред�
лагают вознаграждение до нескольких

тысяч долларов в месяц, в зависимости
от задач и формата сотрудничества.

Менеджер сообщества

Менеджер сообщества отвечает за
ежедневную коммуникацию с пользова�
телями. Он работает в чатах и Discord,
объясняет обновления, передает обрат�
ную связь команде и следит за общим на�
строением в сообществе.

В периоды неопределенности именно
эта роль часто определяет, останется ли
сообщество активным или начнет распа�
даться. Работа требует постоянного при�
сутствия и устойчивости к негативу.

Это одна из самых доступных точек
входа в Web3, но при этом одна из самых
эмоционально нагруженных.

Аналитик криптопроектов

Криптоаналитик занимается изучени�
ем проектов, их экономики и рисков. Он
работает с документацией, токеномикой,
структурой команды и конкурентной сре�
дой, а также готовит аналитические ма�
териалы для фондов, компаний или част�
ных инвесторов.

Такая работа требует высокой квали�
фикации и аккуратности, поскольку
ошибки в анализе могут иметь финансо�
вые последствия. При этом спрос на ана�
литиков сохраняется вне зависимости от
краткосрочной рыночной конъюнктуры.

Контент�автор

Контент�автор создает тексты, видео и
аналитические разборы, объясняя проис�
ходящее в отрасли и отдельных проектах.
Это могут быть обзоры, новости, образо�
вательные материалы или аналитика.

Доход в этой сфере сильно зависит от
формата работы. При сотрудничестве с

проектами или медиа он более стабилен,
при работе на собственную аудиторию
может колебаться в широком диапазоне.

Web3�дизайнер

Дизайнер в криптопроектах отвечает
за визуальную часть продукта. Это сайты,
интерфейсы приложений, материалы для
соцсетей и иногда визуальные элементы
NFT�проектов.

В индустрии, где доверие формирует�
ся за секунды, визуальное качество на�
прямую влияет на восприятие проекта.
При этом дизайнеру важно понимать
специфику web3, а не только общие
принципы интерфейсов.

Блокчейн�разработчик

Блокчейн�разработчик занимается
технической частью проекта. Это смарт�
контракты, децентрализованные прило�
жения, интеграции с сетями и вопросы
безопасности.

Это наиболее сложная и ответственная
роль, требующая глубоких знаний и по�
стоянного обучения. По данным между�
народных платформ по подбору персона�
ла, разработчикам с востребованными
навыками в web3 предлагают самые вы�
сокие уровни вознаграждения в отрасли.

Работа в web3 для большинства специ�
алистов — это ремесло. Здесь платят не
за угадывание рынка, а за конкретные на�
выки, ответственность и способность вы�
полнять задачи в рамках продукта. Это
отдельный рынок труда с понятными ро�
лями и требованиями, где доход форми�
руется за счет навыков и опыта.

Максим Лесов
https://www.rbc.ru/crypto/news/

6970ae699a7947b90df44eeb?from=copy

ÊÀÊÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ 
ÏÐÅÄËÀÃÀÅÒ ÊÐÈÏÒÎÐÛÍÎÊ

Как в криптоиндустрии зарабатывают не на колебаниях курсов, а на
работе внутри проектов и какие специалисты востребованы

21.01.2026
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инвестиции

Майнинг криптовалют уже больше
года официально разрешен в
России, но до сих пор в регули�

ровании отрасли, в том числе в вопросах
энергетики, много пробелов, а значи�
тельная часть индустрии работает в се�
рой зоне. О развитии законодательных
инициатив и борьбе с нелегальным май�
нингом в интервью «РИА Новости» рас�
сказал глава комитета Госдумы по энер�
гетике, экс�министр энергетики России
Николай Шульгинов.

По его словам, стремительное разви�
тие индустрии майнинга в России требу�
ет оперативного создания регулирова�
ния, в первую очередь в электроэнерге�
тике. По оценкам Института экономики
роста имени П.А. Столыпина, представ�
ленным в марте 2025 года и приведен�
ным Шульгиновым в интервью, ежегод�
ный ущерб экономике страны из�за по�
терь в энергосекторе составляет более
10 млрд руб., а на недополученные нало�
ги приходится еще до 9,6 млрд руб.

При этом Шульгинов отметил, что офи�
циальная статистика по рынку майнинга
отсутствует. «Называются разные цифры,
сколько в России зафиксировано уни�
кальных случаев майнинга, сколько функ�
ционирует майнинговых ферм, сколько
майнеров состоит в реестре ФНС, но они
порой отличаются в разы», — сказал де�
путат.

Ранее на этой неделе группа депутатов
во главе с Шульгиновым внесла в Госдуму
законопроект о введении администра�
тивной ответственности за нарушения
при майнинге и работе майнинговой ин�
фраструктуры. За майнинг в регионах,
где он запрещен, предлагаются штрафы
до 2 млн руб. (при повторных наруше�
ния � до 10 млн руб.) и изъятие оборудо�
вания. За майнинг с превышением лими�
та энергопотребления без включения в
реестр ФНС предлагается наказывать
сначала штрафом до 150 тыс. руб., по�
вторно � до 1,5 млн руб. с изъятием обо�
рудования.

Необходимо наработать правоприме�
нительную практику в отношении адми�
нистративной ответственности, а следу�
ющим этапом в разработке правовых
средств борьбы с нелегальным майнин�
гом должно стать установление уголов�
ной ответственности, считает глава дум�
ского комитета по энергетике.

В конце 2025 года Минюст России уже
предложил ввести ответственность за
нелегальный майнинг в виде штрафа до

1,5 млн руб. либо двух лет принудитель�
ных работ, а за получение особо крупного
дохода или незаконную добычу крипто�
валют в составе организованной группы
наказывать лишением свободы на срок
до пяти лет.

«Мне известно о существовании ини�
циатив о введении уголовной ответст�
венности за незаконный майнинг, мы
поддержим любой подход, касающийся
пресечения таких нарушений», — сказал
Шульгинов.

Что касается введенных с начала
2025 года в нескольких регионах страны
ограничений на добычу криптовалют, то
они не привели к какому�либо значимому
эффекту: это позволило высвободить
всего лишь около 400 МВт мощности,
сказал Шульгинов. Он также отметил, что
Иркутская область, на юге которой май�
нинг запрещен круглогодично, остается
регионом, где наблюдается наиболее
сложная ситуация с нелегальными май�
нерами.

«К вопросу о расширении географии
запрета майнинга следует подходить бо�
лее тщательно, опираясь на фактические
и перспективные данные о дефиците
энергомощности. И дать больше возмож�
ностей по его выявлению сетевым компа�
ниям и гарантирующим поставщикам, ко�
торые сегодня не имеют даже доступа к
реестру майнеров», — сказал Шульгинов.

Он рассказал, что в планах на февраль �
обсуждение запрета майнинга в отдель�
ных районах Хакасии — Абакане, Черно�
горске и прилегающих к ним районах.

При этом Шульгинов рассказал, что
сегодня в электроэнергетике остро сто�

ит вопрос качественного планирования и
прогнозирования. Навыки советских ин�
ститутов утеряны, как определить имею�
щийся дефицит электрической и тепло�
вой мощности, известно немногим, по�
этому имеют место завышенные прогно�
зы потребления электроэнергии или
прогнозируемого дефицита, объяснил
депутат.

Он также высказал мнение, что отсут�
ствие национальных криптобирж приво�
дит к оттоку добытых майнерами крипто�
валют за пределы страны. И этот вопрос
требует скорейшего решения.

«Считаю, что если уже легализовано
одно, то нужно оперативно совершенст�
вовать остальное, чтобы майнинг шел на
пользу стране. Например, криптовалюту
в определенных случаях целесообразно
использовать для тех же расчетов по обя�
зательствам, но только под контролем
профильных структур, включая сило�
вые», � сказал Шульгинов.

Согласно концепции Банка России,
представленной в конце 2025 года, поку�
пать и продавать криптовалюты смогут
как квалифицированные, так и неквали�
фицированные инвесторы, но для каждой
категории будут установлены свои пра�
вила и ограничения. Совершать опера�
ции с криптовалютами можно будет че�
рез биржи и брокеров с уже имеющимися
лицензиями. Для криптообменников бу�
дут установлены отдельные требования.
Законодательную базу планируется под�
готовить до 1 июля 2026 года.

Анастасия Кузьмичева,
https://www.rbc.ru/crypto/news/6970b5f1

9a7947702e518e71?from=copy

Î ÁÎÐÜÁÅ Â ÐÎÑÑÈÈ
Ñ ÑÅÐÛÌ ÌÀÉÍÈÍÃÎÌ

«Введение уголовной ответственности станет

следующим шагом для противодействия неле�

гальным майнерам, а региональные запреты не

произвели существенного эффекта»

Николай Шульгинов, 
глава комитета Госдумы по энергетике, 

экс�министр энергетики России 

Áèòêîèí - ýòî âûñøèé ïèëîòàæ â ìèðå òåõíîëîãèé
Билл Гейтс, основатель Microsoft, инвестор и филантроп
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Сергей Кот, гене�
ральный директор 
"СК Недвижимость"

Что происходит с

недвижимостью и ка�

ковы ожидания в на�

ступившем 2026 го�

ду? Это именно тот во�
прос, который я слышу

от клиентов практически каждый день.

Инфляция шагает семимильными шага�
ми. И как бы не пыталось разубедить  нас  в
обратном наше Правительство, денег у на�
селения под матрасом становится все
меньше. А на счетах и подавно, ввиду уже�
сточения контроля за операциями физлиц
и бизнеса. Ипотечных инструментов для
приобретения недвижимости также боль�
ше не становится. Господдержку закрыли.
Условия предоставления ДВ�ипотеки и се�
мейной ипотеки тоже ужесточили. А обыч�
ная рыночная ставка на грани фантастики.
Да, ЦБ снижает ключевую ставку, но дела�
ет это медленно, вводя все новые ограни�
чения по субсидированным ипотечным
программам. А с темпами снижения по 0,5
оно и вовсе неощутимо.

Банки красиво поют о том, что у них
ставки 16�17%, что в принципе и так нема�
ло. А на деле получается, что и такая став�
ка мало кому доступна. Ты должен быть
зарплатником этого банка, купить опреде�
ленные опции конкретного банка, выбрать
квартиру в определенном месте, предо�
ставить 2�НДФЛ и иметь первый взнос
свыше половины стоимости квартиры. То
есть в итоге получаются все 21%. Не сла�
бая разница, не так ли?

Давайте рассчитаем ежемесячный пла�
теж при покупке на вторичном рынке: стои�
мость квартиры � 4 млн руб.  Первый взнос
округлим � 1 млн. В ипотеку � 3 млн. Ставка
21%. Срок � 20 лет. Платеж � 53 329 руб. 

Ну во первых, сколько же должен полу�
чать человек, чтобы платить в месяц 53 000
(не считая коммуналки, продуктов пита�
ния, одежды, кружков для детей и т.п.)?
А, во�вторых, что вы купите за 4 миллиона?
Гостинку 20 кв. метров, в доме которому
лет 50, с выжженными подъездами и зача�
стую неработающими лифтами, где вече�
ром боязно ходить без электрошокера?

Или вариант покупки новостроя (кварти�
ры от застройщика), стоимость которой в
среднем 5 млн за 20�25 кв. м. И это еще не
предел стоимости. И помним, это цены
черновой отделки, т.е. квартиры, где кроме
холодного бетона в квартире больше нет
ничего кроме окон и входной двери. Нужно
еще, как минимум, миллион (если это сту�
дия 20�25 кв. м), чтобы даже не сделать
ремонт, а сделать так, чтоб туда можно бы�
ло бы переехать (сан. узел, стяжка, полы,
недорогие обои, ламинат и т.п.).

Возможно, вам повезет и за эти деньги
вы купите квартиру с вайтбоксом.  Но и в
этом случае не факт, что сможете заехать в

квартиру после приемки от застройщика.
Какие�то вложения все равно потребуют�
ся. И немалые. Именно поэтому у нас в
регионе сейчас тысячи купленных квар�
тир�призраков. Клиенты получили долго�
жданные ключики от застройщика и... на
этом все. Т.к. денег на ремонт нет. Зани�
мать из друзей особо никто не хочет. Да и
времена не те. А если в банк за потреби�
тельским кредитом, то тут уже даже не
20% годовых. Ставки по ним в разы боль�
ше, и, соответственно, платеж получает�
ся космический. Вот люди и ждут с нетер�
пением, когда же экономика страны вы�
ровняется и ставки по кредитам/ипоте�
кам упадут до разумного предела.

Но тут есть и плюсы. Это я про покупку
новостроя по субсидированным ипотеч�
ным программам. Возьмем, к примеру се�
мейную ипотеку.

Клиент хочет купить квартиру за 7,5 млн.
1,5 млн � где�то нашел на первый взнос.
Срок � 30 лет (максимальный по семейной
ипотеке, гасить досрочно можно). Ипоте�
ка � 6 млн. Платеж � 36 000 руб. Сумма
ипотеки в 2 раза больше, чем мы считали по
вторичке, а платеж на 17 тыс. рублей мень�
ше. И на 7,5 млн можно купить куда больше
кв. метров, чем за 4 млн на вторичке.

На этом фоне покупка вторичного жилья
получается менее привлекательной, чем
покупка от застройщика. Ну если только
вам срочно не понадобилось найти что�то
уже готовое. Тут вторичка получается бо�
лее интересна, т.к. в ней уже сделан хоть
какой�то ремонт (где есть унитаз, душ, ра�
ковина на кухне). На пол можно бросить
матрац и какое�то время перебиться. Ну а
что делать? Обстоятельства сильнее. 

Вот и получается, что в текущих реали�

ях, львиная доля сделок на рынке не�

движимости � это первичный рынок.

Вторичку покупают либо за наличный рас�
чет без использывания кредитного рукава
от банка, либо догоняют 1�2 миллиона в
ипотеку. Опять же вынуждено. Но платеж
хотя бы не такой великий. 

Отсюда и снижение спроса на рынок
вторичного жилья. Отсюда и падение цен

на вторичку. Именно на вторичку. У насе�
ления нет инструмента для покупки гото�
вого жилья. 

И что самое интересное, обыватель это�
го не видит. Он не видит падения цен.
А оно есть. Оно и не удивительно. У меня
порой глаз дергается от тех цен, которые
мы видим на квартиры. А суть в том, что мы
на интернет�площадках в большинстве
своем видим, так называемые «хотелки»
продавцов, а не реальные цены продаж.
НЕ РЫНОЧНЫЕ. Рынок � это немного дру�
гое. Рынок сегодня, это то, по какой цене
реально были проданы квартиры в данном
районе с аналогичными характеристиками
(этаж, состояние квартиры, ремонт, бал�
кон, сторона света, вид из окнаи т.д.)
А этого вы на том же фарпосте не увидите
никогда. Повторюсь, там  мы видим «хо�
телки». И сегодня для определения реаль�
ной цены агенту требуется больше време�
ни для анализа реальных продаж. 

А что же дальше? В этом году тенден�
ция по снижению цен на вторичку продол�
жится. Так как у «Продавца» начинают сда�
вать нервы (объект недвижимости в про�
даже уже 2 года, никак не продается, а
агент каждый квартал намекает, что пора
снижать цену). Я против подхода продав�
ливания продавца по цене каждую неделю
или каждый месяц/квартал. Я за то, чтобы
правильно определить цену на старте.

Пусть эта цена не нравится продавцу (она
и не должна нравится), НО! Задача агента
донести реалии рынка, дабы не тратить ни
своего времени, ни времени продавца,
рассказывая сказки о том, как дорого мы
сейчас все продадим. В конечном счете
продавец уйдет в минус. То, что не смогли
продать год назад за 10 млн, сегодня не
продается даже за 9. Лучше синица в ру�
ках, чем журавль в небе. 

На первичном рынке ценник будет под�
растать, т.к. себестоимость материалов
растет. Но при этом застройщики будут
предлагать хорошие скидки, акции, опции,
только чтобы у них купили. ЖК во Владиво�
стоке все больше, а покупателей, увы, нет. 

Битва началась. Битва за клиента!

ÐÛÍÎÊ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ 
ÂÎ ÂËÀÄÈÂÎÑÒÎÊÅ

недвижимость

Íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè äâèæåòñÿ òîëüêî öåíà
Борис Шапиро, немецкий физик, изобретатель, поэт и переводчик.



Äàëüíåâîñòî÷íîå òàìîæåííîå óïðàâëåíèå
690014, Приморский край, Владивосток, ул. Гоголя, д. 48

Тел: (423) 230�82�78
https://dvtu.customs.gov.ru/ 

dvtu_osmi@dvtu.customs.gov.ru
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На фоне увеличения числа туристов
на российско�китайской границе в
Амурской области Хабаровская та�

можня сохраняет высокие темпы работы.
Багаж более 30 тыс. граждан оформили
таможенники в пунктах пропуска Амур�
ской области с начала 2026 г. Это в 2 раза
больше по сравнению с аналогичным пе�
риодом прошлого года. В первые недели
января пиковая нагрузка пришлась на
СМПП Благовещенск (сопредельный
пункт пропуска в КНР � Хэйхэ). Через него
проследовало свыше 24 439 человек (на
74% больше по сравнению с прошлым го�
дом). В Россию прибыло более 12 715 че�
ловек, свыше 11 724 выехало в КНР. 

Через МАПП Кани�Курган проследова�
ло более 6 тысяч пассажиров � увеличе�
ние на 96%. Пассажиропоток на пункте
пропуска «Покровка�Жаохэ» в Хабаров�
ском крае вырос в 2,2 раза, а грузообо�
рот � в 10 раз.

«Таможенные органы продолжают ра�
ботать без сбоев. Оформление багажа
одного пассажира занимает не более
40 секунд при условии отсутствия у него
запрещенных или ограниченных това�

ров», � рассказал начальник Хабаровской
таможни Дмитрий Ковалёв.

Хабаровская таможня рекомендует
гражданам, планирующим заграничные
поездки, заранее ознакомиться с прави�
лами и нормами провоза товаров для
личного пользования, а также обращать
внимание на информационные стенды в
пунктах пропуска.

Елена Попова, пресс�секретарь Хаба�
ровской таможни, habtamozhnia@mail.ru

104 факта незаконного переме�
щения через таможенную

границу подконтрольных веществ и то�
варов помогли пресечь кинологи Бурят�
ской таможни в 2025 году. Среди выяв�
ленных товаров: табачные изделия, де�
нежные средства, сильнодействующие
средства и боеприпасы.

� Кинологи Бурятской таможни с при�
менением служебных собак в 2025 году
помогли выявить около 16 гр. сильно�
действующих веществ, 32 таблетки пси�
хотропных веществ, 26 единиц боепри�
пасов, а также значительное количество
табачной продукции � 489 блоков сига�
рет и 1,5 кг табака. Кроме того, были об�
наружены денежные средства в размере
4000 китайских юаней, 6,5 млн рублей и
около 170 тысяч долларов США, � рас�
сказал начальник кинологического отде�
ла Бурятской таможни Юрий Соколов.

Чаще всего запрещенные к переме�
щению товары перемещались с сокры�
тием в багаже пассажиров, но были слу�
чаи, когда собаки обозначали места со�
крытий в транспортном средстве и непо�
средственно у физических лиц.

В 2025 году в кинологическом отделе
Бурятской таможни несли службу 15 ки�
нологов со своими питомцами � немец�
кими овчарками и русскими спаниеля�
ми. По общему количеству результатив�
ных применений служебных собак � луч�
шей признана собака кинолога Анны
Брянской �  спаниель Чак.

По результатам работы кинологиче�
ского подразделения возбуждено
4 уголовных дела, 158 дел об админис�
тративных правонарушениях. Значи�
тельная часть административных дел
связана с попытками незаконного пе�
ремещения табачных изделий через
границу.

Балдоржиева Саяна, пресс�
секретарь Бурятской таможни, 

baldorzhievasa@dvtu.customs.gov.ru

Îêîëî ñòà ñëó÷àåâ êîíòðàáàíäû 
âûÿâèëè ñîòðóäíèêè Áóðÿòñêîé òàìîæíè 

ñ ïîìîùüþ ñëóæåáíûõ ñîáàê

40 ñåêóíä íà òóðèñòà
Хабаровская таможня сохраняет высокую скорость работы 

при двукратном росте пассажиропотока на границе

26 декабря 2025

Входе оперативно�разыскных ме�
роприятий, проведенных тамож�
ней совместно с УФСБ России по

Сахалинской области, было установле�
но, что сотрудник сахалинского общест�
ва с ограниченной ответственностью
предоставлял в таможенный орган заве�
домо недостоверные сведения при дек�
ларировании поставок металлолома.

Компания вывозила за пределы
Российской Федерации фактически не�
пригодные для использования железно�
дорожные рельсы, являющиеся метал�
лоломом. При этом в документах компа�
ния указывала пригодные для дальней�
шей эксплуатации рельсы, которые об�
лагаются более низкими ставками вы�
возной таможенной пошлины. 

Таким образом, фирма поставила бо�
лее 2,7 тысячи тонн лома, сэкономив на
таможенных платежах свыше 10 млн
рублей. По уголовному делу, возбужден�
ному по п. «г» ч. 2 ст. 194 УК РФ (уклоне�
ние от уплаты таможенных платежей,
взимаемых с организации, совершенное

в особо крупном размере), проводится
расследование.

В 2023 году Сахалинская таможня уже
возбуждала уголовное дело по анало�
гичным фактам в отношении работника
этой же компании. Тогда общество по�
ставило более 1,7 тысячи тонн металло�
лома, предоставляя в таможню недосто�
верные сведения. Работнику компании
назначен штраф в размере 350 тысяч
рублей. С общества также взыскано
14 млн рублей недоплаченных таможен�
ных платежей в доход бюджета.

Юлия Ждахина, пресс�
секретарь Сахалинской таможни,

Sakh_pressa@dvtu.customs.ru

Óãîëîâíîå äåëî çà íåóïëàòó â áþäæåò áîëåå
10 ìëí ðóáëåé ïðè âûâîçå ìåòàëëîëîìà

Сахалинская таможня возбудила уголовное дело по факту уклонения 

от уплаты таможенных платежей в особо крупном размере.

16 января 2026

22 января 2026



новости из налоговой

Óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû ïî ÏÊ
Владивосток, ул. 1�я Морская, 2. Тел: 241�12�63, 241�05�32, https://www.nalog.gov.ru/rn25/news/

https://www.nalog.gov.ru/rn25/news/
activities_fts/16594786/
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Основная ставка налога на до�
бавленную стоимость (НДС) с
1 января 2026 года увеличена

с 20 до 22%. Исключений в отноше�
нии товаров (работ, услуг), имущест�
венных прав, реализуемых на осно�
вании длящихся договоров, заклю�
ченных до 01.01.2026 с переходом
на 2026 и последующие годы не пре�
дусмотрено. При этом сохраняется
пониженная ставка НДС в размере
10% на социально значимые товары
(продукты, лекарства, детские това�
ры и др.), перечень которых предус�
мотрен п. 2 ст. 164 НК РФ.

При переходе налогоплательщи�
ками с налоговой ставки по НДС 20%
на ставку 22% следует руководство�
ваться письмом ФНС России от
29.12.2025 №СД�4�3/11802@, а так�
же рекомендуется использовать по�
рядок, который уже применялся при

повышении НДС в 2019 году (письмо
ФНС России от 23.10.2018 №СД�4�
3/20667@).

Ключевым критерием при опреде�
лении ставки налога в переходный
период является дата отгрузки:

• отгрузка произведена до 01.01.2026
� налогоплательщик начисляет
НДС по ставке 20%, даже если оп�
лата поступит в 2026 году. Если в
2026 году потребуется корректи�
ровка цены или количества това�
ров (работ, услуг), продавец выста�
вит корректировочный счет�факту�
ру (КСФ) также со ставкой 20%;

• отгрузка произведена с 01.01.2026
� при реализации товаров (работ,
услуг) налогоплательщик начисля�
ет НДС по ставке 22%, даже если
оплата полностью получена в
2025 году. При получении авансов

в 2026 году налог считают по рас�
четной ставке (22/122).

НДС, исчисленный в 2025 году с
аванса за поставки 2026 года, про�
давец принимает к вычету в полной
сумме на дату отгрузки. Покупатель
полностью восстанавливает вычет
НДС с такого аванса.

Изменения в договоры, заключен�
ные до 01.01.2026, в связи с измене�
нием ставки НДС вносить не нужно,
если использована формулировка:
«НДС по ставке, установленной за�
конодательством». В остальных слу�
чаях рекомендуется внести измене�
ния, чтобы согласовать увеличение
суммы налога и/или цены договора
и избежать возможных споров с кон�
трагентом.

https://www.nalog.gov.ru/rn25/
news/activities_fts/16596495/

Всвязи с изменением с 1 января
2026 года ставки налога на добав�
ленную стоимость (НДС) УФНС

России по Приморскому краю разъясня�
ет порядок применения НДС при форми�
ровании кассовых чеков в случаях, когда
расчёты в 2026 году связаны с операци�
ями, фактически совершёнными до этой
даты.

Речь идёт о возвратах товаров, ис�
правлении ошибок в ранее выданных
кассовых чеках, а также о расчётах по
договорам с предварительной оплатой
или отсрочкой платежа. В таких ситуаци�
ях принципиальное значение имеет дата
совершения расчёта и дата передачи то�
вара, так как именно от этого зависит
применяемая ставка НДС.

Если покупатель возвращает в
2026 году товар, который был продан до
1 января 2026 года с применением став�
ки НДС 20%, продавец обязан сформи�
ровать кассовый чек с признаком расчё�
та «Возврат прихода». При этом в чеке
указывается та же ставка НДС, которая
применялась при первоначальной про�
даже, то есть 20%. Применение новой
ставки в этом случае не допускается,
поскольку возврат связан с расчётом
2025 года.

Аналогичный подход применяется и
при исправлении ошибок в кассовых
чеках, сформированных до 1 января
2026 года. Если в 2026 году требуется
оформить кассовый чек коррекции по
расчёту, который был произведён в
2025 году, ставка НДС в таких чеках
должна соответствовать первоначаль�
ному расчёту и составлять 20% (или
расчётная ставка 20/120).

При этом порядок исправления зави�
сит от того, был ли ошибочный чек при�
нят ФНС России. Если чек был принят,
продавцу необходимо сначала сформи�
ровать кассовый чек коррекции на об�
ратную операцию с некорректными рек�
визитами, а затем оформить второй чек
коррекции с правильными данными. Ес�
ли же некорректный чек не был принят
ФНС России, достаточно сформировать
один чек коррекции с исправленными
реквизитами и со ставкой НДС 20%. По�
дробные методические рекомендации
по таким ситуациям представлены на
промо�странице «Контрольно�кассовая
техника» на официальном сайте ФНС
России.

Особое внимание следует уделить
операциям с предоплатой. Если полная
или частичная предварительная оплата
за товар получена до 1 января 2026 года,
то в кассовом чеке на сумму этой предо�
платы указывается ставка НДС, действо�
вавшая на момент получения денег, то
есть 20% (расчётная ставка 20/120), а

также признак способа расчёта «Предо�
плата» или «Предоплата 100%».

Если часть предоплаты поступает уже
в 2026 году до момента отгрузки товара,
такая сумма отражается в кассовом чеке
со ставкой НДС 22% (22/122). При этом,
если покупатель не доплатил разницу,
возникшую в связи с увеличением став�
ки налога, при реализации товара в
2026 году следует исходить из того, что
цена договора включает НДС, который
рассчитывается по ставке 22/122. В мо�
мент передачи товара в 2026 году про�
давец формирует кассовый чек с при�
знаком способа расчёта «Полный рас�
чёт» и с указанием ставки НДС 22%.

Если же товар был передан покупате�
лю до 1 января 2026 года без оплаты, а
окончательный расчёт произведён уже
после этой даты, операция считается
совершённой в период действия став�
ки 20%. В таком случае продавец фор�
мирует кассовый чек при передаче то�
вара с указанием оплаты в кредит, а за�
тем � кассовый чек при получении де�
нежных средств от покупателя. Оба
этих чека должны содержать ставку
НДС 20%.

Таким образом, при оформлении кас�
совых чеков в 2026 году ключевым явля�
ется не дата формирования чека, а мо�
мент совершения расчёта и передачи
товара. Это позволяет корректно приме�
нять ставки НДС и исключить налоговые
ошибки при переходе на новую ставку.

Êàê îôîðìëÿòü êàññîâûå ÷åêè 
ïðè ïåðåõîäå íà íîâóþ ñòàâêó ÍÄÑ (22%)

Ñ 2026 ã. ñòàâêà ÍÄÑ  óâåëè÷èëàñü ñ 20 äî 22%
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Сегодня мы расскажем про тех, кому по�
везло применять пониженный тариф
страховых взносов в 2026 году. 

Правительство 27.12.2025 года утвердило
перечень приоритетных отраслей для поддер�
жания МСП и развития экономики страны
(распоряжение №4125�р) по которым бизнес
может применять пониженные ставки страхо�
вых взносов.

В данный список попали следующие
ОКВЭД: 01, 03, 10, 11, 13�18, 21�33, 36�39, 50,
51, 53, 55, 56, 58�63, 68.3 , 72, 74, 75, 79, 80, 84,
85, 87, 88, 90. 91, 93.1, 94�96

Таким образом, если ваше ООО или ИП име�
ет статус МСП, берем выписку из ЕГРЮЛ или
ЕГРИП и сравниваем указанный основной
ОКВЭД с данным Перечнем.

Например, у нашего клиента � предприни�
мателя основной ОКВЭД � 31.09 «Производст�
во прочей мебели», и в перечне Правительства
есть ОКВЭД 31 «Производство мебели», сле�
довательно, при расчете страховых взносов с
з/п его работников, мы имеем право приме�
нить тарифы прошлого года, т.е. 30% с начис�
ленной з/п до 1,5 МРОТ и 15% в части выплат
превышающих полуторакратный МРОТ.

Данную преференцию можно применить
при условии, что не менее 70% от всей выруч�
ки � это выручка от данного вида деятельности
(п. 13.3 ст. 427 НК РФ).

Если ВСЕ перечисленные условия выполня�
ются, бизнес получает льготу:

• статус МСП;

• ОКВЭД в ЕГРЮЛ/ЕГРИП � основной и совпа�
дает с перечнем;

• доход от данного вида деятельности не ниже
70% от общего дохода за отчетный период
(месяц).

ВАЖНО! Указанный ОКВЭД должен быть

ОСНОВНЫМ в ЕГРЮЛ/ЕГРИП.

Очень часто при регистрации ООО, чуть ли
не половину классификатора вписывают в ви�
ды деятельности и главным указывают совсем
не тот, что нужен. Как оказалось, это очень
важная деталь при регистрации ООО или ИП.

Если хотя бы одно условие не соблюдено �
льгота не применяется и страховые взносы
рассчитываются по ставке 30% со всех начис�
лений сотрудникам.

Также, согласно указанному основному
ОКВЭД, Страховой Фонд России присваивает
страховой тариф для взносов на травматизм.

Страховые тарифы на травматизм (ОСС от
НС и ПЗ) в 2025–2026 годах составляют от
0,2% до 8,5% и зависят от 32 классов профес�
сионального риска, определяемых по основ�
ному виду деятельности (ОКВЭД). Ставки не
изменились по сравнению с предыдущими го�
дами: минимальный тариф — 0,2% (1 класс),
максимальный — 8,5% (32 класс).

Если вы обнаружили несоответствие, сроч�
но вносите исправления. Иначе и здесь вы по�
падете на повышенные тарифы.

По тарифам 2025 г. мы продолжаем рассчи�
тывать страховые взносы для наших клиентов,
чей бизнес, например, такой:

• производство пищевых продуктов, гостин�
ницы, ИТ, риэлторы, ветклиника, турагентст�
во, образовательная деятельность, празд�
ничное агентство, спорт, НКО, парикмахер�
ская и салон красоты, прачечные самообслу�
живания и т.д.

Проверьте себя. Если сомневаетесь, что ва�
ша деятельность попала под льготу по страхо�
вым взносам, приходите к нам на консульта�
цию, решим вашу задачу.

ÏÎÍÈÆÅÍÍÛÅ ÑÒÀÂÊÈ ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ
ÂÇÍÎÑÎÂ Â 2026 ÃÎÄÓ

После принятия поправок в НК РФ перед
предпринимателями и собственниками
компаний встал вопрос о выборе наи�

более выгодной системы налогообложения и
планированию налоговой нагрузки на 2026 г.

Да, налоговая реформа затронула абсо�
лютно всех, особый шок у тех, кто занимался
розницей или общепитом на патенте, у такого
бизнеса с 2026 года круто возросла налого�
вая нагрузка, ведь размер патента рассчиты�
вался по квадратным метрам торгового зала
или зала обслуживания посетителей кафе, а
это очень мизерная сумма по сравнению с уп�
рощенным налогом и НДС. 

А самое печальное, что бизнес не готов к
таким налогам ни морально, ни в части своих
учетных процессов. Ведь при патенте никто
не вел налоговый учет, т.е. отсутствует учет�
ная система.

Но, к сожалению, без учета невозможно
рассчитать налог по УСН (доходы минус рас�
ходы) и тем более сформировать декларацию
по НДС. Планировать налоги приходится «на

коленках», а не в финансовой модели. При та�
ких глобальных изменениях бизнесу необхо�
димо жесткое перестроение. Бизнес�модель
требует глубокой корректировки.

Сегодня все внимание приковано к разме�
ру маржинальной прибыли и к постоянным
прямым и косвенным расходам. Сейчас во�
прос стоит не как увеличить продажи, а как
сохраненить бизнес, команду и партнеров.

Наша команда профессионалов готова при�
нести пользу вашему бизнесу в построении
финансовой системы, в т.ч. мы готовим серию
бизнес�встреч по теме «Управление прибы�
лью» и «Управление денежным потоком».

Пишите свои вопросы, чтобы наши бизнес�
встречи были в 2026 году максимально по�
лезными для вас и вашего бизнеса. 

Бизнес � это всегда риски, но всегда есть
возможность их минимизировать в рамках
действующего законодательства. А наша ко�
манда помогает эту возможность найти. 

Все подробности в Телеграм�канале:
https://t.me/s/buh_plus_ru

БОНДАРЬ 

Ольга Павловна, 

генеральный директор 
ООО «Бухгалтерия Плюс»

Ïðîôåññèîíàëüíûå ðå-
øåíèÿ äëÿ âàøåãî Áèç-
íåñà:

• Бухгалтерское сопровож�
дение

• Налоговое планирование
• Финансовый учет, отчет�

ность и анализ
• Кадровое делопроизвод�

ство и воинский учет
• Инициативный аудит
• Бизнес�планы для рези�

дентов ТОР, СПВ и креди�
тования

• Юридическое сопровож�
дение
Создавайте и развивайте

бизнес вместе с командой
«Бухгалтерия Плюс». С нами
легко и надежно, безопасно.
Более 20 лет мы приносим
пользу Бизнесу.
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По закону «О национальной платеж�
ной системе» электронные ко�
шельки, как и банковские карты, �

это электронные средства платежа. Дру�
гими словами, альтернатива монетам и
банкнотам. С помощью электронного ко�
шелька можно отправлять и получать де�
нежные переводы, расплачиваться за то�
вары и услуги и при этом не использовать
ни наличные, ни банковский счет. Пере�
воды между кошельками проходят мгно�
венно, некоторые системы позволяют
проводить операции в разных валютах.

В России открывать и обслуживать
электронные кошельки могут только опе�
раторы электронных денежных средств
(ЭДС). В число таких операторов входят
лицензированные банки и небанковские
кредитные организации. Их реестр ведет
Банк России.

Зачем нужен электронный коше�

лек? У электронных кошельков есть не�
сколько плюсов, особенно когда вы рас�
плачиваетесь онлайн.

Простота перевода.Завести кошелек
можно дистанционно, бесплатно и без
открытия банковского счета. Переводы
доходят мгновенно. Правда, отправите�
лю (или получателю) во многих случаях
придется заплатить комиссию, так что
стоит заранее сравнить тарифы разных
способов денежных переводов.

Безопасность. Многие онлайн�мага�
зины и сервисы принимают оплату с эле�
ктронных кошельков. Вы можете завести
кошелек специально для расчетов в ин�
тернете и класть на него нужную сумму
прямо перед оформлением заказа. Это
гораздо безопаснее, чем использовать
для онлайн�покупок зарплатную карту
или кредитку с большим лимитом. Вам не
придется указывать номер вашей карты,
ее срок действия, секретный код. А зна�
чит, даже если вы попадете на фишинго�
вый сайт, мошенники не доберутся до ва�
шего банковского счета. Операторы час�
то предлагают привязать к электронному
кошельку банковскую карту. На безопас�
ность операции это не влияет: когда вы
оплачиваете товары с кошелька, прода�
вец не видит реквизиты карты.

Бонусы. Если оператором кошелька
является банк, он может выпустить и
привязать к кошельку пластиковую кар�
ту. Она позволит рассчитываться день�
гами из кошелька не только в интернете,
но и офлайн � в магазинах, ресторанах и
других местах, где принимают безналич�
ную оплату. Даже если у вас есть дебето�
вые или кредитные карты, иногда бывает
выгодно завести отдельную карту к эле�
ктронному кошельку. Операторы неред�
ко предлагают скидки, бонусы и кешбэк.
Возможно, в каких�то случаях электрон�
ный кошелек даст вам больше преиму�
ществ, чем карточные программы ло�
яльности.

Какие недостатки у электронных ко�

шельков? Можно назвать несколько ми�
нусов:

• деньги в кошельке не попадают под за�
щиту системы страхования вкладов;

• на суммы в кошельке не начисляются
проценты;

• оператор, даже если это банк, не впра�
ве давать клиенту деньги в кредит.

Анонимный или неперсонифициро�

ванный кошелек. Его завести быстрее и
проще всего, но он подходит исключи�
тельно для мелких трат. Достаточно зайти
на сайт оператора кошелька, придумать
логин и пароль. Чаще всего в качестве ло�
гина используется номер телефона. Не�
редко у операторов кошельков есть сети
банкоматов и терминалов, через которые
тоже можно завести кошелек.

В анонимном кошельке разрешается
хранить максимум 15 000 рублей, размер
каждой операции должен быть не больше
этой суммы. Разрешается оплачивать он�
лайн�покупки у юрлиц и ИП. Общая сумма
платежей в месяц не может превышать
40 000 рублей. Отправлять переводы дру�
гим людям, а также выводить деньги с
анонимного кошелька нельзя. Пополнить
кошелек можно со своего банковского
счета или баланса мобильного телефона
(если оператор кошелька заключил дого�
вор с вашей сотовой компанией). Прини�
мать переводы от других людей запреще�
но. Но ИП и компании вправе перечислять
деньги на анонимные кошельки.

Именной, или неперсонифициро�

ванный кошелек с упрощенной иден�

тификацией. Оптимален для большинст�
ва операций. Для его открытия достаточ�
но предоставить оператору кошелька ин�

формацию о себе: имя, фамилию, данные
российского паспорта. Это можно сде�
лать не выходя из дома � на сайте опера�
тора.

В кошельке всегда должно быть не
больше 100 000 рублей. В рамках этого
лимита можно оплачивать товары и услу�
ги в интернете, переводить деньги на
другие кошельки, счета и банковские кар�
ты. Общая сумма переводов и платежей в
месяц не должна превышать 200 000 руб�
лей. Если привязать к своим электронным
деньгам карту оператора кошелька, ею
можно расплачиваться в офлайн�магази�
нах. А также снимать через банкомат на�
личные � до 40 000 рублей в месяц, но не
больше 5000 рублей в день.

Пополнить кошелек можно любыми
способами, которые предлагает опера�
тор кошелька, в том числе вносить налич�
ные через банкоматы и терминалы, сало�
ны связи или отделения банков � их спи�
сок уточняйте на сайте оператора ко�
шелька. Можно принимать переводы с ко�
шельков, банковских карт и счетов других
людей, а также от компаний и ИП.

Идентифицированный, или персо�

нифицированный кошелек дает больше
всего возможностей. Для открытия тако�
го кошелька в большинстве случаев при�
дется прийти с паспортом в офис опера�
тора или его партнеров (ими часто быва�
ют компании сотовой связи). Иностранцы
должны будут также предоставить данные
миграционной карты и документа, под�
тверждающего право на пребывание в
России.

Максимальная сумма для персонифи�
цированного кошелька � 600 000 рублей.
Владельцам таких кошельков доступны

ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÉ ÊÎØÅËÅÊ: ÷ÒÎ ÝÒÎ ÒÀÊÎÅ 
È ÄËß ÷ÅÃÎ ÎÍ ÌÎÆÅÒ ÏÐÈÃÎÄÈÒÜÑß

Как оплачивать покупки в интернете и при этом не подвергать

опасности свои деньги. Ведь нередки случаи, когда мошенники крадут

деньги с вашей карты, когда вы вводите ее реквизиты на поддельном

сайте онлайн�магазина. Рассказываем,  как в подобных случаях могут

выручить электронные кошельки.
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оплата товаров и услуг, переводы на бан�
ковские счета и карты, а также на другие
именные и идентифицированные кошель�
ки. Размер одной операции не должен
превышать размер кошелька � 600 000
рублей, при этом общая сумма операций
в день или в месяц не ограничена.

Можно снимать наличные в банкомате с
привязанной к кошельку карты или в офи�
сах систем денежных переводов, которые
сотрудничают с оператором кошелька.
Лимиты выдачи и комиссии за снятие на�
личных стоит заранее посмотреть в пра�
вилах использования кошелька. Персони�
фицированный кошелек позволяет полу�
чать переводы от кого угодно. Деньги мо�
гут поступать на счет любыми способами,
которые предлагает оператор.

Как завести электронный 

кошелек?

1. Выберите оператора кошелька.

Сначала зайдите в реестр Банка России и
убедитесь, что оператор в нем состоит.
Обязательно выясните, какими способа�
ми и с какими комиссиями можно попол�
нять кошелек и снимать с него наличные.
Обратите внимание на срок хранения де�
нег. Часто в условиях прописано, что если
владелец не пользуется кошельком дол�
гое время (обычно больше двух лет), то
оператор вправе его закрыть и забрать
себе деньги.

2. Выберите вид кошелька. Решите,
какой кошелек вам подойдет больше �
анонимный, именной или идентифициро�
ванный. Уже открытый анонимный коше�
лек можно затем превратить в именной,
если сообщить оператору кошелька свои
данные. А именной � в идентифицирован�
ный, если прийти с паспортом в офис
оператора или его партнеров. Наоборот
сделать не получится: идентифициро�
ванный кошелек вы не сделаете имен�
ным, а его � анонимным. Но вы можете
открыть кошелек с более низкой степе�
нью идентификации у другого оператора.

3. Валюта. Идентифицированный ко�
шелек разрешается открыть не только в
рублях, но и в иностранной валюте. Неко�
торые операторы позволяют завести не�
сколько кошельков и привязать к ним од�
ну мультивалютную платежную карту.

4. Подключите дополнительные оп�

ции для удобства. Возможно, вы захо�
тите завести к кошельку карту, чтобы оп�
лачивать товары и услуги в обычных ма�
газинах, а также снимать наличные в бан�
коматах. Уточните тарифы на платежи и
снятие наличных.

Как пополнить кошелек? 

Через онлайн� или мобильный

банк � с карты или счета. Многие опе�
раторы подключились к Системе быст�
рых платежей (СБП), которая позволяет
пополнять электронный кошелек по но�
меру телефона владельца. Для этого в

личном кабинете или приложении банка
надо выбрать Переводы через СБП или
Пополнение счета по номеру телефона,
указать свой мобильный номер и в спис�
ке банков выбрать своего оператора ко�
шелька. 

Через личный кабинет на сайте опе�

ратора:

• с баланса мобильного телефона.

Номер, с которого можно списать
деньги, оператору обычно известен �
вы указываете его при регистрации ко�
шелька. Останется только ввести необ�
ходимую сумму пополнения.

• с банковской карты. На сайте опера�
тора нужно выбрать опцию пополнения
кошелька с банковской карты, ввести
ее данные и указать сумму. 

• с другого электронного кошелька.

Обычно можно перевести деньги с ко�
шелька как того же оператора, так и
других. Для этого оба кошелька долж�
ны быть именными или персонифици�
рованными.

• через терминал оператора кошель�

ка или отделение банка � наличны�

ми. У многих операторов есть собст�
венные офисы, банкоматы и термина�
лы, позволяющие внести наличные
деньги на кошелек.

Пополнение через СБП будет бес�
платным, если не превышать месячный
лимит в 100 000 рублей. Он действует для
каждого банка по отдельности. В него
входят переводы со всех ваших счетов и
кошельков в одном банке на любые элек�
тронные кошельки, в том числе ваши
собственные. При этом в общий лимит
входят также переводы по СБП другим
людям на счета и карты. Если вы превы�
сите бесплатный порог, комиссия соста�
вит 0,5% от суммы, но не больше
1500 рублей за одну операцию. При дру�
гих способах перевода комиссия может
достигать 10% от суммы.

Что делать, если из кошелька

пропали деньги?

По закону вы можете оспорить тран�
закцию, которая прошла без вашего ве�
дома. Сделать это нужно быстро � не по�
зднее следующего дня после того, как
получили уведомление о ней. Оператор
кошелька обязан вернуть потерянные
деньги, если вы сами не сообщали пре�
ступникам данные вашего электронного
кошелька или привязанной к нему карты
оператора.

Деньги, украденные с анонимного ко�
шелька, вернуть не удастся � ведь непо�
нятно, кому они принадлежат.

Оператор должен сообщать вам обо
всех операциях, которые проходят с по�
мощью кошелька. Как именно вы будете
получать оповещения, прописывается в
договоре. Если оператор не сообщил вам
о несанкционированной операции или не

отреагировал на ваше обращение о неза�
конном платеже, то он обязан возместить
вам потери.

Чтобы вернуть украденное, напишите
оператору заявление о возврате денеж�
ных средств. Он должен ответить в тече�
ние 30 дней, если платеж или перевод
был по России, и в течение 60 дней, если
деньги ушли за рубеж. Если оператор не
выполнит ваше требование, жалуйтесь
на него в Банк России.

Что делать, если банк, в котором

открыт кошелек, остался без лицен�

зии? Деньги на электронном кошельке
не застрахованы государством. Вернуть
их возможно только в ходе банкротства
или ликвидации вашего оператора.
Агентство по страхованию вкладов (АСВ)
оценит и распродаст все имущество про�
блемного банка, а вырученные деньги
распределит между его кредиторами и
клиентами, которым он задолжал. Если
вы оказались в такой ситуации, надо по�
дать заявление на выплату в АСВ. Бан�
кроство или ликвидация могут затянуть�
ся, и не факт, что денег от продажи акти�
вов хватит на погашение всех долгов.

В каких случаях мой кошелек могут

заблокировать? Оператор может приос�
тановить действие вашего кошелька или
закрыть его, если вы нарушите условия
его использования. Предположим, на ваш
анонимный кошелек приходят деньги с
банковских счетов разных людей, тогда
как по условиям вашего договора попол�
нять его разрешается только владельцу.

Судебные приставы могут так же арес�
товать деньги на персонифицированном
кошельке, так же как на банковских сче�
тах, и списать их для погашения долга.

Но чаще всего оператор временно бло�
кирует кошелек, когда видит подозритель�
ные транзакции. Например, если вы дела�
ете перевод на кошелек из дропперской
базы � в нее попадают данные банковских
счетов, карт и электронных кошельков, ко�
торые засветились в мошеннических схе�
мах. Оператор обязан остановить перевод
на такой кошелек и предупредить, что вы
пытаетесь отправить деньги дропперу �
сообщнику преступников.

Иногда мошенники, раздобыв чужие
паспортные данные, заводят кошелек на
ничего не подозревающего человека. Ис�
пользуют этот кошелек в своих схемах, и
его реквизиты оказываются в дроппер�
ской базе. Поэтому время от времени
стоит проверять список счетов и кошель�
ков на ваше имя. Это можно сделать че�
рез сайт Федеральной налоговой службы
или приложение «Налоги ФЛ», отправив
запрос по форме 9ф. Налоговая пришлет
справку с перечнем всех ваших счетов. 

В случаях, когда через открытый на вас
кошелек неизвестные уже успели прове�
сти какие�то операции, сразу обращай�
тесь в полицию.  ®
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Когда в компании нет четких границ,
нарушения быстро становятся нор�
мой. Сотрудники не понимают, что

допустимо, за что последует реакция и ка�
кие последствия действительно возмож�
ны. В результате руководители застрева�
ют в объяснительных, выговорах и повто�
ряющихся конфликтах. Полностью исклю�
чить ошибки и нарушения невозможно �
они возникают в любой организации. Клю�
чевой вопрос в том, как на них реагиро�
вать, где наказание уместно, где оно вре�
дит, и как выстроить систему ответствен�
ности без давления и хаоса.

Нарушения со стороны сотрудни�

ков. Даже в выстроенных командах
ошибки и нарушения неизбежны. Их со�
вершают не только проблемные сотруд�
ники, но и те, кто в целом работает добро�
совестно. Последствия таких ситуаций
часто выходят за рамки одного человека и
затрагивают процессы, команду и бизнес
в целом. Поэтому надо рассматривать на�
рушения не эмоционально, а системно �
понимать, с какими типами нарушений
сталкивается компания и какие меры поз�
воляют снижать риски их повторения. 

1. Преднамеренные нарушения. Со�
трудник осознанно наносит ущерб ком�
пании. Это может быть утечка данных, пе�
редача информации конкурентам, зло�
употребление доступами или саботаж.
Такие действия не связаны с ошибками
или неопытностью � речь идет о прямом
нарушении интересов бизнеса.

2. Непреднамеренные нарушения.

Нарушение происходит из�за недостатка
опыта, знаний или неверного понимания
процессов. Формально ущерб может
быть тем же, но причина � системная.
В таких случаях важно анализировать не
только действия сотрудника, но и качест�
во инструкций, обучения и контроля.

3. Исправимые нарушения. Ошибка
допущена, но ее последствия можно уст�
ранить. Например, пропущен контакт с
клиентом, нарушен срок или допущена
неточность, которую удалось вовремя
обнаружить. В таких ситуациях ключевую
роль играет скорость реакции и прозрач�
ность процессов.

4. Неисправимые нарушения. Нару�
шение приводит к последствиям, кото�
рые невозможно компенсировать. Это
может быть связано как с серьезным
проступком, так и с на первый взгляд не�
значительным отклонением от правил,
которое повлекло цепную реакцию.
Здесь важен не масштаб ошибки, а ее
итоговый эффект для бизнеса.

5. Дисциплинарные нарушения.

Связаны с нарушением трудовой дис�
циплины и внутренних правил. К ним от�
носятся опоздания, отсутствие на рабо�
чем месте, появление в нетрезвом состо�
янии, игнорирование регламентов и ус�
тановленного распорядка.

6. Финансовые нарушения. Возника�
ют при неисполнении или несвоевремен�
ном исполнении финансовых обяза�
тельств. Такие нарушения напрямую при�
водят к потерям для компании � как разо�
вым, так и системным.

7. Репутационные нарушения. За�
трагивают внешний образ компании. Это
могут быть некорректные действия или
высказывания сотрудников по отноше�
нию к клиентам, партнерам или публич�
ной аудитории. Последствия выходят за
рамки одного инцидента и влияют на до�
верие к бренду в целом.

Прежде чем наказывать �
разберите ситуацию. Реакция
на нарушение не должна быть
импульсивной. Перед тем как
принимать меры, важно посмо�
треть на контекст: как сотруд�
ник работал в целом, какой бы�
ла его нагрузка, как он справ�
лялся с задачами за период.
Одиночный инцидент без об�
щей картины часто приводит к
ошибочным решениям.
В HR�процессах это особенно критич�

но. Для оценки важно опираться не на
ощущения, а на данные: динамику рабо�
ты, этапы воронки, скорость задач и ре�
зультаты за период.

ДИСЦИПЛИНАРНОЕ НАКАЗАНИЕ. 

За неисполнение или ненадлежащее
исполнение трудовых обязанностей рабо�
тодатель вправе применить дисциплинар�
ные меры. К таким взысканиям относятся:
замечание, выговор, увольнение по

предусмотренным законом основани�

ям. Выбор меры зависит от характера на�
рушения, его последствий и обстоя�
тельств, при которых оно было совершено.

Что надо учитывать при дисципли�

нарных наказаниях. Правила должны
быть понятны всем сотрудникам. Необхо�

димо заранее зафиксировать, какие дей�
ствия считаются нарушениями и какие
меры за ними следуют. Когда требования
прозрачны, снижается риск конфликтов и
претензий к решениям работодателя.

Если проступок не задокументирован,
у компании нет доказательной базы.
В случае трудового спора или суда это
создает серьезные риски.

При выявлении нарушения сотруднику
направляется уведомление с требовани�
ем дать письменное объяснение. На это
отводится два рабочих дня. Если объяс�
нение не предоставлено, оформляется
акт об отказе или непредоставлении объ�
яснительной.

За одно дисциплинарное нарушение
может быть применено только одно взыс�
кание. Повторные проступки учитываются
отдельно и могут служить основанием для
более строгих мер. Систематическое на�
рушение трудовой дисциплины при нали�
чии документального подтверждения да�
ет работодателю право принять решение
о расторжении трудового договора.

КАК СДЕЛАТЬ НАКАЗАНИЯ 

РАБОТАЮЩИМИ

Наказания не должны становиться ос�
новным инструментом управления. Если
система строится только на санкциях, со�
трудники начинают работать в режиме из�
бегания ошибок, а не в режиме результа�
та. В такой среде снижается инициатива,
растет напряжение и формируется недо�
верие к решениям руководства. Когда на�
казание становится привычным фоном,
его перестают воспринимать всерьез.
Вместо анализа ошибок и корректировки
поведения сотрудники концентрируются
на защите и сопротивлении системе.

Эффективная модель строится на ба�
лансе. Наказания задают границы допус�
тимого, а поощрения формируют моти�
вацию и вовлеченность. При таком под�
ходе сотрудники понимают не только, за
что последует ответственность, но и за
какие действия можно получить призна�
ние или бонус.

Наказание должно давать понятный
сигнал: какое поведение недопустимо и
что нужно изменить. Если после санкции
сотрудник не понимает, в чем была ошиб�
ка и как действовать дальше, мера не ра�
ботает и только усиливает напряжение в
команде.

1. Публичный выговор. Разбор ошиб�
ки при коллегах используют как способ
давления и «показательного примера». На
практике это дает обратный эффект: со�
трудник демотивирован, команда напря�
жена, доверие к руководству снижается.

Более рабочий вариант � разобрать си�
туацию с командой без указания конкрет�
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ного человека. Обсудить, в чем была
ошибка, к каким последствиям она при�
вела и как действовать в подобных случа�
ях дальше.

Если требуется индивидуальная рабо�
та с нарушителем, наказание должно
быть осмысленным. Например, анализ
альтернативных решений помогает за�
фиксировать ошибку и понять, как избе�
жать ее повторения.

2. Ограничение дополнительных

привилегий. В качестве меры воздейст�
вия могут использоваться временные ог�
раничения корпоративных бонусов: до�
ступ к дополнительным благам, не входя�
щим в трудовые обязанности. Такие ме�
ры допустимы только в том случае, если
они заранее зафиксированы во внутрен�
них правилах и не нарушают условия тру�
дового договора.

3. Изменение характера задач. Ино�
гда в качестве санкции используют вре�
менное изменение формата работы. На�
пример, перевод на более однообразные
или менее комфортные задачи. Этот под�
ход требует осторожности. Он может ра�
ботать точечно, но при систематическом
применении приводит к потере мотива�
ции и росту скрытого сопротивления.

4. Дополнительные поручения. Со�
труднику могут быть назначены дополни�
тельные задачи: проверка документов,
организация порядка, контроль рутинных
процессов. Важно, чтобы такие поруче�
ния не противоречили должностным обя�
занностям и не выходили за рамки дого�
вора. Иначе сотрудник имеет право отка�
заться от их выполнения, и мера потеря�
ет юридическую силу.

МАТЕРИАЛЬНЫЕ НАКАЗАНИЯ. 

Материальные наказания в трудовом
праве не предусмотрены. Работодатель
не может штрафовать сотрудника напря�
мую или удерживать деньги в качестве
наказания. Финансовые меры применя�
ют через систему премирования. Речь
идет не о штрафе, а о невыплате или сни�
жении премии, если это предусмотрено
внутренними документами компании и
условиями мотивации.

Надо учитывать несколько моментов:

• лишение премии допустимо только при
наличии зафиксированных критериев;

• решение должно опираться на доку�
менты, а не на субъективную оценку;

• удержания из заработной платы вне ус�
тановленных законом случаев недопус�
тимы.

Использование финансовых
мер без правовой базы созда�
ет для компании риски трудо�
вых споров и судебных разби�
рательств.
Даже если сотрудник серьезно ошиб�

ся, а компания потеряла миллионы, ра�

ботодатель не может просто взять и вы�
честь эти деньги из его зарплаты. Мате�
риальная ответственность предусмотре�
на только для отдельных должностей и
строго в рамках закона. Во всех осталь�
ных случаях требовать компенсацию на�
прямую нельзя.

Что тогда остается работодателю:

• ЛИШЕНИЕ ПРЕМИИ. Не штраф, а отказ
от поощрения � при условии, что прави�
ла премирования прописаны заранее.

• ДОБРОВОЛЬНАЯ КОМПЕНСАЦИЯ. Со�
трудник может сам согласиться возме�
стить ущерб полностью или частично.
Ключевое слово здесь � добровольно.

• РАЗБИРАТЕЛЬСТВО ЧЕРЕЗ СУД. Дол�
гий и не всегда эффективный путь: при�
дется доказывать вину, размер ущерба
и связь между действиями сотрудника
и потерями компании.

А вот любые попытки поиграть с нео�
фициальной частью дохода � вычесть,
удержать или наказать рублем в обход
документов � создают риски уже для ра�
ботодателя. В таких схемах крайним в
итоге часто оказывается не сотрудник.

Есть два рабочих способа платить со�
труднику ровно за тот результат, который
он дает, и при этом не пытаться компен�
сировать убытки наказаниями.

1. Оплата по KPI. Зарплата привязы�
вается к конкретным показателям: объему
продаж, количеству новых клиентов, по�
вторным сделкам и другим измеримым
результатам. У каждого показателя есть
понятные цели, из которых и складывает�
ся доход сотрудника.

Что в этом хорошего:

• фокус сразу на результате, а не на про�
цессе

• компании выгодно: оплачивается ре�
альный вклад

• сотрудник заранее понимает, за что и
сколько он заработает

2. Модель «ведра». В бюджет закла�
дывается полная сумма зарплаты, а
дальше она уменьшается за конкретные
нарушения. Опоздание � минус одна сум�
ма, нарушение регламента � минус дру�
гая. Все правила фиксированы и заранее
известны. Важно, чтобы система была
прозрачной. Сотрудник должен четко ви�
деть: максимальная сумма достижима, и
все зависит от его действий. Условно �
«ведро» изначально полное, и задача
простая: не расплескать.

Обе модели работают не как наказа�
ние, а как управление ожиданиями. Со�
трудник заранее знает правила игры, а
компания не пытается решать проблемы
задним числом.

САНКЦИИ БЕЗ ШАБЛОНОВ

Иногда стандартные меры перестают
работать. Когда наказания становятся
формальностью, сотрудники перестают
воспринимать их всерьез. В таких случа�

ях имеет смысл менять подход и смот�
реть на ситуацию шире � не на сам про�
ступок, а на поведение и результат в це�
лом. Перед тем как принимать решение о
наказании, важно понять контекст. Разо�
вая ошибка и системная проблема � это
разные ситуации, и реагировать на них
нужно по�разному.

Примеры нестандартных санкций.

Нестандартные меры работают только в
одном случае � если в команде есть дове�
рие и здоровая атмосфера. Иначе они
быстро превращаются в источник кон�
фликтов. Ниже � примеры подходов, ко�
торые используют как мягкий сигнал, а не
как наказание «на унижение».

БОЛЬШЕ ДВИЖЕНИЯ � МЕНЬШЕ ОПОЗ�
ДАНИЙ. В некоторых командах использу�
ют физическую активность как символи�
ческую меру. Например, минута опозда�
ния � минута простой разминки. Формат
работает только добровольно и без дав�
ления, иначе эффект будет обратным.

ОШИБКА � ПОВОД НАПОМНИТЬ
О ПРАВИЛАХ. Вместо жесткого выговора
иногда используют ироничные маркеры.
Например, временный бейдж или фут�
болка с нейтральной надписью, которая
показывает: правило нарушено. Такой
подход возможен только в коллективах,
где это воспринимается спокойно и без
токсичности.

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА ПОРЯДОК. Ес�
ли нарушение связано с бытовыми мело�
чами � грязной посудой, рабочим мес�
том, общими зонами � можно временно
передать сотруднику ответственность за
порядок. Это показывает последствия
действий и не требует жестких мер.

СИСТЕМА «ШТРАФНЫХ ОЧКОВ». Вмес�
то денег � баллы. За нарушения начисля�
ются очки, которые можно «закрыть» про�
стыми действиями: угостить команду,
взять на себя дополнительную задачу, по�
мочь коллегам. Главное � прозрачные пра�
вила и заранее понятные последствия.

КОМПЕНСАЦИЯ ЧЕРЕЗ КОМАНДУ. Ес�
ли ошибка повлияла на коллег, иногда
эффективнее не наказание сверху, а жест
снизу. Например, взять на себя органи�
зацию общего обеда или активности для
команды. Это не снимает ответственнос�
ти, но помогает восстановить отношения
и напряжение.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Наказания работают только в системе.
Когда правила понятны заранее, наруше�
ния фиксируются, а реакция предсказуе�
ма, сотрудник понимает последствия
своих действий и корректирует поведе�
ние. Важно опираться на факты, учиты�
вать контекст и выбирать меру соразмер�
но ситуации. В одних случаях достаточно
разговора, в других � формального взыс�
кания или нестандартного решения. Уни�
версального варианта нет.

Юлия Игнатова, HR�эксперт 
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Èñòèííûé ïðèçíàê èíòåëëåêòà - íå çíàíèÿ, à âîîáðàæåíèå
Альберт Эйнштейн

Современный термин IQ подразуме�
вает более сложную оценку интел�
лектуальных способностей челове�

ка, а понятие «уровень IQ» стало столь по�
пулярным, что используется нарицатель�
но как синоним выражения «уровень ин�
теллекта», а различные упрощенные ва�
риации тестов можно найти в открытом
доступе в интернете. Настоящие же тесты
IQ проводятся по оригинальным методич�
кам под надзором психологов и квалифи�
цированных специалистов.

Какие бывают тесты IQ?

• Тест Г. Айзенка (8 вариантов) включа�
ет в себя задачки арифметического, вер�
бального и логического характера, на ре�
шение которых дается полчаса. Тесты
разрабатываются так, чтобы средним
значением IQ было 100, 50 % людей име�
ли IQ между 90 и 110, 25 % � ниже 90 и вы�
ше 110. Значение IQ менее 70 обычно ин�
терпретируется как умственная отста�
лость. Максимальный уровень по этому
тесту IQ 160 баллов. Тесты Айзенка пред�
назначены для оценки интеллектуальных
способностей для людей в возрасте от 18
до 60 лет, имеющих образование не ниже
среднего. В дополнение существует дет�
ский тест IQ Л.И. Вассермана, применяе�
мый с 7 лет.
• Тест интеллекта / шкала Д. Вексле�

ра (3 варианта) определяет целый
комплекс показателей разного харак�
тера: кругозор, способность принимать
решения и устанавливать связь, внима�
ние, восприятие, координация и дру�
гие. Тест проводится под наблюдением
клинического психолога.
Есть возрастные варианты теста: для

подростков и взрослых от 16 лет; для де�
тей и подростков от 6 до 16 лет; для де�
тей от 2 лет 6 месяцев до 7 лет 7 месяцев.

Этот тест очень распространен в за�
падных странах, в том числе в США. Диа�
пазон результатов взрослого теста от 40
до 160 баллов.
• Прогрессивные матрицы Дж. Рейве�

на. Методика представляет собой на�
бор абстрактных фигур, среди которых
необходимо выявить одну, подходящую
к выданной иллюстрации. Тест оценива�
ет интеллект, распределяя результаты
сдающего по нескольким категориям от
низкого до особо высокого уровня.

• Шкала интеллекта Стэнфорд�Бине.

Тест состоит из 4 частей: вербальные
рассуждения, количественные рассуж�
дения (вычисления), абстрактно�визу�
альные рассуждения, кратковременная
память. Последняя редакция шкалы
опубликована в 2003 году. С её помо�
щью можно тестировать детей с 2 лет.
Согласно последней 5�й редакции тес�

та, средним результатом считается ко�
эффициент IQ от 90 до 109, от 80 до 89 и
от 110 до 119 � показатели ниже или вы�
ше среднего соответственно. Погранич�

ными значениями нормы считаются ин�
тервалы 70�79. А люди с коэффициентом
130 и выше считаются одарёнными.

• Культурно�независимый тест интел�

лекта Р.Б. Кэттелла (3 варианта).

Разработан для детей с 4 до 8 лет, а
также диагностики задержек психичес�
кого развития, детей старше 8 лет, а
также обычного не дифференцирован�
ного взрослого населения, для иссле�
дования студентов ВУЗов и одаренных
лиц. Ответные бланки с результатами
тестируемого обрабатываются с помо�
щью специальных ключей. Итоговой
оценкой теста является коэффициент
интеллекта (IQ).

• Тест Р. Амтхауэра. С помощью теста
структуры интеллекта Амтхауэра из�
меряют уровень интеллектуального
развития людей в возрасте от 13 лет
до 61 года. Тест состоит из 9 субтес�
тов, каждый из которых ориентирован
на исследование различных функций
интеллекта. Весь тест состоит из
176 заданий. Общее время выполне�
ния � 90 мин.

Считается, что средний уровень интел�
лекта по тестам IQ так или иначе состав�
ляет 100 баллов. Если вы набрали боль�
ше � отлично! Если меньше, то отчаивать�
ся тоже не стоит, т.к. существует статис�
тика среди фактических результатов уча�
стников:

• примерно 68% сдающих набирают бал�
лы в диапазоне 85�115,

• 95% тестируемых набирают 70�130
баллов,

• только 5% населения получают более
130 баллов,

• 1% людей набирает более 136 баллов.

Наследственность, среда 

и интеллект: что влияет на IQ

Вопрос о том, от чего зависит интел�
лект человека, обсуждается уже десяти�
летиями. Является ли уровень IQ врож�
денным или он формируется под влияни�
ем среды? Современная наука показыва�
ет, что интеллект � результат сложного
взаимодействия генетических факторов
и условий жизни. 

Разберем, какую роль играют наслед�
ственность, воспитание, образование,
окружение и образ жизни в формирова�
нии IQ.

Роль генетики в интеллекте

Генетика действительно влияет на ин�
теллектуальные способности. Исследо�
вания близнецов показывают, что насле�
дуемость IQ может составлять от 40 до
80 процентов, в зависимости от возраста
и условий среды.

Что это означает:

• гены задают диапазон возможного раз�
вития интеллекта;

• врожденные особенности влияют на
скорость обучения и обработки инфор�
мации;

• наследственность не определяет ин�
теллект полностью.

Важно понимать, что не существует од�
ного «гена интеллекта». На IQ влияет со�
вокупность множества генов, каждый из
которых вносит небольшой вклад.

Воспитание и раннее детство. Пер�
вые годы жизни играют ключевую роль в
формировании когнитивных способнос�
тей. Мозг ребенка особенно пластичен, и
качество среды напрямую влияет на раз�
витие нейронных связей.

ÈÍÒÅËËÅÊÒ È IQ
IQ (Intelligence Quotient или коэффициент интеллекта) � это количественный

показатель уровня интеллектуального развития человека. Оценка производит�

ся с помощью специальных тестов, задания которых становятся сложнее по

мере прохождения, а результат описывается по шкале, которая различается в

зависимости от используемой методики.
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Фрэнк Герберт, американский писатель�фантаст

https://iq�tests.ru/

Факторы, повышающие интеллекту�
альный потенциал:

• эмоциональная безопасность;

• активное общение с взрослыми;

• разнообразные стимулы и игры;

• поддержка любознательности.

Недостаток внимания, хронический
стресс и неблагоприятная среда могут
ограничивать реализацию генетического
потенциала.

Образование и обучение. Образова�
ние является одним из самых сильных
факторов, влияющих на уровень IQ. Ис�
следования показывают, что каждый до�
полнительный год обучения в среднем
повышает показатели интеллекта.

Почему образование работает:

• тренирует логическое и абстрактное
мышление;

• расширяет словарный запас;

• развивает навыки анализа и памяти;

• формирует привычку к интеллектуаль�
ной нагрузке.

Важно не только количество лет обуче�
ния, но и его качество.

Социальное окружение. Окружение
влияет на интеллект через нормы, ожида�
ния и стиль мышления. Люди склонны пе�
ренимать когнитивные привычки своего
круга общения.

Положительное влияние оказывает:

• общение с любознательными и думаю�
щими людьми;

• интеллектуально стимулирующая сре�
да;

• культура обсуждений и обмена идеями.

Ограниченное или токсичное окруже�
ние может снижать мотивацию к разви�
тию и обучению.

Образ жизни и интеллект. Даже при
благоприятной генетике и хорошем об�
разовании образ жизни способен усили�
вать или ослаблять интеллектуальные
способности. Ключевые факторы: каче�
ство сна, физическая активность, пита�
ние, уровень хронического стресса, ис�
пользование цифровых технологий.

Недостаток сна и постоянное пере�
утомление негативно влияют на память,
внимание и скорость мышления.

Можно ли повысить IQ? Современ�
ные исследования показывают, что IQ не
является полностью фиксированной ве�
личиной. Хотя генетический вклад значи�
телен, среда и привычки способны вли�
ять на результаты тестов интеллекта.

Повышению IQ способствуют:

• регулярная интеллектуальная нагрузка;

• обучение новым навыкам;

• развитие критического мышления;

• поддержание здорового образа жизни.

Речь идет не столько о резком росте пока�
зателей, сколько о раскрытии потенциала.

Баланс факторов. Интеллект форми�
руется на пересечении биологии и сре�
ды. Гены задают возможности, а условия
жизни определяют, насколько они будут
реализованы.

Ни один фактор не действует изолиро�
ванно. Генетика, воспитание, образова�
ние, окружение и образ жизни взаимно
усиливают или ослабляют друг друга.

IQ � это не только результат наследст�
венности и не просто продукт воспитания.
Интеллект � динамическая система, фор�
мирующаяся на протяжении всей жизни. 

Разные типы интеллекта: 

зачем измерять не только IQ

Многие считают IQ главным показате�
лем умственных способностей. Однако
современные исследования показывают:
интеллект куда многограннее. Он включа�
ет не только логику и скорость мышления,
но и способности к общению, пониманию
эмоций, взаимодействию с окружающи�
ми, творчеству и адаптации. Чтобы лучше
понять себя и свои сильные стороны,
важно учитывать разные виды интеллек�
та. В этой статье разберем, какие типы
интеллекта выделяют ученые и почему
измерять только IQ уже недостаточно.

Почему одного IQ недостаточно?

Классический тест IQ измеряет логико�
математические способности, мышле�
ние, внимание и память. Это важная
часть когнитивной деятельности, но она
отражает лишь одну грань интеллекту�
ального потенциала человека.

Люди могут быть блестящими комму�
никаторами, талантливыми артистами,
глубокими эмпатами или выдающимися
конструкторами, при этом не иметь ис�
ключительно высокого IQ. Другие пока�
зывают хорошие результаты в тестах, но
испытывают трудности в реальных ситуа�
циях, связанных с общением или стрес�
сом. Поэтому психологи активно исполь�
зуют более широкие модели интеллекта,
которые описывают разные аспекты ум�
ственных способностей.

Модель множественного интеллек�

та Говарда Гарднера. Одной из самых
известных концепций является модель
множественного интеллекта, предложен�
ная психологом Говардом Гарднером. Он
выделил несколько автономных видов
интеллекта, каждый из которых отвечает
за определенные навыки.

1. Лингвистический интеллект. Спо�
собность легко работать со словами: пи�
сать тексты, объяснять сложные темы,
запоминать информацию. Развит у жур�
налистов, писателей, преподавателей.

2. Логико�математический интел�

лект. Классический показатель IQ. Вклю�
чает аналитические способности, реше�
ние задач, умение находить закономер�
ности. Важен для инженеров, програм�
мистов, ученых.

3. Пространственный интеллект.

Позволяет мысленно представлять объек�
ты, их перемещения и форму. Встречает�
ся у архитекторов, дизайнеров, пилотов.

4. Музыкальный интеллект. Чувство
ритма, мелодии, слухового различения.
Характерен для музыкантов и звукоре�
жиссеров.

5. Телесно�кинестетический интел�

лект. Способность использовать тело
для решения задач. Этот тип помогает
танцорам, спортсменам, хирургам.

6. Межличностный интеллект. Уме�
ние понимать других людей, их эмоции,
намерения и реакцию. Это основа успеш�
ной коммуникации.

7. Внутриличностный интеллект.

Способность понимать себя, свои чувст�
ва, сильные и слабые стороны. Помогает
принимать взвешенные решения и уп�
равлять эмоциями.

8. Натуралистический интеллект.

Чувствительность к природным явлени�
ям, классификации, структурам живого
мира. Развит у биологов, экологов, садо�
водов.

Эмоциональный интеллект. Эмоци�
ональный интеллект выделяют отдельно,
хотя он частично пересекается с моделя�
ми Гарднера. Он включает умение рас�
познавать, понимать и управлять эмоци�
ями � как своими, так и чужими.

Высокий уровень эмоционального ин�
теллекта помогает в общении, работе в
команде, лидерстве и решении кон�
фликтов. Исследования показывают, что
EQ часто сильнее влияет на успех в карь�
ере, чем IQ.

Социальный интеллект. Социальный
интеллект связан с умением ориентиро�
ваться в разных социальных контекстах,
понимать нормы группы, реагировать на
изменения настроений и взаимодейство�
вать с людьми максимально эффективно.

Это важный навык для всех, кто рабо�
тает с людьми: менеджеров, педагогов,
врачей, предпринимателей. 

Креативный интеллект. Этот тип ин�
теллекта отвечает за способность созда�
вать новые идеи, находить оригинальные
решения и мыслить гибко. Креативность
важна не только для художников или ди�
зайнеров � она помогает во всех областях,
где нужно решать нестандартные задачи.

Практический интеллект. Практичес�
кий интеллект связан с умением приме�
нять знания в реальных ситуациях. Это
способность быстро ориентироваться в
быту, на работе или в сложных условиях.
Его иногда называют житейской мудрос�
тью, но в психологии это полноценная из�
меряемая когнитивная способность.

Тест на IQ можно пройти
на многих сайтах в интер�
нете, в т.ч. бесплатно без
регистрации по QR�коду



Сергей Петрович 

ФЕДОТОВ

НО «Академия пульса»
pulseacademy@yahoo.com
+7�911�956�2653, 
+7�914�733�5022 

1. От стиральной 

машины к кишечнику

Ферментация � древ�
нейший биотехнологический процесс.
Люди веками использовали ферментацию
для улучшения пищи. И часто эффектив�
ность таких процессов поддерживалась
перемешиванием для ускорения роста
микроорганизмов. В промышленной мик�
робиологии это достигается с помощью
механических мешалок, аэрации или цир�
куляции жидкости.

Интересно, что народные умельцы
применяют те же принципы в быту. На�
пример, при изготовлении самогона бра�
гу помещают в стиральную машину.
Такой приём резко ускоряет метабо�
лизм дрожжей и повышает выход
этанола.

Эта аналогия наводит на мысль о
том, что ходьба человека работает
как естественная «мешалка» для
собственного кишечного биореакто�
ра. Ведь толстый кишечник � это не
просто труба, а сложная экосистема,
где триллионы микробов ферменти�
руют непереваренные углеводы,
синтезируют витамины и модулиру�
ют иммунитет хозяина. Эта среда
неподвижна без внешнего или внут�
реннего воздействия.

Если представить тело в движении
мы увидим, что каждый шаг передает ки�
нетическую энергию вглубь брюшной по�
лости. Очевидно � это влияет  на физику
механического перемешивания химуса
кишечника. 

2. Анатомия толстого кишечника

Толстый кишечник образует обод во�
круг брюшной полости. Его вертикаль�
ные сегменты � восходящая и нисходя�
щая ободочные кишки � расположены
параллельно оси тела и симметрично
относительно позвоночника. Именно в
этих отделах происходит основная фер�
ментация.

При ходьбе тело совершает вертикаль�
ные колебания (амплитуда 4�6 см) и каж�
дый шаг сопровождается ударной фа�
зой � моментом, когда стопа резко за�
медляется при контакте с землёй. Этот
импульс передаётся через большебер�
цовую и бедренную кости в тазобедрен�
ный сустав и далее � в крестец, под�
вздошные кости и брюшную полость.

Восходящая и нисходящая кишки, при�
легающие к задней брюшной стенке, на�
ходятся в непосредственной близости от
зоны распространения ударной волны,
что делает их особенно чувствительными
к механической стимуляции.

Биологические жидкости (интерстици�
альная, лимфатическая, содержимое ки�
шечника) ведут себя как вязкоупругие
среды. В таких средах ударный импульс
порождает продольные (компрессион�
ные) волны, аналогичные звуковым, но с
низкой частотой (1�50 Гц при ходьбе, до
100+ Гц при беге).

Эти волны вызывают локальные гради�
енты давления, микросдвиги границ раз�
дела фаз (твердые частицы � жидкость),
нарушение ламинарного течения, фор�
мирование микровихрей и зон кавитации
на микроскопическом уровне.

В результате даже вязкий химус под�
вергается импульсному перемешива�
нию, аналогичному тому, что достигает�
ся в лабораторных биореакторах с ме�
шалками.

Эффективность этого процесса зави�
сит от равномерного распределения
субстратов, отвода метаболитов (КЖК,
газов), стабильности pH и redox�потен�
циала. 

В условиях покоя (гиподинамия) химус
расслаивается, создавая неоднородные
микроэкосистемы. А при ритмическом
импульсном воздействии питательные
вещества равномерно распределяются,
КЖК диффундируют к эпителию и всасы�
ваются, поддерживается оптимальный
pH (5.5�6.5), стимулируется синергия
между видами микробиоты (кросс�фи�
динг, когда отходы жизнедеятельности
одних бактерий становятся питанием для
других).

Таким образом, каждый шаг � это им�
пульс, синхронизирующий микробную
активность.

3. Диарея марафонцев: патологи�

ческая гиперстимуляция

У бегунов на длинные дистанции ино�
гда возникает острая диарея. Традицион�
ные объяснения � такие как ишемия,
стресс, избыток фруктозы не учитывают
биомеханический фактор.

При беге амплитуда и частота микро�
ударов возрастают в 2�3 раза. Это приво�

дит к чрезмерной микробиотической ак�
тивации химуса, разрушению биоплё�
нок анаэробов, ускорению транзита до
2�3 часов и нарушению всасывания воды.

Таким образом, диарея марафонцев
может рассматриваться как патологиче�
ская крайность полезного механизма:
слишком сильная волновая стимуляция
нарушает микробный гомеостаз (на за�
метку тем, кто борется с упорными за�
порами).

4. Ходьба как коэволюционный

фактор

Древние люди проходили 10�15 км в
день. Их микробиом эволюционировал в
условиях постоянной импульсной стиму�
ляции. Это способствовало стабильной
ферментации и поддержанию иммунно�
го тонуса через производство летучих

жирных кислот (ацетат, пропионат и
бутират).

Современная гиподинамия � эво�
люционно новое состояние, приво�
дящее к механическому застою в ки�
шечнике, что может быть одним из
скрытых факторов роста ожирения,
воспалительных заболеваний и ме�
таболического синдрома.

5. Колебания 

как синхронизатор

Если рассматривать организм как
колебательную систему, то ритм
ходьбы может выполнять управляю�
щую и гармонизирующую функцию.
Продольные упругие колебания,
распространяясь через когерентные

домены воды в тканях, могут синхронизи�
ровать ритмы перистальтики и модули�
ровать активность энтеральной нервной
системы. Такая гипотеза перекликается с
концепциями биологической когерентно�
сти и вибрационной медицины, где физи�
ческие колебания являются главным но�
сителем биологического порядка.

6. Заключение

Предложенная гипотеза объединяет
анатомию, биомеханику, физику волн и
микробиологию. Она предполагает, что
микроудар при каждом шаге генерирует
продольные упругие колебания, которые
создают микросмешивание химуса и
поддерживают микробный гомеостаз.
И возвращение к регулярной ходьбе �
возможно, один из самых древних, но и
самых эффективных способов поддержа�
ния микробного равновесия, а в целом и
здоровья. 

А эффективность работы кишечника и
в целом функциональную синхронность
систем организма можно оценить при
помощи бота голосового
анализа в Telegram:
@TalkingBird_bot.

https://vk.com/
talkingbird_bot

медицина

Äåëî íå â ïåññèìèçìå è íå â îïòèìèçìå, à â òîì, ÷òî ó 99 èç 100 íåò óìà
Антон Павлович Чехов

®
 «

К
лу

б 
Д

ир
ек

то
ро

в»
 №

02
 (3

01
),

 ф
ев

ра
ль

 2
02

6

20

ÍÅÂÈÄÈÌÛÉ ÑÅÊÐÅÒ ÕÎÄÜÁÛ



Недавно мой внук спросил, бабуш�
ка, а куда делись мои любимые ма�
газины, почему «Три кота» больше

не работают. И пришлось мне объяснять
ребенку, что такое рыночная экономика и
стадии развития организации.

Организация � это живая система. Она
проходит через определённые этапы
своего существования, называемые жиз�
ненным циклом. Традиционно выделяют
четыре основные стадии:

Стадия Создания � период зарожде�
ния идеи бизнеса, когда основатель со�
бирает команду единомышленников и
приступает к реализации задуманного
проекта. Этот период характеризуется
высоким уровнем энтузиазма среди ос�
нователей и первых сотрудников. Обще�
ние носит открытый характер, часто воз�
никают спонтанные инициативы, разви�
вается творческая активность. Однако
здесь же присутствует высокий уровень
неопределённости и рисков, вызываю�
щих стрессовые ситуации.

Чтобы поддержать благоприятный пси�
хологический климат на этой стадии,
важно обеспечить чёткое распределение
обязанностей, создать комфортную ат�
мосферу доверия и взаимопонимания.

Стадия роста. В этой стадии  компа�
ния расширяется, привлекаются новые
сотрудники, появляются первые клиенты,
формируется корпоративная культура.
По мере расширения компании возника�
ет необходимость формализации про�
цессов управления, структурирования
рабочих мест и ролей сотрудников. Начи�
нают появляться бюрократические про�
цедуры, снижающие скорость принятия
решений и увеличивающие количество
конфликтов.

Для поддержания здорового климата
на данном этапе полезно внедрять систе�
мы мотивации персонала, поощряя ини�
циативу и стремление к развитию.

Стадия зрелости. В этот период орга�
низация стабилизируется в своем разви�
тии, достигает устойчивого положения на
рынке, активно разрабатывает процессы
управления персоналом и производства
товаров (услуг).

Стадия зрелости требует особого вни�
мания к психологической атмосфере.
Высокие стандарты качества продукции
или услуг приводят к усилению давления
на персонал, вызывая чувство усталости
и апатии. Возникает риск эмоционально�
го выгорания ключевых сотрудников.

Эффективным инструментом улучше�
ния климата становится внедрение про�
грамм поддержки сотрудников, повыше�
ние уровня вовлеченности посредством
делегирования полномочий и предостав�
ления возможностей карьерного роста.

Стадия спада. Характеризуется сни�
жением темпов роста и потерей конку�
рентоспособности. Возможен кризис.

На каждом этапе формируются уни�
кальные условия работы, влияющие на
настроение работников и коллективный
дух. При наступлении этапа спада компа�
ния сталкивается с проблемами произ�
водительности и мотивированности со�
трудников. Ухудшение финансового со�
стояния вызывает тревогу и неуверен�
ность в будущем. Для преодоления кри�
зисных явлений крайне важен позитив�
ный настрой руководства, которое долж�
но демонстрировать уверенность и го�
товность преодолевать трудности вместе
с командой.

Таким образом, мы видим тесную вза�
имосвязь между психологическим кли�
матом и этапом жизненного цикла орга�
низации. 

Благоприятная атмосфера способст�
вует повышению эффективности дея�
тельности компании на всех этапах её
развития. А грамотное управление поз�
воляет сохранить здоровый микроклимат
даже в условиях внешнего давления и
внутренних проблем. 

Психологический климат организации
играет ключевую роль в эффективности
её работы, особенно в периоды масштаб�
ных организационных изменений. Пере�
стройка структуры компании, внедрение
новых технологий, смена руководства или
изменение стратегии развития неизбежно
сопровождаются определёнными стрес�
совыми ситуациями среди сотрудников,
что влияет на атмосферу внутри коллекти�

ва и результаты деятельности фирмы. Не�
обходимо, чтобы сотрудники активно
участвовали в принятии важных управ�
ленческих решений, чувствовали свою
значимость и ответственность, а атмо�
сфера была доверительной и мотивиру�
ющей. Напротив, отсутствие возможнос�
ти высказывать своё мнение порождает
чувство отчуждённости и апатии. 

Руководители, демонстрирующие до�
верие и уважение к мнению подчинён�
ных, создают условия для формирования
здоровой рабочей атмосферы. Эффек�
тивная коммуникация внутри компании
обеспечивает понимание целей и задач,
поставленных перед коллективом. Недо�
статочная информированность вызывает
тревогу и неуверенность среди сотруд�
ников, ухудшая психологический климат.

Качество менеджмента, способность
оперативно реагировать на возникающие
проблемы и эффективно распределять
обязанности значительно влияют на вос�
приятие сотрудниками происходящих пре�
образований. Грамотное управление по�
могает минимизировать стрессы и создать
благоприятные условия для адаптации.

Корпоративная культура, основанная
на взаимном уважении, поддержке и со�
трудничестве, способствует развитию
сплочённого коллектива, способного
продуктивно справляться с трудностями.
Важно формировать такую среду, где
приветствуются конструктивные дискус�
сии и совместные усилия.

Àãåíòñòâî íåçàâèñèìûõ êîíñóëüòàíòîâ è òðåíåðîâ
Владивосток, ул. Адм. Нахимова, 1 (2 этаж). Тел: (423) 277�86�90, 271�80�36, e�mail: 718036@mail.ru, www.ankit.ru 

советы психолога
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ: ÑÓÙÅÑÒÂÓÅÒ ËÈ ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÜ?

Ермолаева Светлана Алексеевна, 

директор агентства «АНКИТ»
Обучающие программы, курсы, семинары 

• Терапевтические группы • Личные, семейные

консультации • Открытые лекции и открытые

встречи • Тематические регулярные группы

ВЫ СМОЖЕТЕ:
• Научиться новым психологическим и бизнес�технологиям и

техникам (в т.ч. human technologies)
• Повысить свое профессиональное мастерство, если вы тре�

нер, консультант � словом, человек, который помогает людям
• Получить помощь и развить личные навыки, так необходимые в бизнесе: управле�

ние конфликтами, результативные переговоры, личная эффективность 

«Агентство независимых консультантов 
и тренеров» приглашает

7 февраля с 14�00

«Группа по системным
расстановкам»

Условия участия:

Свой запрос: 7 500 руб.
Бизнес запрос: 15 000 руб.

Заместитель: 500 руб.

Место проведения:

Владивосток, ул. Нахимова, 1.
Запись WA: +7 (902)�555�1180



культура

Äàðîì òîëüêî ïòè÷êè ïîþò
Федор Михайлович Шаляпин

Федор Иванович Шаляпин родился
13 февраля 1873 года в Казани, в
семье крестьянина Ивана Яков�

левича Шаляпина, представителя древ�
него вятского рода Шаляпиных. Работал
учеником сапожника, токаря, переписчи�
ком. Одновременно пел в архиерейском
хоре. С юношеских лет увлекался теат�
ром. В 1890 году Федор стал хористом
оперной труппы в Уфе, с 1891 года с ук�
раинской опереточной труппой разъез�
жал по городам России. В 1892�1893 гг.
он занимался у оперного певца Д.А. Уса�
това в Тбилиси, где начал профессио�
нальную сценическую деятельность.

В 1896 году по приглашению Мамонто�
ва поступил в Московскую частную рус�
скую оперу, где раскрылось его дарова�
ние. Особое значение для Шаляпина
имели занятия и последующая творчес�
кая дружба с Рахманиновым.

За годы работы в театре Шаляпин ис�
полнил почти все основные партии своего
репертуара: Сусанин («Иван Сусанин»
Глинки), Мельник («Русалка» Даргомыж�
ского), Борис Годунов, Варлаам и Досифей
(«Борис Годунов» и «Хованщина» Мусорг�
ского), Иван Грозный и Сальери («Пскови�
тянка» и «Моцарт и Сальери» Римского�
Корсакова), Олоферн («Юдифь» Серова),
Нилаканта («Лакме» Делиба) и др.

Во время Первой мировой войны пе�
вец открыл на собственные средства два
лазарета для раненых солдат, не опове�
щая общественность о своей благотво�
рительности. Юрист М.Ф. Волькенштейн
(он много лет вёл финансовые дела Ша�
ляпина), вспоминал: «Если б только зна�
ли, сколько через мои руки прошло денег
Шаляпина для помощи тем, кто в этом
нуждался!».

Особое значение имело участие Шаля�
пина в Русских сезонах (1907�1909, 1913,
Париж), как пропагандиста русского ис�
кусства и прежде всего творчества Му�
соргского и Римского�Корсакова. Осо�
бая дружба связывала Федора Иванови�
ча с Максимом Горьким.

Революционный период. С 1918 года
Шаляпин � художественный руководи�
тель бывшего Мариинского театра.

В октябре 1918 года, желая подчерк�
нуть особую роль в обществе Шаляпина,
нарком просвещения РСФСР А.В. Луна�
чарский в антракте после первого акта
оперы «Севильского цирюльника» на сце�
не Мариинского театра публично поздра�
вил Фёдора Ивановича с присвоением
ему звания «народного артиста». Спустя
месяц, 13 ноября 1918 года, вышло по�
становление Совета народных комисса�
ров Союза коммун Северной области с
формулировкой � «в ознаменование за�
слуг перед русским искусством � высоко�
даровитому выходцу из народа, артисту
Государственной оперы в Петрограде Фё�
дору Ивановичу Шаляпину � даровать зва�

ние Народного артиста». Через три дня
общее собрание артистов�солистов теат�
ра даровало Шаляпину звание заслужен�
ного артиста государственных театров.

В эмиграции. В 1922 году, уехав за
границу на гастроли в США. Певец уехал
вместе со своей второй женой � Марией
Валентиновной. Его долгое отсутствие
вызывало подозрения и отрицательное
отношение в Советской России; так, в
1926 году В.В. Маяковский в «Письме к
Горькому» писал:

Или жить вам, 
как живёт Шаляпин,
раздушёнными аплодисментами
оляпан?

Вернись теперь такой артист
назад на русские рублики �
я первый крикну: � Обратно катись,
народный артист Республики!

В Советский Союз  Шаляпин уже не
вернулся, он остался жить в Париже.

В 1927 году сборы от одного из своих
концертов Шаляпин пожертвовал детям
российских эмигрантов, что было пред�
ставлено 31 мая 1927 г. советском журна�
ле «РАБИС» как поддержка белогвардей�
цев. Вскоре, 21 июня 1927 года, там же
было опубликовано постановление
ЦЕКРАБИСа с предложением лишить Фё�
дора Шаляпина звания Народного артис�
та Республики. Подробно об этой исто�
рии было написано в автобиографии Ша�
ляпина «Маска и душа». 24 августа
1927 года Постановлением Совнаркома
РСФСР он был лишён звания Народного
артиста. «Предложения о восстановле�
нии Ф.И. Шаляпину посмертно звания
Народного артиста Республики» рассма�
тривались ЦК КПСС и Верховным Сове�
том РСФСР в 1956 году, но они не были

приняты. Постановление 1927 года было
отменено лишь через 53 года после
смерти певца. 10 июня 1991 года Совет
Министров РСФСР принял Постановле�
ние №317, предписывающее: Отменить
постановление Совнаркома РСФСР от
24 августа 1927 года «О лишении
Ф.И. Шаляпина звания «Народный ар�
тист» как необоснованное.

В конце лета 1932 года Шаляпин снял�
ся в кино, исполнив главную роль в филь�
ме Георга Пабста «Приключения Дон Ки�
хота» по одноимённому роману Серван�
теса. Фильм был снят сразу на двух язы�
ках � английском и французском, с двумя
составами актёров. Натурные съёмки
проходили близ Ниццы. В 1935�1936 гг.
Шаляпин вместе с аккомпаниатором
Жоржем де Годзинским отправился в
свои последние гастроли � на Дальний
Восток. В Маньчжурии, Китае и Японии
он дал 57 концертов.

Болезнь и смерть. Весной 1937 г. у
певца был обнаружен лейкоз. 12 апреля
1938 года на 66�м году жизни Фёдор Ива�
нович Шаляпин скончался в Париже на
руках жены. Похоронен на парижском
кладбище Батиньоль. На могильной пли�
те сделана надпись: «Здесь покоится Фё�
дор Шаляпин, гениальный сын земли
русской». После переговоров с бароном
Эдуардом фон Фальц�Фейном и совет�
ским писателем Юлианом Семёновым
Фёдор Фёдорович Шаляпин разрешил
перенесение праха отца из Франции в
Россию. Церемония перезахоронения
состоялась на Новодевичьем кладбище в
Москве 29 октября 1984 года. После
смерти Фёдора Фёдоровича барон выку�
пил фамильные реликвии Шаляпиных,
которые остались в Риме, и подарил их
Дому�музею Шаляпина в С�Петербурге.

ÃÅÍÈÀËÜÍÛÉ ÑÛÍ ÇÅÌËÈ ÐÓÑÑÊÎÉ
Свою популярность Шаляпин снискал не столько как певец, сколько как выдаю�

щийся артист, мастер перевоплощения и художественного слова. Высокий, стат�

ный, с выразительными чертами лица, с пронзительным взглядом, Шаляпин про�

изводил неизгладимое впечатление в своих лучших трагических ролях (Мельник

из Русалки, Борис Годунов, Мефистофель, Дон Кихот). Шаляпин потрясал зрите�

лей неистовым темпераментом, был абсолютно органичен и достоверен на сцене.

Максим Горький отговорил Шаляпина от членства в какой�либо политической пар�

тии, считая, что он не должен растрачивать свой талант на партийную суету.
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153 ãîäà íàçàä ðîäèëñÿ Ôåäîð Øàëÿïèí 
(13.02.1873 � 12.04.1938)

Фёдор Иванович Шаляпин � русский оперный и камер�
ный певец (высокий бас), который в разное время был соли�
стом Большого и Мариинского театров, а также театра Мет�
рополитен Опера. Первый, получивший звание народного
артиста советской республики (1918) и лишенный его в 1927
(возвращено лишь в 1991). В 1918�1921 гг. � художественный
руководитель Мариинского театра. Получил репутацию арти�
ста, который соединил в своём творчестве «прирождённую
музыкальность, яркие вокальные данные, необыкновенное
актёрское мастерство». В 1922 году, уехав за границу на гас�
троли, он не вернулся в Советский Союз и остался жить в Париже. Занимался в разное
время живописью, графикой, скульптурой и снимался в кино. Писатель�мемуарист.



Подробности события Сретения
Господня верующие узнают из
Евангелия от Луки. По ветхозавет�

ному закону Моисеову первенца, т.е.
старшего сына, посвящали Богу. Это бы�
ло напоминанием о том, как в ночь перед
выходом евреев из Египта Ангел Госпо�
день убил всех первенцев египетских,
детей и животных, оставив невредимыми
еврейские дома, в которых косяк был по�
мазан жертвенной кровью.

Во времена рождения Господа было
принято за первенца вносить в храм Ие�
русалимский символический выкуп. Жен�
щине, родившей сына, положено было
40 дней очищения, после чего она долж�
на была принести жертву — однолетнего
агнца и молодого голубя или горлицу. Ес�
ли семья была бедной, то в храм прино�
сили только пару голубей (Лев. 12:6–8).

По преданию, после Рожества Христо�
ва святое семейство жило в Вифлееме, в
доме их родственницы Саломии. В 40�й
день Иосиф Обручник и Пресвятая Бого�
родица с Младенцем Христом направи�
лись в Иерусалим, чтобы исполнить по�
веления Закона. В храме их встретил ста�
рец Симеон, который ждал этой встречи
долгие годы своей праведной и благоче�
стивой жизни. По преданию, он был од�
ним из 72 еврейских толковников, пере�
водивших Священное писание на гречес�
кий язык при царе Птолемее II Филадель�
фе (285�247 до рождества Христова).
Когда Симеон переводил слова пророка
Исаии «Се Девая во чреве приимет родит
Сына», он решил, что это ошибка, и хотел
вместо девы написать «молодая женщи�
на». В тот же миг явился Ангел Господень
и удержал его руку. Симеону было обе�
щано, что он не умрет, пока не дождется
исполнения пророчества Исаии.

Праздник Сретения Господня напоми�
нает нам о наступающем вскоре Великом
посте и Страстной седмице � времени
воспоминания крестных страданий и
смерти Господа. Именно тогда исполни�
лись пророческие слова Симеона, ведь
Пресвятая Богородица душой страдала
вместе со своим Сыном. Узнала Господа
и Анна пророчица � вдова 84 лет, которая
жила при храме и служила Богу постом и
молитвой день и ночь, как говорит о ней
евангелист Лука. Анна пророчествовала
о Христе и говорила о нем всем людям, с
верой и надеждой ожидавшим Его при�
шествия. Вероятно, поклонение волхвов,
которое вспоминается в праздник Роже�
ства Христова, произошло после собы�
тий Сретения Господня. Ведь после этого
святое семейство бежало в Египет. Толь�
ко после смерти Ирода они вернулись в
Галилею, в город Назарет.

Симеон Богоприимец умер, по пре�
данию, на 360 году своей жизни. Он не
боялся смерти, ведь обетование, дан�
ное ему и всем людям, исполнилось. Си�
меон держал на руках Мессию! И душой

отошел теперь в вечность рассказать
всем праведникам Ветхого Завета, что
Господь воплотился, пришел на землю,
чтобы спасти человечество от греха и
смерти.

Ветхозаветный обычай 40�дневного
очищения после рождения ребенка со�
храняется и в Православии. Обычно в
40�й день или позднее мать с ребенком
приходит в храм. Священник читает мо�
литвы «сорокового дня», после чего жен�
щина может прикасаться к святыне и мо�
литься в храме. До этого ей положено
стоять в притворе. Младенца священник
также вносит в храм, мальчика заносит и
в Алтарь. Этот чин может совершаться и
ранее, в день крещения, если оно совер�
шается ранее 40�го дня.

НАРОДНЫЕ ТРАДИЦИИ И ОБЫЧАИ

Сретение Господне, пожалуй, единст�
венный праздник, который по�разному
празднуется старообрядцами и новооб�
рядцами. Дело в том, что иногда Срете�
ние совпадает с первым днем Великого
поста. В древних богослужебных Уставах,
по которым до сих пор совершается бого�
служение у старообрядцев, такой случай
предусмотрен. Праздничная служба сов�
мещается с «постной». А новообрядцы в
таком случае переносят праздник на один
день раньше, на Прощеное воскресенье. 

Другое отличие состоит в том, что но�
вообрядцы в XVII веке заимствовали у ка�
толиков обычай освящать церковные
свечи на праздник Сретения Господня.
Этот чин содержится в потребнике мит�
рополита Петра Могилы, он переписан из
римского требника. Дело в том, что на
Западе этот праздник называется «Свет�
лой обедней», во время мессы все дер�
жат в руках зажженные свечи. Вероятно,
этот обычай происходит из древней Ие�
русалимской Церкви, где в середине
V века совершался крестный ход и во
время Литургии молящиеся держали в
руках горящие свечи. В Византии такого
обычая уже не было, поэтому со времен
Крещения Руси наши предки молились
«со свечами» только при пении велича�
ния (полиелеоса). 

Что касается народных традиций, то в
крестьянской среде Сретение Господне
не считалось большим праздником.
Очень часто крестьяне, в особенности
неграмотные, даже не знали, какое собы�
тие вспоминает в этот день Церковь, а
само название праздника � «Сретение» �
объяснялось таким образом, что в этот
день зима встречается с летом, т.е. начи�
нают ослабевать морозы и в воздухе чув�
ствуется приближение весны. Приписы�
вая Сретению лишь значение календар�
ного рубежа, крестьяне соединяли с этим
днем множество земледельческих при�
мет: «На Сретеньев день снежок � весною
дожжок», � говорили они, гадая о буду�
щих дождях. Капель в этот день предве�
щает урожай пшеницы, а ветер � плодо�
родие фруктовых деревьев, почему са�
довники, пришедши от заутрени, «трясут
деревья руками, чтобы были с плодами».
Если в Сретеньев день тихо и красно, то
летом будут хороши льны и прочее. По
погоде этого дня судили также об урожае
трав, для чего бросали поперек дороги
палку и наблюдали: если снег заметет ее,
то и корм для скота «подметет», т.е. тра�
вы будут дороги. Наконец, в Сретеньев
день хозяйки начинали усиленно кормить
кур, чтобы были носки.

https://ruvera.ru/sretenie

Икона Сретения Господня.

Мастерская Андрея Рублева, 1408 г.

Из иконостаса Успенского собора 

г. Владимира

православная страничка

ÑÐÅÒÅÍÈÅ ÃÎÑÏÎÄÍÅ
Сретение Господне � это двунадесятый непреходящий праздник, который от�

мечается ежегодно 15 февраля (2 февраля по старому стилю). Установлен в

память принесения во храм Христа Спасителя в 40�й день по рождении для со�

вершения установленной жертвы. «Ныне отпущаеши раба Твоего, Владыко» �

это известное по церковному богослужению и даже светской литературе и му�

зыке изречение старца Симеона является лейтмотивом праздника. Церковно�

славянское слово «сретение» можно перевести на русский язык словом

«встреча». Встреча Ветхого Завета с Новым, встреча Симеона Богоприимца и

Анны пророчицы с Господом Исусом Христом. Слово «сретение» наиболее пол�

но передает смысл этого события, ведь оно означает не просто встречу, а

встречу меньшего с большим, человека с Богом.

Ðàäèî «ÐÀÄÎÍÅÆ»
Москва, ул. Пятницкая, 25/1, оф. 402, https://radonezh.ru/mobile�apps
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Антон Иванович Де�

никин, русский воена�
чальник, генерал�лей�
тенант, публицист, по�
литический и общест�
венный деятель, писа�
тель, мемуарист, воен�
ный документалист

Продолжение. 
Начало в КД №263, июнь 2022

Вармии знали, что делается в лаза�
рете и что ожидает каждого, кому
придется лечь туда. Из лазарета

шел стон и просьбы о помощи; там созда�
валась острая атмосфера враждебности
раненых к лазаретному персоналу) вызы�
вавшая иногда в ответ полную апатию да�
же со стороны людей преданных своему
делу, но положительно сбившихся с ног и
растерявшихся в необычайной обстанов�
ке похода. Ибо наряду с безразлично от�
носившимися к страданиям доброволь�
цев, среди врачей и сестер были люди в
полном смысле слова самоотверженные.
О многих из них сохранили благодарную
память добровольцы, уже обреченные и
вырвавшиеся из холодных объятий смер�
ти. Вспоминают, вероятно, добрым сло�
вом и одного из бывших начальников ла�
зарета, доктора Сулковского � друга не�
мощных, который умер потом через год,
заразившись от больных сыпным тифом.

Смерть витала над лазаретом, и моло�
дые жизни боролись с ней не раз исклю�
чительно только силою своего духа.

Иногда обстановка слагалась особен�
но тяжело, и раненые, теряя самооблада�
ние, угрожали лазаретному персоналу
револьверами. Начальство и армейский
комендант принимали меры к успокое�
нию. Одного только не решались сде�
лать � отнять у раненых оружие; возмож�
ность распорядиться своею жизнью в по�
следний роковой момент � была неотъ�
емлемым правом добровольцев...

* * *
Под Усть�Лабой надо было спешить,

так как всегда спокойный и уравновешен�
ный Богаевский доносил, что его сильно
теснят и просил по дкреплений. Корни�
лов двинул вперед Юнкерский батальон и
Корниловский полк. Первый пошел пра�
вее на видневшуюся насыпь железн. до�
роги из Екатеринодара, второй прямо на
станицу. Быстро, без выстрела двину�
лись Юнкера и, встреченные перед са�
мым полотном огнем неприятельских це�
пей, с криком � Ура! ударили на них и
скрылись за насыпью.

Мы идем с корниловцами, которые вы�
слали колонну влево, в обход станции и
наступают тихо, выжидая результатов об�
хода. С цепями идет с винтовкой в руках
генерал Казанович � корпусный командир.

� Совестно так, без дела � отвечает,
улыбнувшись исподлобья на чей�то шут�
ливый вопрос.

Несколько поодаль
стоит генерал Алексеев

со своим адъютантом
ротмистром Шапроном и
с сыном. Ему тяжко в его
годы и с его болезнью, но
никогда еще никто не
слышал из уст его мало�
душного вздоха. Тща�

тельно избегая всего, что могло бы пока�
заться Корнилову вмешательством в уп�
равление армией, он бывал, однако, всю�
ду � и в лазарете, и в обозе, и в бою; всем
интересовался, все принимая близко к
сердцу и помогал добровольцам чем
мог � советом, словом ободрения, тощею
казной.

Со стороны станицы показался какой
то конный, неистово машущий руками.
Делегат: «товарищи» форштадта решили
пропустить нас без боя. Цепи поднялись
и пошли, с ними штаб и конвой. Но едва
прошли полверсты � из окраины станицы
затрещали ружья, пулеметы, а из появив�
шегося бронированного поезда полетели
шрапнели. Пришли, очевидно, чужие �
подкрепление из Кавказской.

Опять Корнилов в жес�
током огне, и Марков го�
рячо нападает на штаб:

� Уведите вы его, ради
Бога. Я не в состоянии ве�
сти бой и чувствовать
нравственную ответст�
венность за его жизнь.

� А вы сами попробуй�
те, Ваше превосходительство!.. � отвечает,
улыбаясь, всегда веселый ген. Трухачев.

Но охват Корниловцев уже обозначил�
ся. Двинулись в атаку и с фронта, и скоро
весь полк ворвался на станцию и в стани�
цу, сбил большевиков с отвесной берего�
вой скалы, венчавшей вход на дамбу, ов�
ладел мостом и перешел за реку Кубань.

Мы поехали следом через поле, на ко�
тором кое�где были разбросаны больше�
вистские и добровольческие трупы, через
вымерший вокзал, к станичной площади.
Остановились на привал. Вдруг получает�
ся донесение, что с востока, от Кавказ�
ской подошел большевистский эшелон,

разгрузился и идет к станице. Скоро по
вокзалу и станице начали глухо взрывать�
ся шестидюймовые бомбы. Штаб и кон�
вой � больше никого! Неженцев в пылу боя
увлекся преследованием и не оставил за�
слона против Кавказской. Корнилов сум�
рачен и озабочен; вместе с Романовским
идут к окраине; скоро ординарцы разво�
зят распоряжения: поставить на площади
батарею, повернуть на восточную окраину
часть Офицерского полка, который с Мар�
ковым подходил к вокзалу, вернуть бата�
льон корниловцев... Проходит около  часа,
пока собираются части, и борьбу ведет
одна лишь батарее Миончинского. Но ско�
ро бегом мимо станции проходят Марков�
ские офицеры и вместе с Корниловцами
бьют и обращают в бегство подходящих
уже к самой станице большевиков.

Путь свободен.
Как по внушению в одно мгновение

знает об этом все население трехверст�
ного обоза � всеобщая радость; дошло
известие и до арьергарда. Там устойчи�
во � Богаевский выполнил свою задачу,
сдержал преследующих.

До Некрасовской, где назначен ночлег,
еще 10 верст. Всю ночь идут нескончае�
мой вереницей обозы, колонны. Запру�
дили улицы Некрасовской. В сутки про�
шли 46 верст с двухсторонним боем и пе�
реправой!.. Измученные люди в ожида�
нии квартирьеров валятся на порогах хат,
просто на улице. Спят и грезят: пришли в
Закубанье на желанный отдых... И хотя
завтра мы проснемся вновь от злорадно
стучащей по крышам домов большевист�
ской шрапнели, но это уже не так важно:
благополучная переправа через Кубань
подымает настроение добровольцев,
оживляет их надежды.

* * *
Повсюду в области, в каждом поселке,

в каждой станице собиралась красная
гвардия из иногородних (к ним примыка�
ла часть казаков, фронтовиков), еще пло�
хо подчинявшаяся Армавирскому центру,
но следовавшая точно его политике. Объ�
единяясь временами в волостные, район�
ные, «армейские» организации, эта во�
оруженная сила, представлявшая недис�

ÏÅÐÂÛÉ ÊÓÁÀÍÑÊÈÉ ÏÎÕÎÄ (39)

Игорь Н. Петренко, 

редактор и учредитель «Клуба Директоров»

Когда читаешь мемуары участников событий 1917 года в России,
все время ловишь себя на мысли: «Неужели опять все повторит�
ся?» Антон Иванович Деникин* оставил яркий след в отечествен�
ной истории не только как боевой генерал, участник трех войн на�
чала XX столетия, но и как талантливый писатель, мемуарист, пове�
давший современникам и потомкам о драматических событиях,
активным участником которых ему довелось быть. Современный
читатель, живущий в эпоху новой русской смуты, при чтении этих
мемуаров будет поражен сходством исторических и политических коллизий. Публи�
куем в сокращенном варианте некоторые главы из 2 тома «Очерков русской смуты»
А.И. Деникина, с глубоким анализом событий августа�октября 1917 г.

* Антон Иванович Деникин. Участник Русско�японской войны. Один из наиболее результативных генералов Первой мировой
войны. Противник демократизации армии. Первопоходник, один из основных организаторов, а затем командующий Добро�
вольческой армией (1918�1919). С апреля 1920 года � эмигрант, один из основных политических деятелей русской эмиграции. 24
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циплинированные, хорошо вооруженные,
буйные банды, будучи единственной в
крае, приступила к выполнению своих ме�
стных задач: насаждению советской вла�
сти, земельному переделу, «изъятию
хлебных излишков» «социализации» т.е.
попросту ограблению зажиточного каза�
чества и обезглавливанию его � пресле�
дованием офицерства, небольшевист�
ской интеллигенции, священников, креп�
ких стариков. И прежде всего � к обезору�
жению. 

Достойно удивления, с каким полным
непротивлением казачьи станицы, каза�
чьи полки и батареи отдавали свои ору�
дия, пулеметы, ружья, которые шли отча�
сти на вооружение местных красногвар�
дейских отрядов, отчасти отвозились в
ближайшие центры. Когда, например, по�
том, в конце апреля восстали против
большевиков казаки одиннадцати станиц
Ейского отдела и двинулись на Ейск, это
было по описанию Щербины в полном
смысле безоружное ополчение. «У каза�
ков было не более 10 винтовок на сотню,
остальные вооружились чем могли. Одни
прикрепили к длинным палкам кинжалы
или заостренные полоски железа, другие,
сделав из железных вил что�то вроде ко�
пий, третьи вооружались острогой, а
иные просто захватили лопаты и топоры».
Восстание тогда было жестоко подавле�
но. Против беззащитных станиц выступа�
ли обыкновенно бронепоезда и каратель�
ные отряды с... казачьими орудиями.
Иногда за этими карательными отрядами
шли большие обозы; в них нагружалось
награбленное добро женщинами красно�
гвардейцев, которые не раз превосходи�
ли в жестокости и садизме мужчин.

К началу апреля все селения иногород�
них, а из 87 кубанских станиц 85, уже чис�
лились большевистскими. По существу
большевизм станиц был чисто внешний.
Во многих сменялись лишь названия: ата�
ман стал комиссаром, станичный сбор �
советом; станичное правление � исполни�
тельным комитетом. Где комитеты захва�
тывались иногородними, их саботирова�
ли, переизбирая чуть ли не каждую неде�
лю. Шла упорная, но чисто пассивная
борьба векового уклада жизни, цепко
державшего в своих руках даже прозели�
тов новой веры � фронтовую молодежь.
Борьба без воодушевления, без подъема,
а, главное, без всякого духовного руко�
водства: от своего офицерства и рядовой
интеллигенции казачество отвернулось �
без злобы, скорее с сожалением, полагая
такой ценой купить покой и «нейтрали�
тет»; а казачья революционная демокра�
тия сама оторвалась от массы, став на
распутье между большевистским комму�
низмом и казачьим консерватизмом.

Было желание, но не было дерзания.
Вот и большая, богатая Некрасовская
станица, с незначительным составом
иногородних, покорно подчинялась ка�

кой�то «Еленовской роте», нас встретила
с чувством радости и затаенной надеж�
ды, но, узнав, что завтра мы пойдем
дальше, притихла и замкнулась в себя.

Большевистский отряд, стоявший в
Некрасовской, долго бряцал оружием и
митинговал, но в день нашего прихода с
утра потихоньку, стыдливо ушел из ста�
ницы за Лабу. В этом районе, густо усе�
янном иногородними поселениями, дав�
но уже было введено советское управле�
ние и существовала военная организа�
ция, возглавлявшаяся «армейским воен�
но�революционным советом», с центром
в селе Филипповском.

Несколько красногвардейских шаек с
батареей заняли вплотную левый берег
Лабы, камыши и прилегающие хутора и с
утра 7�го по станице, расположенной на
нагорном берегу, открыли орудийный и
пулеметный огонь. Войска измучены, на�
ведение моста и переправа через глубо�
кую реку засветло под огнем противника
вызовет тяжелые потери... 

Корнилов приказал
начать переправу аван�
гардных частей ночью.
Днем обсуждали план
предстоящих действий.
В Закубанье на отдых
рассчитывать нельзя �
район кишит большеви�
ками; учитывая общее

направление движения армии, больше�
вики поджидали нас в Майкопе, куда Ку�
банский областной «комитет» сосредото�
чивал войска, оружие и боевые запасы.
Решено было поддержать большевиков в
этом убеждении, двигаясь на юг; затем,
перейдя реку Белую, круто повернуть на
запад. Это движение выводило нас в рай�
он черкесских аулов, дружественных ар�
мий, давало возможность соединения с
Кубанским добровольческим отрядом,
отошедшим по слухам в направлении Го�
рячего ключа, и не отвлекало от главной
цели � Екатеринодара.

* * *
Весь день рвутся над станицей снаря�

ды, летящие с юга из�за реки, весь день
слышен орудийный гул с севера, со сто�
роны Усть�Лабы, против которой стояли в
арьергарде Корниловцы. Посреди боль�
шой площади высокая каменная церковь;
ее колокольня возвышается над всем
низким южным берегом на много верст;
по ней направляют огонь. На площади, по
квадратному фасу которой расположены
штаб, квартира Корнилова и других гене�
ралов � такой порядок заведен всегда � с
глухим воем рвутся гранаты. Обоз, запру�
дивший было всю площадь, понемногу
расползся по всей станице; осталось
лишь несколько распряженных повозок с
торчащими вверх оглоблями. Площадь
пустынна, изредка лишь пробежит, пугли�
во озираясь, превозмогая страх, кто�ни�
будь из станичных жителей в церковь.

Идет вечерня. В храме, кроме некрасов�
цев � наши добровольцы, раненые � на
костылях, с повязками. В полумраке сла�
бо мерцают свечки перед ликами скорб�
ными и суровыми. И когда за стеною раз�
дастся резкий удар, а по куполу застучит,
словно от крупного града, глуше звучат
возгласы из алтаря, ниже склоняются го�
ловы молящихся. Из темного угла послы�
шался гулко и явственно чей�то голос:

� Господи, прости!
Не жалоба, не прошение, а покаяние.

Не так ли в сознании широких слоев рус�
ского народа все ужасы лихолетья приня�
ты, как возмездие за грехи мирские, гре�
хи вселенские, которые ниспослал «Бог �
грозный судия, довлеющий во гневе»...
И чудится, как вместе с дымом кадиль�
ным из сотни сердец возносятся «горе»
моления такие страстные и мучитель�
ные... О ком? О себе, о нас, о тех, кто за
рекой? Ведь и о них, вероятно, кто�ни�
будь молится...

Храм � единственное убежище, куда не
вторгнулось еще звериное начало. Завт�
ра придут «они», убьют священника и
надругаются над храмом.

ГЛАВА XXII. ПОХОД В ЗАКУБАНЬЕ

В ночь на 8 марта наши передовые час�
ти перешли с боем на левый берег Лабы и,
отбросив большевиков, обеспечили пере�
праву армии. Первым перешел Юнкер�
ский батальон. Боровский доносил, что
юнкера смело бросились в холодную воду,
хотя «малыши пускали пузыри», так как
местами глубина реки превышала их рост.

Перешедшие войска сразу же попали в
сплошное большевистское окружение.
Каждый хутор, каждая роща, отдельные
строения ощетинились сотнями ружей и
встречали наступающие части огнем.
Марковцы, Партизаны, Юнкера шли по
расходящимся направлениям, выбивая
противника, появлявшегося неожиданно,
быстро ускользавшего, неуловимого.
Каждая уклонившаяся в сторону команда
или отбившаяся повозка встречала заса�
ду и... пропадала. Занятые с бою хутора
оказывались пустынными: все живое на�
селение их куда�то исчезало, уводя скот,
унося более ценный скарб и оставляя на
произвол судьбы свои дома и пожитки.
Скоро широкая долина реки, насколько
видно было глазу, озарилась огнем пожа�
ров: палили рвавшиеся гранаты, мсти�
тельная рука казака и добровольца или
просто попавшая случайно среди бро�
шенных хат непотушенная головня.

Лишь к закату армия раздвинула не�
сколько сжимавшее ее огневое кольцо и
заночевала в двух хуторских поселках.
Штаб � в Киселевских хуторах. Собствен�
но только эти два пункта находились в на�
шем фактическом обладании, охраняе�
мые на небольшом расстоянии аванпос�
тами. А дальше � раздвинутое кольцо
сжалось вновь. ®
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Формирование собственного стиля � это увлекательное путеше�
ствие к самопознанию, способ выразить свою уникальность че�
рез одежду. Что вам действительно нравится? Какие цвета за�

ставляют чувствовать себя уверенно? Фасоны, подчеркивающие досто�
инства фигуры, или, наоборот, скрывающие недостатки? 

Важный аспект � уместность. Стиль должен соответствовать ситуа�
ции: деловая встреча, прогулка в парке, вечеринка с друзьями требуют
разного подхода. Источники вдохновения окружают нас повсюду: журна�
лы, фильмы, выставки, уличный стиль. Создание мудборда � отличный
способ визуализировать свои предпочтения, собрать воедино понравив�
шиеся образы, цвета и текстуры. ДНК гардероба � это его основа, ядро,
отражающее вашу личность и образ жизни. 

Базовый гардероб формируется из универсальных вещей, легко со�
четающихся между собой. Четкие линии кроя, нейтральные цвета, каче�
ственные ткани � составляющие его успеха. Не бойтесь экспериментиро�
вать с текстурами и аксессуарами, добавляющими изюминку.

Базовый стиль � это отправная точка. В нем важны силуэты, подчер�
кивающие фигуру, приглушенная цветовая палитра, позволяющая со�
здавать множество комбинаций, и практичные, приятные на ощупь ма�
териалы. Мир моды насчитывает множество стилей: от классики и ми�
нимализма до бохо и гранжа. Каждый из них имеет свои особенности.
Изучайте их смело, адаптируйте под себя, создавая неповторимый
микс. Помните, стиль � это не слепое следование трендам, а выражение
вашей внутренней красоты.

Не бойтесь экспериментировать! Купите необычный аксессуар,
попробуйте цвет, который раньше избегали. Стиль формируется в про�
цессе проб и ошибок. Анализируйте свои удачные и неудачные образы,
делайте выводы. Фотографируйте себя в разных нарядах, так легче
увидеть со стороны, что работает, а что нет. Обращайте внимание на
детали � они часто играют решающую роль. Правильно подобранная
обувь, сумка, украшения могут кардинально изменить впечатление от
всего образа.

Важно помнить о комфорте. Даже самый стильный наряд не прине�
сет радости, если вы чувствуете себя в нем некомфортно. Выбирайте ве�
щи, в которых удобно двигаться, дышать, жить. Уверенность в себе � глав�
ный секрет элегантного стиля. Когда вы чувствуете себя хорошо в своей
одежде, это отражается на вашей осанке, походке, взгляде.

Стиль � это динамичный процесс, он меняется вместе с вами. Не бой�
тесь пересматривать свои взгляды, пробовать новое, развиваться. Оста�
вайтесь любопытными, изучайте мир моды, но главное � оставайтесь
верными себе. Элегантная индивидуальность � это не маска, а отраже�
ние вашей внутренней сущности.

Помните, что стиль � это не слепое копирование трендов, а их адап�

тация под свою индивидуальность. Не стоит гнаться за каждой новин�
кой, гораздо важнее отбирать то, что действительно вам подходит и гар�
монирует с вашим внутренним миром. Создайте свой собственный «ре�
цепт» стиля, смешивая любимые элементы разных направлений, добавляя
щепотку оригинальности и приправляя все это уверенностью в себе.

Ищите вдохновение вокруг себя: в искусстве, кино, музыке, путе�

шествиях. Обращайте внимание на то, как одеваются люди на улицах ва�
шего города, отмечайте интересные сочетания и решения. Не бойтесь
экспериментировать с разными эпохами и стилями, привнося в свой об�
раз элементы ретро, бохо или авангарда. Главное, чтобы ваш наряд отра�
жал ваше настроение и мироощущение.

Создайте базовый гардероб, который станет основой для множества
различных образов. Инвестируйте в качественные вещи нейтральных
цветов, которые легко комбинируются между собой. Белая рубашка,
черные брюки, джинсы, кашемировый свитер � это вещи, которые ни�
когда не выйдут из моды и всегда будут актуальны. А затем добавляйте
яркие акценты и интересные аксессуары, чтобы создать свой неповто�
римый стиль.

Не забывайте о деталях, ведь именно они делают образ завершен�
ным и интересным. Подберите правильную обувь, сумку, украшения и
аксессуары. Шарф, шляпа, ремень � это мелочи, которые могут карди�

ÄÍÊ ÒÂÎÅÃÎ ÑÒÈËß

Èìèäæ-ñòóäèÿ «ËÀÍÀ»
Владивосток, Народный пр�кт, 53. Тел: 914�695�4444, Lana7000@bk.ru
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Îäåæäà - èíñòðóìåíò êîììóíèêàöèè
Маршалл Маклюэн, канадский философ и теоретик коммуникации

нально изменить ваш внешний вид, при�
дав ему индивидуальность и характер. Не
бойтесь экспериментировать с цветами и
текстурами, но помните о чувстве меры.
Соблюдайте баланс и не перегружайте
образ лишними деталями.

Важно также учитывать особеннос�

ти своей фигуры и выбирать одежду, ко�
торая подчеркивает достоинства и скры�
вает недостатки. Не стоит слепо следо�
вать модным трендам, если они вам не
идут. Подбирайте фасоны, которые иде�
ально сидят на вас, и цвета, которые под�
черкивают ваш цвет кожи, глаз и волос.
Правильно подобранная одежда может
творить чудеса, делая вас стройнее, вы�
ше и привлекательнее.

И, наконец, самое главное � любите

себя и свое тело. Принимайте себя таки�
ми, какие вы есть, со всеми достоинства�
ми и недостатками. Не стремитесь соот�
ветствовать чьим�то стандартам красоты,
создавайте свои собственные. Уверен�
ность в себе и любовь к себе � это лучшие
аксессуары, которые вы можете носить.

Мир моды � это калейдоскоп стилей,
отражающих культуру, историю и индиви�
дуальность. Разнообразие направлений
позволяет каждому найти свой уникаль�
ный способ самовыражения через одеж�
ду. Вот лишь некоторые из наиболее по�
пулярных и узнаваемых стилей:

1. Классический стиль � элегантность и
лаконичность, характеризуется стро�
гими линиями, приглушенными цвета�
ми и использованием качественных
материалов.

2. Романтический стиль � легкость, воз�
душность и женственность, выражает�
ся в нежных тканях, оборках, кружевах и
пастельных тонах.

3. Спортивный стиль � комфорт и функ�
циональность, предполагает удобную
одежду, предназначенную для актив�
ного образа жизни.

4. Casual стиль � повседневный, рас�
слабленный стиль, сочетающий в себе
удобство и практичность.

5. Деловой стиль � формальный и про�
фессиональный, обычно включает в
себя костюмы, строгие платья и ру�
башки.

6. Бохо стиль � свобода, эклектика и эт�
нические мотивы, характеризуется на�
туральными тканями, вышивкой и ак�
сессуарами ручной работы.

7. Гранж стиль � бунтарский и небреж�
ный, предполагает потертые джинсы,
рваные футболки и кожаные куртки.

8. Минимализм � простота, лаконич�
ность и отсутствие лишних деталей,
характеризуется нейтральной цвето�
вой гаммой и чистыми линиями.

9. Ретро стиль � вдохновлен модой про�
шлых десятилетий, от 20�х до 80�х го�
дов.

10. Этнический стиль � отражает куль�
туру и традиции различных народов
мира.

11. Милитари стиль � вдохновлен воен�
ной формой, характеризуется хаки,
камуфляжем и грубой обувью.

12. Авангард � необычные формы, сме�
лые цвета и нестандартные ткани,
призванные шокировать и удивлять.

13. Глэм�рок стиль � сочетание рока и
гламура, предполагает блестящие
ткани, обилие украшений и яркий ма�
кияж.

14. Готический стиль � мрачность, зага�
дочность и драматизм, характеризу�
ется черными цветами, кружевами и
корсетами.

15. Панк стиль � бунт против системы,
проявляется в рваной одежде, пир�
синге и ярком макияже.

16. Стиль сафари � практичность и
удобство, вдохновлен африканскими
мотивами, характеризуется нату�
ральными тканями, песочными от�
тенками и удобной обувью.

17. Морской стиль � свежесть и лег�
кость, предполагает полосатые ве�
щи, синие, белые и красные цвета.

18. Вестерн стиль � вдохновлен ковбой�
ской культурой, характеризуется
джинсами, клетчатыми рубашками,
шляпами и сапогами.

19. Японский стиль � изысканность, ми�
нимализм и традиционные японские
мотивы, такие как кимоно и оригами.

20. Преппи стиль � элегантность и акку�
ратность, вдохновлен одеждой сту�
дентов элитных учебных заведений.

Эти стили � лишь верхушка айсберга в
безграничном мире моды. Каждый сезон
дизайнеры предлагают новые интерпре�
тации существующих направлений, со�
здают уникальные коллаборации и экспе�
риментируют с формами, цветами и ма�
териалами. Мода постоянно развивает�
ся, отражая социальные изменения, тех�
нологические инновации и культурные
тенденции.

Мода � это калейдоскоп возможностей,
позволяющий каждому создать свой не�
повторимый образ. Не существует стро�
гих правил или ограничений, есть лишь
вдохновение и желание выразить себя.
Сегодня в тренде осознанное потребле�
ние, поэтому все больше людей выбира�
ют вещи, которые будут служить долго и
радовать своим качеством. Винтажные
магазины приобретают особую популяр�
ность, ведь там можно найти уникальные
экземпляры с историей.

Экспериментируйте с аксессуарами,
сочетайте разные фактуры и цвета, не
бойтесь выделяться из толпы. Создавай�
те образы, которые будут отражать ваше
внутреннее состояние и настроение.

Тел: 914�695�4444
E�mail: Lana7000@bk.ru

Сайт: www.lana7000.com
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интернет и бизнес

×òî ðåàëüíî äàåò ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ Êëóáîì Äèðåêòîðîâ?

1. Узнаваемость. Если кто�то из ди�
ректоров, размещавших в нашем журна�
ле свои статьи, попробует набрать в Гугле
свои полные ФИО, то, как правило, на
первой же странице в топ�листе увидит
ссылку на собственные статьи в «Клубе
Директоров» (а зачастую и свое фото, к
которому привязана вся информация о
компании и об авторе статей). 

История из жизни. Как�то один из на�
ших постоянных клиенток позвонила нам
в редакцию и высказала свои сомнения в
этом. Мол, ее близкая подруга (тоже ди�
ректор) сказала, что если та не платила
за свое продвижение, то Гугл на запрос
по ФИО никак не может показывать ее в
результатах поиска на 1�й строке на са�
мой первой странице. Чтобы попасть в
топ�лист поисковика №1 в мире, нужно
платить очень большие деньги, и платить
постоянно. 

Мы решили проверить феномен

«1�е место в Гугле» для других участни�
ков нашего Клуба Директоров и поняли,
что Гугл действительно выводит в топ�лист
ссылки на большинство директоров, дав�
ших статьи в журнал. И это не случайность,
а, что называется, медицинский факт.
Причем это касается не только постоянных
наших клиентов, которые уже на протяже�
нии многих лет публикуются в журнале, но
и тех, кто разместился у нас один�два ра�
за. Таков алгоритм работы поисковых ро�
ботов � выдавать в первую очередь сайты с
многолетней историей, где сосредоточе�
ны большие массивы информации.

Судите сами. Гурьев Виктор Григорье�
вич (директор компании «Торговый Дом
ДАСК», основатель и идейный вдохнови�
тель бренда «LordEast») публиковался не�
регулярно 2018�2019 гг. (всегда в топ�ли�

сте Гугла), Кауров Руслан Сергеевич (уп�
равляющий филиалом Морского банка
(АО) в г. Владивостоке) размещался 2 ра�
за в 2021 г. (1�е место в Гугле). А еще Би�
рюков Сергей Власович (СА «Бирюков и
партнеры»), Чернуха Наталья Георгиевна
(ООО «Альянта»), Храмова Анжелика Ана�
тольевна (ООО «ЮНИК»), Шамои Асад
Фероевич (ГК «Дилан») и многие, многие
другие. Всего у нас на сайте сейчас при�
сутствует больше 1000 директоров,

разместивших за 28 лет около 7000 ста�

тей. Кроме этого, мы предоставляем
ключи от «Личного кабинета» всем участ�
никам, где любой директор, когда�либо
дававший хотя бы 1 статью, может опера�
тивно менять информацию в карточке
своего предприятия (корректировать
контактные данные, предоставляемые ус�
луги и даже создавать фотогалереи по
видам деятельности).

1. База директоров. Кроме статей в
журнале вы получаете от нас список ком�
паний со всеми контактами. 

2. Услуги журналиста и фотографа.

Журналисту понадобится 20 минут, чтобы
по телефону взять нужную информацию,
и уже через 2 дня мы сбросим вам макет
на согласование. Если потребуется от�
снять ваши объекты, мы сделаем и это.

3. Размещение QR�кода на вашей

странице в журнале. Это дает возмож�
ность всем обладателям сотовых телефо�
нов оперативно перейти на ваш сайт или
любую соцсеть, отсканировав QR�код,
в т.ч. просмотреть ВИДЕО (см. пример).

Время не стоит на мес�
те, 15 лет назад об этом
и мечтать не могли: от�
крываете статью и смо�
трите видео со звуком,
фотогалереи и т.п. на
своем смартфоне!

Ïóáëèêàöèè â èíòåðíåò-âåðñèè
æóðíàëà «Êëóá Äèðåêòîðîâ»
С чего начинается любая организация?

Конечно, с идейного вдохновителя и ди�
ректора. Именно он ключевое звено су�
ществования компании. Его авторитет не
подвергается сомнению, и именно он яв�
ляется главным контактом для других
бизнесменов при совместной работе или
предложениях. Мы даже не будем писать,
сколько контрактов было заключено с по�
мощью нашей рубрики «ДИРЕКТОР». Че�
рез наш журнал всегда можно найти пер�
вых лиц компаний. Интернет�размещение
с фотографией директора, информацией
о компании до 500 знаков и контактными
данными стоит всего 4 000 руб.

Хотите более подробно рассказать, чем
занимается ваша компания, экспертом в
какой области является, с кем готова ра�
ботать, и показать, что производит � тогда
выбирайте раздел «КОМПАНИЯ». Текст о
фирме не более 1 000 знаков, фотогале�
рея (в т.ч. ссылка на ваше видео) и кон�
тактная информация всего за 6 000 руб.

Рассказать в деталях о нюансах и осо�
бенностях бизнеса, «подводных камнях»
и важных аспектах, донести до аудитории
самую полную информацию о своем Де�
ле вы можете, разместив свою СТАТЬЮ

(или даже цикл по каждому из направле�
ний вашей деятельности) в соответству�
ющей рубрике. Как показывает опыт, оп�
тимальный объем текста 5 000 знаков,
фотогаллереи � 8�10 фото. Стоимость
размещения 1 статьи 12 000 рублей.

«Клуб Директоров» � это журнал, где
бизнес коммуницирует с бизнесом уже
28 лет, а накопленный архив знаний все�
гда к вашим услугам. Обращайтесь! Мы
открыты для сотрудничества с любым ре�
гионом. Размещение рекламной инфор�
мации в журнале возможно для любого
города в РФ, ближнего и дальнего зару�
бежья. Достаточно написать нам заявку
на почту bazar454070@yandex.ru � и мы
свяжемся с вами в ближайшее время.

Тел/вацап/телегр.: 914�665�1883

Åñëè âàñ íåò â èíòåðíåòå, çíà÷èò, âàñ íåò â áèçíåñå
Билл Гейтс

C
мая 2022 г. «Клуб Директоров»
выходит только в интернет�вер�
сии. Единичные экземпляры пе�

чатаем на цифровой машине по заказу
(800 руб./шт.). Это позволило снизить
стоимость публикаций с 27 000 до
12 000 руб. Теперь не
нужно закупать бумагу,
тратиться на упаковку,
курьеров и т.п. 

Присоединяйтесь,

господа!

ÂÛ ÂÑÅÃÄÀ ÁÓÄÅÒÅ Â ÍÀ 1-Ì ÌÅÑÒÅ, 
ÅÑËÈ ÂÑÒÓÏÈÒÅ Â ÊËÓÁ ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÂ
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Âûñòàâêà  «Îòêðûòîå õðàíåíèå»
Владивосток, ул. Адмирала Фокина, 25 • Тел: 222�06�59 • E�mail: artetage@gmail.com

16 ÿíâàðÿ
4 îêòÿáðÿ

Со времени создания и
первой выставки группы ху�
дожников из Владивостока
«Штиль» прошло почти со�
рок лет. Это было настоя�
щее, живое, свободное ис�
кусство. Не московское, не
ленинградское, а свое,
дальневосточное � безгра�
ничное в своих притязаниях,
маниакально�настойчивое в
западно�восточных рефлек�
сиях, наивное, своевольное
и в любом случае глубоко
своеобразное, как и все на
Дальнем Востоке. 

Формат открытого хране�
ния в ЦСИ «Артэтаж» � это

прекрасная возможность уви�
деть интереснейший пласт
коллекции, собранной Алек�
сандром Городним и Алексан�
дром Долудой. 

Сегодня, когда четверть
XXI века прожита, творчество
группы «Штиль» очень инте�
ресно рассматривать с точ�
ки зрения границ и возмож�
ностей живописи. Совре�
менное искусство, давно
преодолевшее двухмер�
ную плоскость холста,
будто отодвинуло живо�
пись на второй план. Ны�
нешняя выставка «Штиля» � это под�
линная живопись, свободная, под�

час бруталь�

ная, больших форматов, дающих
пример настоящего, живого, краси�
вого искусства.

ÃÐÓÏÏÀ «ØÒÈËÜ» 



+7�914�695�4444

ИМИДЖ�СТУДИЯ

«ЛАНА»
+7�914�695�4444


