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Но коль 
черти в душе

гнездились �
Значит, ангелы

жили в ней. 

Ведь и себя я не сберег
Для тихой жизни, для улыбок.
Так мало пройдено дорог,
Так много сделано  ошибок. Движется,

живёт по своим

законам мир поэзии �

Вселенная душа человечества.

Беспрерывно нарождаются и вспы�

хивают новые поэтические звёзды и

звёздочки. Одни сгорают и навсегда

затухают, свет души от других доходит к

нам на протяжении десятилетий, и лишь

немногие согревают в веках, разгораясь

со временем всё ярче и ярче. Имя одной

из таких  лучезарных звёзд � Сергей Есенин

� один из самых известных и читаемых по�

этов ХХ века. Его золотое песенное слово �

его «красногривый жеребёнок», его «страна

берёзового ситца» знакомы и любимы всеми

нами. Художник вызывающего дарования, яр�

чайшая страстная натура, истинный сын свое�

го противоречивого времени. 100
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Игорь Петренко, 

учредитель uni�gen.org

Мимо его работ действительно про�
сто так не пройти. Впервые я познако�
мился с этой замечательной парой,
Робертом и Розмари Вилфингами, в
«Артэтаже», куда они каким то чудом
кроме картин доставили еще и тяже�
ленные арт�объекты из нержавеющей

стали. И когда я летел через Вену делать очередную
оцифровку одной эмигрантской книги, я решил заскочить
на пару дней в их музей, чтобы «оцифровать» и Роберта. 

И конечно же, совсем не пожалел об этом.

Самоучка, родился в 1946 году в
Шадендорфе, Штирия. С 1978 года
– свободный художник (скульптур�

ные композиции из нержавеющей стали). 

1987�1993 гг. � член Ассоциации худож�
ников Граца, с 1993 г. � основатель и ви�
це�президент ART FORUM Graz, в настоя�
щее время – член Австрийской профес�
сиональной ассоциации визуальных ху�
дожников (BV) «Mind the Gap». 

1990 � замок Планкенварт «Квадра 90».

1991 � генеральное руководство меж�
дународной выставкой «Субъективные
реальности» в замке Планкенварт.

1987 � учредитель международной се�
рии семинаров «Magic of Seeing» с учас�
тием художников из Норвегии, Германии,
Исландии, Италии и Австрии. Семинары
и симпозиумы проводятся совместно с
Народным университетом Флёрё (Норве�
гия) и Арт�клубом «Adademiid» в Исафь�
ордуре (Исландия). 

2018 � Учебная поездка в Таиланд,
Лаос, Камбоджу, Весенняя ярмарка в
Граце в Художественном павильоне, Art

in the Village в ию�

не в Хитцендорфе. Осенняя ярмарка в
Художественном павильоне в Граце,
учебная поездка во Владивосток с
Active Art.

2021 � выставка в магазине красок
Kulba в Зёдинге. COVID�19 всё ещё акти�
вен и не позволяет проводить запланиро�
ванные выставки. Вступил в художест�
венное объединение Werkbund. В авгус�
те�сентябре выставка «Восток�Запад�
Восток» в галерее современного искусст�
ва «Артэтаж» во
Владивостоке.

UNITING GENERATIONS

www.uni-gen.org

Как донести до своего внука, родивше�

гося не в России, историю его рода? 

Как пробудить интерес к огромному пласту культуры, пред�
ставленной в основном в виде семейных архивов, журналов, бу�
мажных книг (изданных зарубежной русской диаспорой, как
правило, на русском языке ограниченным тиражом), если со�
временное поколение уже перешло на электронный формат по�
глощения информации и русский язык для многих давно пере�
стал быть родным. 

Еще совсем недавно проблема разрыва поколений в рядах
Русского Зарубежья казалась неразрешимой. Но время не
стоит на месте. Google  сегодня мгновенно переводит веб�
страницы на 150 языков. И еще как переводит! Главное, чтобы
эта ваша страница была создана и размещена
в интернете. Вот для этой цели мы и создали
Uniting Generations. Участником этой неком�
мерческой организации может стать любой,
кто захочет рассказать внукам (и не только им)
Свою историю.

ÇÍÀÊÎÌÜÒÅÑÜ: ÐÎÁÅÐÒ ÂÈËÔÈÍÃ
Из отзыва Катерины Михайловой 

на выставку Роберта Вилфинга «East�West�East» (Владивосток, 2021)

Наше общество привыкло жить по законам разума, поэтому часто современ�

ное искусство – искусство потока, в котором нет привычной логики вещей, кон�

кретики форм или каких�либо иных ожидаемых и знакомых сюжетов, за кото�

рые ухватился бы ум и сделал это отправной точкой для изучения объекта, оце�

нивается зрителем как нечто бессистемное и непонятное, а значит безыскус�

ное и тенденциозное. В действительности такое искусство направлено на из�

бавление от шаблонных умозаключений «красиво» и «некрасиво», оно провоци�

рует отклик чувств и эмоций момента.
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В АПРЕЛЕ  2025 г. НАМ 
ИСПОЛНИЛОСЬ 27 ЛЕТ.
СРЕДИ ЖУРНАЛОВ 
ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА 
МЫ ЕДИНСТВЕННЫЕ, 
КТО СМОГ ПРОСУЩЕСТ�
ВОВАТЬ ТАК ДОЛГО.
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И. Петренко,
редактор «КД»

27 лет Клубу

Директоров!

В апреле 1998 г. родился

журнал «Восточный Базар»,

который за эти годы для

многих приморских пред�

принимателей стал настоя�

щим Клубом Директоров.

Невозможно быть про�

фессионалом одновре�

менно во всех областях

бизнеса. Но можно про�

честь, что пишут твои кол�

леги из журнала, который

уже многие годы помогает

выстраивать коммуникации

тем, кто отважился в нашей

стране открыть Свое Дело.

NEW! C мая 2022 г. «Клуб

Директоров» выходит толь�

ко в интернет�версии. Еди�

ничные экземпляры печа�

таем по заказу клиентов.

www.bazar 2000.ru

bazar 2000@mail.ru

+7�914�665�1883
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СТАРЕЙШЕМУ БИЗНЕС�ЖУРНАЛУ
ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА 27 ЛЕТ!.........1
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Колонка редактора 

ЧТО ПРОИСХОДИЛО В МИРЕ 
В ДЕКАБРЕ .................................4-6
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Пресс�служба Дальневосточного
таможенного управления

ВЕСТИ ИЗ ТАМОЖНИ.
НОЯБРЬ 2025 ..........................10-11

И.Н. Петренко, модератор сайта «КД»

ЕСЛИ ВАС НЕТ В ИНТЕРНЕТЕ, 
ЗНАЧИТ, ВАС НЕТ В БИЗНЕСЕ ......28
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Звучная выставка «Музыка», посвящена 70�летию автора и пред�
ставляет зрителю живописные работы приморского художника

Александра Арсененко, объединённые музыкальными сюжетами: обра�
зы звучания, мотивы танца и движения. Александр Городний, друг ху�
дожника, арт�директор ЦСИ «АртЭтаж» вспоминает: «C начала 1980�х
на фоне общего рок�меломанства мы с Александром Арсененко обме�
нивались музыкальными новостями и предпочитали слушать The
Temptations � «Papa Was A Rolling Stone». Так находили общие увлечения
и симпатии в музыке и в изобразительном искусстве. Мастерская Алек�
сандра всегда наполнена впечатляющими картинами и арт�объектами:
портреты близких, прибрежные пейзажи, сцены с добрыми ангелами и,
конечно, � музыкантами. И его выставки � это не просто вернисаж: всегда
получается настоящий праздник с музыкой». 

ЕДИНСТВЕННЫЙ ДАЛЬНЕВОСТОчНЫЙ ЖУРНАЛ, 
ПРЕОДОЛЕВШИЙ ЭТОТ РУБЕЖ

Владивосток, ул. Адм. Фокина, 25
Тел: (423) 222�06�59
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А.И. Деникин, русский военачальник,
генерал�лейтенант, публицист

ПЕРВЫЙ КУБАНСКИЙ 
ПОХОД (38)..............................24-25
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Радио «Радонеж»

19 ДЕКАБРЯ � ДЕНЬ ПАМЯТИ
НИКОЛАЯ ЧУДОТВОРЦА ...............23

С.В. Беляева, имидж�студия «ЛАНА»

МУЖСКАЯ МОДА � КУРС НА
ЭЛЕГАНТНОСТЬ И КОМФОРТ...26-27
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С.А. Ермолаева, директор  «АНКИТ»

ЭМОЦИОНАЛЬНОЕ ВЫГОРАНИЕ 
В КОНЦЕ РАБОЧЕГО ГОДА ............21
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Н. Богданова

https://www.kickidler.com/ru/info 

ЧТО ТАКОЕ «МЕНТАЛИТЕТ КРАБА» 
И КАК С НИМ БОРОТЬСЯ? ...........17
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Наша обложка: Сергей Есенин.
К 100�летию со дня смерти поэта  

«ДАР ПОЭТА � ЛАСКАТЬ 
И КАРЯБАТЬ».................................22
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www.rbc.ru/economics/
МВФ СНИЗИЛ ПРОГНОЗ РОСТА
ВВП РОССИИ НА 2025 ГОД 
С 0,9% ДО 0,6% ............................7

С Новым годом!

ЧТО НАС ЖДЕТ В ГОД ОГНЕННОЙ
ЛОШАДИ. КАК СОЗДАТЬ ПРАЗД�
НИЧНУЮ АТМОСФЕРУ ДОМА ........3

https://www.kickidler.com/ru/info/

КАК СОТРУДНИКИ МОГУТ
ОБМАНЫВАТЬ СИСТЕМЫ УЧЕТА
РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ ..............18-19

С. Федотов, НП «Академия пульса»  

ЙОД � ГЛАВНЫЙ АДАПТИВНЫЙ
ИММУННЫЙ ФАКТОР..................20
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ЗНАКОМЬТЕСЬ: АЛЕКСАНДР
АРСЕНЕНКО И ЕГО «МУЗЫКА» .....29
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Д.В. Егоров, руководитель ФНС
Российской Федерации
ФЕДЕРАЛЬНОЙ НАЛОГОВОЙ
СЛУЖБЕ РОССИИ � 35! ................12

О.П. Бондарь, генеральный
директор ООО «Бухгалтерия Плюс»
СПОР О СТРАХОВЫХ ВЗНОСАХ 
НА РАБОТНИКОВ ИЗ КНР.............13
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КОГДА МОГУТ ПРИОСТАНОВИТЬ
РЕГИСТРАЦИЮ НЕДВИЖИМОСТИ...16
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https://www.rbc.ru/crypto/news
ПОЧЕМУ БАФФЕТ УШЕЛ, 
НЕ КУПИВ БИТКОИН ..................8-9

Забей!
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Банк России, финансовая культура 
КАК РАБОТАЕТ СИСТЕМА
СТРАХОВАНИЯ ВКЛАДОВ........14-15
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По китайскому календарю 2026 год
станет периодом, наполненным не
только магией, но и скоростями:

встречаем год Огненной Лошади. Уже
одно это сочетание звучит как старт
большого приключения � страстная, по�
ражающая своим пылом стихия сливает�
ся с образом свободного бегуна, несуще�
гося к мечтам. Лошадь � персонаж не из
застенчивых. По�китайски считается, что
этот знак зодиака всегда рвется вперед,
не терпит рутины и обожает приключе�
ния. В 2026 году будет именно так: ритм
года задаст энергия перемен, драйва и
харизматичного напора.

«А почему именно красная и огнен�

ная?» Красная Лошадь � это не просто
скорость, а настоящий пылающий ориен�
тир, который ведет за собой. Стихия Огня
добавляет страсти, делает характер года
ярче, а перемены � стремительнее. Весь
год будет казаться, будто лошадь мчится
по рассветной заре, оставляя за собой
вихрь искр. Характер Огненной Лошади �
смесь завораживающей притягательнос�
ти, страстной смелости, уверенности а
иногда бешеной прямоты. Она честна, ве�
лика в амбициях, не терпит обмана и
фальши. Любит новые знакомства, легко
вливается в коллектив, но… терпеть не
может давления со стороны. Представьте
себе сильного, грациозного коня � умного,
но упрямого, � который никому не даст се�
бя ломать. Вот так и с этим годом: меньше
компромиссов, больше честности � даже в
мелочах.

Что нас ждет

Технологический прорыв и иннова�

ции. Лошадь всегда мечется в поиске луч�
шего пастбища, и эта метафора отлично
описывает общий настрой. 2026 год по�
настоящему двинет человечество вперед:
это время для технологических револю�
ций, креативных идей, которые наконец�
то найдут смелых исполнителей. Напри�
мер, ожидается ускорение внедрения ис�
кусственного интеллекта в повседневную
жизнь. Те, кто не боится экспериментиро�
вать, смогут поймать волну удачи.

Если в вашем бизнесе или работе давно
была мысль: «А может, попробовать что�то
новенькое?», 2026 � самое подходящее
время. Но не теряйте голову, не поддавай�
тесь на эмоции: только детально проду�
манные шаги принесут главные дивиден�
ды. Помните поговорку: сначала размин�
ка, потом скачки.

Эмоциональная насыщенность. Год
Лошади часто приносит прилив эмоций,
новых знакомых, неожиданных встреч в
самых неожиданных местах. Здесь глав�
ное � реагировать душой: не раздумывать
слишком долго, если внутренний голос
подсказывает подойти, поговорить, вы�
слушать человека рядом. Лошадь способ�
ствует ярким романам, незабываемым
дружбам, поездкам. 

Характеристика людей, рожденных в

год Лошади. Друзья, если у вас в окруже�
нии есть Лошади (или вы сами � гордый
представитель этого знака), то вы навер�
няка замечали их харизму, азарт и тягу к
самостоятельности. Такие люди словно
притягивают приключения. Они энергич�
ны, увлекают за собой даже самых пассив�
ных. Их трудно представить в роли «диван�
ных героев»: эти люди всегда в движении.
Красная Лошадь � уникальный сплав ост�
роумия, широты души и невероятной це�
леустремленности. Такие личности умеют
вдохновлять других, зажигают энтузиазм в
команде. Но рядом с Лошадью нужно быть
честным � любые попытки манипуляций
всплывают сразу. Измены и критика ранят
их глубже, чем кажется: внешне они силь�
ны, а внутри хранят нежность и предан�
ность любимым и своим принципам.

«Какие цвета выбрать для праздни�

ка?» � вечный вопрос перед Новым годом.
Как никогда уместны насыщенные теплые
оттенки � красный, терракотовый, оран�
жевый, медный и бордовый. Эти цвета
словно пропитаны лошадиной энергией:
украсьте ими дом, ёлку, праздничный
стол. Рядом пусть будут золотые детали �
они подчеркивают изобилие и роскошь.

Кстати, если ищете идеи для стильного
и эффектного декора — загляните в раз�
дел искусственных ёлок и гирлянд в мага�
зине «Волшебные ёлки». Здесь найдете
всё — от классики до ультрамоды. А ново�
годнее настроение гарантировано!

Не забудьте о психологической готов�
ности! Этот год быстро подбрасывает но�

вые задачи и перемены. Тренируйте гиб�
кость мышления, учитесь быстро отби�
ваться от рутины и, главное, не бойтесь
ошибаться. Лошадь любит храбрецов, а
не тех, кто замирает при малейшей труд�
ности. Всё получится у тех, кто идет впе�
ред без оглядки на неудачи.

Карьера и бизнес. 2026 год обещает
стать эпохой карьерных взлетов � этакий
экспресс�марафон, где побеждают те, кто
быстрее реагирует, не боится новых вызо�
вов и берет ответственность за амбициоз�
ные проекты. Огненная Лошадь одобряет
смелые решения, запускает в действие
даже то, что вы забросили из�за сомне�
ний. Важно: не увлекайтесь чрезмерной
поспешностью � планируйте, анализируй�
те, но не стопорите себя страхом перемен.

Лучшее время для смены профессии,
расширения бизнеса, старта новых на�
правлений. Особенно если это связано с
технологичностью, инновациями или
творчеством. Если же речь о семейном
бюджете, не стоит играть ва�банк: азарт
Лошади иногда переходит в риски. 

Личные отношения. Год насыщен эмо�
циями: и любовь, и ревность, и невероят�
ная страсть. Пары, которые давно мечта�
ли оживить отношения, получат мощный
импульс для новых впечатлений: устраи�
вайте сюрпризы, совместные путешест�
вия, больше открытых разговоров. Те, кто
в поиске любви, могут встретить свою
«вторую половинку» в самых необычных
местах � не упускайте моменты!

Важно помнить: Лошадь не терпит ру�
тинности. Даже семейным парам стоит
больше гулять вместе, пробовать новые
форматы досуга и не замыкаться в четы�
рех стенах. 

Как создать праздничную атмосфе�

ру дома. Праздник начинается задолго
до самого боя курантов. Чтобы впустить
энергию Лошади в дом, поставьте ёлку —
она символ движения к свету, роста.
В этом году особенно стильно смотрятся
интерьерные ёлки с огненными акцента�
ми. Сделайте пространство гибким: до�
бавьте кресла�мешки для гостей, низкие
столики, пуфы � праздник ведь про движе�
ние и свободу. Еда � легкая, много фрук�
тов, горячие закуски, блюда�импровиза�
ции. Пусть на столе будут яркие салаты,
выпечка с корицей, жгучее какао и чай с
апельсинами � всё, что пахнет уютом и за�
ботой. Очень красиво смотрятся компози�
ции из живых и искусственных веток, хвои,
ягод и свечей.

Зажигайте красные свечи � они симво�
лизируют энергию и процветание. В канун
Нового года напишите на бумажке самые
смелые желания и спрячьте её в специаль�
ную коробочку � в конце года проверьте,
что сбылось. Камни�талисманы года: гра�
нат, сердолик, яшма, рубин � можно носить
в украшениях или подарить близким.

2026 - ÃÎÄ ÎÃÍÅÍÍÎÉ ËÎØÀÄÈ 
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Бернард Шоу

Именно таким представлялся Сталину советский народный автомо�

биль (Фото: «Москвич�400» в фильме «Москва слезам не верит», 1979)

1декабря 1953 г. в газетных киосках

Чикаго появился первый номер муж�

ского журнала Playboy. Издание вышло
тиражом 70 тысяч экземпляров, и его осно�
ватель Хью Хефнер поначалу сомневался,
что когда�нибудь выпустит второй номер.
Однако его опасения не оправдались � за
неделю разошлись три четверти тиража, а к
концу первого десятилетия журнал прода�
вался тиражом более миллиона экземпля�
ров! В разные годы для журнала позировали Мэрилин Монро,
Элизабет Тейлор, Синди Кроуфорд, Памела Андерсон и другие
известные женщины. Хефнер хотел, чтобы его журнал пропаган�
дировал изысканный стиль жизни. В 1956 г. в «Плейбое» начали
печатать рассказы В. Набокова и Д. Болдуина. На его страницах
стали появляться интервью с мировыми знаменитостями: фило�
софами, писателями, политиками, актерами и музыкантами.
Для многих звезд шоу�бизнеса и кино «Плейбой» стал стартовой
площадкой. Сегодня Playboy один из самых известных в мире
брэндов. Выпуск печатной версии журнала в США был прекра�
щен в 2020 г.  Журнал продолжает выходить в Интернете.

2 декабря 1956 г. Фидель Кастро с от�

рядом прибыл на Кубу с целью госу�

дарственного переворота. Ранее в июле
1953 г. он уже пытался захватить армейские
казармы в крепости Монкада, но потерпел
поражение. Тем не менее, Кастро не оста�
вил надежду свергнуть диктатора Батисту
(пришедшего к власти в результате госпе�
реворота 10 марта 1952 г.). В США и Мекси�
ке Фиделю удалось организовать «Движе�
ние 26 июля». Революционеры стали актив�
но готовиться к вооруженному перевороту. 2 декабря 1956 года
к берегам Кубы причалила яхта «Гранма» с Фиделем и 80 его
сторонниками на борту. Они высадились в провинции Орьенте с
намерением объединиться с кубинскими революционными
группами. В первом бою с правительственными войсками рево�
люционеры были разгромлены, но 12 человек во главе с Кастро
пробились в горы Сьерра�Маэстра. Фидель организовал по�
встанческую армию, которая в течение 1956�1958 гг. распрост�
ранила свои действия на другие районы Кубы. В решающих бо�
ях в конце 1958 г. армия Фиделя разгромила правительственные
войска. 1 января 1959 г. повстанцы вступили в Гавану, где Кастро
сформировал новое правительство Кубы из числа своих сорат�
ников�революционеров. В феврале 1959 г. он занял пост главы
правительства. В 1976 г. объявил себя председателем госсове�
та Кубинской национальной ассамблеи и тем самым совместил
посты главы правительства и главы государства.

4 декабря 1946 г. в Москве собран первый легковой ав�

томобиль «Москвич�400». За исключением некоторых от�
личий четырехдверная леговушка представляла собой почти
точную копию немецкого автомобиля «Опель�Кадет К38», кото�
рый понравился Сталину еще в 1940 г. на показе в Кремле об�
разцов зарубежных и перспективных отечественных л/а. Имен�
но таким представлялся Сталину советский народный автомо�
биль. После победы в ВОВ по приказу Сталина в июле 1945 г. из
советской зоны оккупации Германии были полностью вывезены
в Москву оборудование и документация бранденбургского ав�
тозавода фирмы «Опель», на основе которых и был изготовлен
«Москвич�400». В 1947 г. началось серийное производство ав�
томобиля, он выпускался до 1954 года, а затем на смену ему
пришел «Москвич�401», выпускавшийся 2 года и отличавшийся
более сильным мотором. В 1956 году место на конвейере заня�

ла новая конструкция � «Москвич�402». За годы про�
изводства «Москвича�
400» всего было выпуще�
но 216 006 седанов и
17 742 кабриолета.

7 декабря 1988 г. в 11: 41 по московскому времени в Ар�

мении произошло сильнейшее землетрясение, охватив�
шее всю северную часть территории республики с населением
около одного миллиона человек. В результате стихийного бед�
ствия, по официальным данным, погибло 25 тысяч человек, око�
ло 140 тысяч стали инвалидами, лишились крова более 500 ты�
сяч армян. Были полностью разрушены город Спитак и 58 сёл.
Частично разрушены города Ленинакан, Степанаван, Кирова�
кан и ещё более 300 населённых пунктов. Пострадали здания
школ, детских садов, больниц, театров, музеев, библиотек, ки�
нотеатров и домов культуры. 600 км автодорог и 10 км железно�
дорожных путей были выведены из строя, разрушены 230 про�
мышленных предприятий. Для оказания помощи пострадавшим
во всем СССР было развернуто мощное движение. Все совет�
ские республики, а также многие западные страны направили
на место трагедии людей, технику и все необходимое. Повсюду
проводился сбор гуманитарной помощи. Для восстановления
разрушенного в Армению приехали 45 тысяч строителей.

8 декабря 1991 г.

подписано согла�

шение о распаде СССР

и создании СНГ. Это
произошло в Вискулях
(Беловежская пуща) под
Брестом, где этот судь�
боносный документ под�
писали президент
РСФСР Борис Ельцин,
президент Украины Лео�
нид Кравчук и председатель Верховного совета Республики Бе�
ларусь Станислав Шушкевич. В данном документе была под�
тверждена приверженность государств принципам Устава ООН,
Хельсинкского Заключительного акта, других международных
обязательств. В Соглашении говорилось, что с момента его за�
ключения на территориях подписавших его стран не допускает�
ся применение норм третьих государств, в том числе бывшего
СССР, а деятельность союзных органов власти прекращается.
Была подчеркнута и неприкосновенность существующих границ
в рамках Содружества, заявлены гарантии их открытости и сво�
боды передвижения граждан. Для совместного решения вопро�
сов вхождения в СНГ других участников была специально орга�
низована встреча глав 11 бывших союзных республик: Азербай�
джана, Армении, Белоруссии, Казахстана, Киргизии, Молдавии,
России, Таджикистана, Туркменистана, Узбекистана, Украины.
Из бывших союзных республик отсутствовали Латвия, Литва,
Эстония и Грузия. Её результатом стало подписание Алма�Атин�
ской декларации 21 декабря 1991 года, в которой излагались
цели и принципы СНГ. Из республик бывшего СССР в СНГ не во�
шли Латвия, Литва, Эстония. Грузия присоединилась к Содруже�
ству в декабре 1993�го, но в августе 2009 г. официально покину�
ла СНГ. Украина в 2018 году заявила о прекращении участия
страны в работе уставных органов Содружества и закрытии ее
постоянного представительства при СНГ в Минске. Само же
«Беловежское соглашение» получило неоднозначную оценку,
как внутри стран�участниц данного соглашения, так и в мире. 

10 декабря 1987 г. Иосифу Брод�

скому присудили Нобелевскую

премию по литературе «за всеобъемлю�

щее творчество, пропитанное ясностью

мысли и страстностью поэзии». После И.
Бунина, Б. Пастернака, М. Шолохова и
А. Солженицына, он стал её пятым русским
лауреатом. После Владимира Набокова
Бродский � второй русский литератор, ко�
торый стал писать на английском как на
родном. Он, как никто другой, много сделал
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для сближения англоязычной и русской литератур. Писать сти�
хи он начал с 16 лет. Именно 1957 годом датировано одно из его
знаменитых стихотворений: «Прощай, позабудь, не обес�
судь...». Анна Ахматова предсказала ему славную судьбу и тя�
желую жизнь. В 1964 г. против поэта было возбуждено уголов�
ное дело по обвинению в тунеядстве. Его арестовали, судили и
приговорили к пятилетней ссылке в Архангельскую область.
В 1965�ом Бродскому все�таки разрешают вернуться в Ленин�
град. В 1972�ом ему приходится эмигрировать. Его письмо, об�
ращенное к Брежневу, с просьбой позволить ему остаться в
русской литературе хотя бы в качестве переводчика, осталось
без ответа. После Вены и Лондона Бродский переезжает в
США, где вскоре становится профессором Мичиганского, Нью�
Йоркского и других университетов страны. Он много ездит по
миру, подолгу живет в Лондоне, Стокгольме, Париже, но самым
любимым местом на земле становится Венеция, которой по�
священо много прекрасных стихов и замечательный прозаиче�
ский очерк. Бродский стал одной из центральных фигур сразу в
двух культурах � российской и американской. Его интонации
оказались заразительными для многих русских поэтов, а сбор�
ник эссе «Меньше чем единица» был в 1986 г. признан лучшей
литературно�критической книгой в США.  

12 декабря 1979 г. по предложению комиссии Политбюро
ЦК КПСС по Афганистану, в состав которой входили Анд�

ропов, Устинов, Громыко и Пономарев, было принято поста�

новление об оказании Афганистану военной помощи путем

ввода на территорию страны советских войск. В качестве
формального основания Политбюро ЦК КПСС использовало не�
однократные просьбы руководства Афганистана и лично Хафи�
зуллы Амина об оказании стране военной помощи для борьбы с
антиправительственными силами. 25 декабря 1979 г. Афганис�
тан вошла 40�я армия под командованием генерал�лейтенанта
Юрия Тухаринова. Практически сразу армия была усилена вер�
толетными частями и истребителями�бомбардировщиками с
баз ТуркВО и САВО. Одновременно с вводом войск была осуще�
ствлена операция советских спецслужб под кодовым названием
«Шторм�333», целью которой было физическое устранение гла�
вы Афганистана Хафизуллы Амина. Операция по «оказанию ин�
тернациональной помощи афганскому народу» проходила в ус�
ловиях строгой секретности. Всего за 10 лет афганской войны
погибло свыше 15 тысяч советских солдат. Советские войска
были выведены из Афганистана 15 февраля 1989 г.

14 декабря 1911 г. Руаль Амундсен

достиг Южного полюса, на месяц

опередив экспедицию Роберта Скотта.

С детских лет Амундсен мечтал о путешест�
виях и экспедициях на север. В 1889 г. его
кумиром стал полярный исследователь
Фритьоф Нансен, только что вернувшийся
из своей Гренландской экспедиции. Юный
Роальд был потрясен сообщениями о похо�
де Нансена через покрытый льдом остров,
он мечтал, что однажды станет таким же
знаменитым. Проучившись два года на медицинском факульте�
те и получив наследство после смерти матери, он решил цели�
ком посвятить себя подготовке к грядущим путешествиям. Он
пять лет изучал морское дело, нанимаясь на разные суда.
В 1897 г. его мечты начинают сбываться: в качестве помощника
капитана Амундсен отправляется в экспедицию к Южному по�
люсу на корабле «Бельжика». Благодаря этому путешествию
Амундсен смог познакомиться с суровыми условиями околопо�
лярной зоны, чтобы лучше подготовиться к своему первому са�
мостоятельному путешествию. Купив небольшое судно «Йоа», в
1903 г. он отправился в арктическую экспедицию. Вместе с ше�
стью товарищами Амундсен открыл Северо�западный проход
из Атлантического океана в Тихий. Обратно на родину Амундсен
вернулся лишь осенью 1906 года, и сразу же был признан наци�
ональным героем. После своего триумфального возвращения

деятельный норвежец начал готовиться к новому путешествию,
к Северному полюсу. Но экспедиции не суждено было состоять�
ся: во время подготовки к ней пришло известие о том, что аме�
риканец Фредерик Кук стал первым человеком, достигшим
этой точки земли. Амундсен поменял свои планы и в августе
1910 г. отправился в Антарктику. 13 января 1911 г. «Фрам» при�
чалил к ледяному барьеру Росса. Команда Амундсена начала
готовиться к экспедиции, тренируясь, вновь и вновь проверяя
каждую мелочь, и размещая склады с продовольствием вдоль
намеченного маршрута к полюсу. 19 октября 1911 г. Амундсен и
его команда отправились в путь. Его отряд выбрал в качестве
средства передвижения проверенный веками способ � собачьи
упряжки. 14 декабря Амундсен достиг своей цели и водрузил
норвежский флаг над бескрайней снежной равниной. Он опере�
дил английскую экспедицию Роберта Скотта на целый месяц...

18 декабря 1865 г. вступила в силу

13�я поправка к Конституции

США, отменяющая рабство. Победа Се�
вера над рабовладельческим Югом в Граж�
данской войне 1861�1865 гг. в США положи�
ла конец ввозу рабов на территорию стра�
ны. В ходе войны президент Линкольн про�
вел ряд революционно�демократических
реформ. 19 июня 1862 г. он принял закон об
отмене рабства, а 1 января 1863�го выпус�
тил Декларацию независимости, в которой
призывал союзную армию освобождать всех рабов. 13�я по�
правка к Конституции США, отменившая рабство на всей терри�
тории государства, была принята Конгрессом 31 января 1865 г.
еще во время войны, ратифицирована необходимым количест�
вом штатов 6 декабря того же года и вступила в силу 18 декаб�
ря 1865 г. Она нанесла окончательный удар по работорговле в
стране. Это положение ратифицировали три четверти штатов
США, заявив, что ни рабство, никакая иная принудительная
форма работы в США впредь не допускается. Однако работор�
говля на Американском континенте продолжалась до конца
XIX в. Окончательно она была запрещена в 1886 г. на Кубе и в
1888 г. в Бразилии. Конвенция о полном запрете рабства и ра�
боторговли была принята Лигой наций только в 1926 г.

20 декабря 2000 г. парламент Вели�

кобритании одобрил клонирова�

ние, но исключительно в медицинских

целях. Первое клонированное млекопита�
ющее животное � овечка Долли, которая
стала генетической копией овцы�донора
клетки. Этот эксперимент был поставлен в
1996 г. учеными Яном Вилмутом и Китом
Кэмпбеллом в Рослинском институте (Шот�
ландия) и после некоторых усовершенство�
ваний технологии дал начало целой череде
клонирования из соматических клеток различных животных (в
том числе помимо овец ещё и коров, кошек, оленей, собак, ло�
шадей, быков, кроликов, крыс и обезьян). В январе 1998 г. в Па�
риже представителями 19 европейских стран был подписан
Протокол о запрете клонирования человека. Таким жестом они
решили подкрепить защиту прав человека. 20 декабря 2000 г.
палата лордов Великобритании одобрила правительственный
законопроект, позволяющий использовать клонированные эмб�
рионы человека в медицинских целях. За это проголосовали
212 членов верхней палаты национального парламента против
92. Таким образом, Великобритания стала первой в мире стра�
ной, где было легализовано клонирование эмбриона человека.
Клетки эмбрионов должны использоваться для борьбы с тяже�
лыми заболеваниями: рака, лейкемии и болезни Паркинсона.
Обсуждение законопроекта носило драматический характер.
Сторонники клонирования настаивали, что скорейшее приня�
тие билля � это вопрос жизни и смерти для многих людей. Одна�
ко многие лорды призывали к терпению и осторожности. 

×åì áëèæå êðàõ èìïåðèè, òåì áåçóìíåå å¸ çàêîíû
Марк Туллий Цицерон
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календарь событий



22 декабря 1989 г. в Румынии

свергнут коммунистический ре�

жим Николае Чаушеску. Правление Чау�
шеску характеризовалось активным внеш�
неполитическим курсом, который отличал�
ся от курса других восточноевропейских
стран. Чаушеску выступал с осуждением
вторжения в Чехословакию в 1968 г., а так�
же ввода советских войск в Афганистан в
1979 г. Он сохранял хорошие отношения с
Израилем, США и странами Западной Ев�
ропы. Чаушеску бесконтрольно брал кредиты у стран Запада,
что довольно быстро поставило экономику Румынии на грань
коллапса. С 1980 г. выплата долгов по кредитам стала главным
приоритетом экономики страны и к 1989 г. Румынии удалось
рассчитаться практически со всеми западными кредиторами.
К этому времени страна, по некоторым оценкам, стала едва ли
не самой бедной страной Восточного блока. Это привело к на�
родным волнениям. 17 декабря 1989 г. Чаушеску отдал приказ
Секуритате и вооруженным силам стрелять в демонстрантов в
городе Тимишоаре, что послужило поводом для начала народ�
ного восстания. Спасаясь от многотысячной толпы митингую�
щих у телецентра в Бухаресте, Николае Чаушеску бежал из сто�
лицы со своей женой Еленой на вертолёте. Затем они продол�
жили бегство на автомобиле. Однако вскоре в небольшом го�
родке Тырговиште их задержали боевики армии пришедшего к
власти оппозиционного Фронта национального спасения. Там
же был организован Чрезвычайный военный трибунал, который
приговорил чету Чаушеску к расстрелу. Приговор был немед�
ленно приведён в исполнение. Видеозапись их казни впоследст�
вии демонстрировалась во многих странах мира.

25 декабря 1991 года Михаил Сер�

геевич Горбачев в телевизион�

ном обращении объявил о своей от�

ставке с поста Президента СССР.

В 19.00 в прямом эфире Центрального те�
левидения он выступил с прощальным сло�
вом к народу и заявил о своем уходе с по�
ста Президента СССР «по принципиаль�
ным соображениям». Михаил Горбачев
сказал, что в силу сложившейся ситуации с
образованием Содружества Независимых
Государств, он прекращает свою деятельность на посту Прези�
дента СССР. Отметил, что верит в своих сограждан и пожелал им
всего хорошего. 25 декабря, после заявления Горбачева об от�
ставке и подписании им Указа о передаче управления стратеги�
ческим ядерным оружием Президенту России Борису Ельцину,
первый и последний Президент СССР покинул Кремль. В Кремле
был спущен красный государственный флаг СССР и поднят флаг
РСФСР. Своим последним Указом Горбачев создал на базе быв�
ших исследовательских институтов при ЦК КПСС Международ�
ный фонд социально�экономических и политологических иссле�
дований, получивший обиходное название «Фонд Горбачева», ко�
торый он же и возглавил как президент в январе 1992 года.

26 декабря 1825 г., ровно 200 лет назад, в Санкт�Пе�

тербурге произошло восстание декабристов. В фе�
врале 1816 г. в Петербурге возникло первое тайное политичес�
кое общество � «Союз спасения», которое ставило перед собой
цель уничтожение крепостного права в России и принятие кон�
ституции. Возглавили его А.Н. Муравьев, С.И. Муравьев�Апос�
тол, С.П. Трубецкой, И.Д. Якушкин, П.И. Пестель. В марте 1821
г. на Украине возникло Южное общество во главе которого стал

П.И. Пестель, а в Петербурге по инициативе Н.М. Муравьева
было организовано Северное общество. В 1823 г. началась под�
готовка восстания, которое было назначено на лето 1826 г. Од�
нако из�за смерти Александра I в декабре 1825 г. заговорщики
были вынуждены приступить к активным действиям немедлен�
но. Члены Северного общества решили выступить с требовани�
ями своей программы в день принесения присяги войсками и
Сенатом новому императору Николаю I, чтобы помешать этому.
По плану декабристов, восставшие войска должны были занять
Зимний дворец и Петропавловскую крепость и арестовать цар�
скую семью. Затем планировалось потребовать от Сената опуб�
ликовать всенародный Манифест, в котором провозглашалось
бы «уничтожение бывшего правления» и учреждение Временно�
го революционного правительства. Депутаты должны были ут�
вердить новый основной закон � конституцию. После этого дол�
жен был быть созван Всенародный собор (Учредительное со�
брание), который должен был решить вопрос о форме правле�
ния � конституционная монархия или республика (во втором
случае предполагалось выслать царскую семью за рубеж). Ру�
ководителем восстания был избран � князь Сергей Трубецкой.
26 декабря к 11:00 на Сенатской площади С�Петербурга собра�
лось около 3 тысяч восставших � солдаты Московского лейб�
гвардии полка, части 2�го батальона Гренадерского полка и ма�
тросы Гвардейского морского экипажа. Однако Николай, знав�
ший о заговоре, заранее принял присягу Сената. С.П. Трубец�
кой � руководитель декабристов � на площадь не явился. Пока
заговорщики решали вопрос о назначении нового руководите�
ля, на Сенатскую площадь были стянуты правительственные
войска, более чем вчетверо превосходящие восставших по чис�
ленности. По приказу Николая был сделан залп холостыми за�
рядами, который, однако, не произвёл эффекта. Тогда начали
обстрел картечью. Первый залп был дан выше рядов мятежных
солдат, они ответили ружейным огнём, но под градом картечи
началось бегство. Толпы восставших бросились на невский лёд,
чтобы перебраться на Васильевский остров. Михаил Бестужев
попытался на льду Невы вновь построить солдат и идти в на�
ступление на Петропавловскую крепость. Войска построились,
но были обстреляны из пушек ядрами, которые раскалывали
лёд, многие тонули. К ночи с восстание было подавлено. На Се�
натской площади и городских улицах остались сотни трупов. По
делу декабристов было привлечено 579 человек, виновными
признано 289. Пятеро � П.И. Пестель, К.Ф. Рылеев, С.И. Му�

равьев�Апостол, М.П. Бестужев�Рюмин и П.Г. Каховский �
были повешены. Более 120 человек были сосланы на разные
сроки в Сибирь на каторгу или поселение.

31декабря 1999 г. Б.Н. Ельцин доб�

ровольно прекратил исполнение

полномочий Президента Российской

Федерации и передал полномочия Пре�
зидента В.В. Путину, занимавшему тогда
пост Председателя Правительства. В этот
же день Борис Ельцин выступил с обраще�
нием к россиянам, в котором сообщил о
своем уходе с поста Президента раньше
положенного срока. Первый президент
РФ отметил, что пришел к этому решению,
так как Россия, по его мнению, должна войти в новое тысячеле�
тие «с новыми политиками, с новыми лицами, с новыми, умны�
ми, сильными, энергичными людьми». «Посмотрев, с какой на�
деждой и верой люди проголосовали на выборах в Думу за но�
вое поколение политиков, � сказал Борис Николаевич, � я понял:
главное дело своей жизни я сделал. Россия уже никогда не вер�

нется в прошлое». Ельцин заявил, что не должен
мешать естественному ходу истории, а у страны
есть сильный человек, способный быть Прези�
дентом. 5 апреля 2000 года первому Президенту
России Борису Ельцину были вручены удостове�
рения пенсионера и ветерана труда.

Âñÿ èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ýâîëþöèÿ ñâîáîäû. 
Алексей Фёдорович Лосев,  русский философ
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Пятеро из восставших декабристов были

казнены. Слева�направо: П.И. Пестель,

К.Ф. Рылеев, С.И. Муравьев�Апостол,

М.П. Бестужев�Рюмин и П.Г. Каховский

календарь событий
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экономика

Российская эконо�
мика в этом году по
прогнозам вырастет
не менее чем на
1,5%, сообщил на со�
вещании с президен�
том глава Минфина
Антон Силуанов.

«Действительно,
если в этом году мы

видим достаточно жесткие условия про�
ведения денежно�кредитной политики,
мы видим, что темпы экономического
роста тем не менее будут составлять не
менее 1,5%, во всяком случае, по оценке
Министерства экономического развития,
в текущем году», � сказал министр.

Позднее в пресс�службе Минэконом�
развития РБК сообщили, что «работа над
макропрогнозом еще продолжается, об�
новленные показатели будут скоро пред�
ставлены». Силуанов добавил, что сейчас
идет работа над бюджетом, «основной
приоритет» в ней � обеспечить финансо�
выми ресурсами выполнение поставлен�
ных президентом национальных целей
развития. 

Согласно июльскому прогнозу

Центробанка, прирост эконо�

мики в 2025�м составит 1�2%.

21 августа дирек�
тор департамента
денежно�кредитной
политики Банка Рос�
сии Андрей Ганган

заявил, что сейчас
экономика страны
«задействовала поч�
ти все имевшиеся
производственные
мощности, логисти�

ку и инфраструктуру», а также кадровые
ресурсы. «Нужны передышка и новые

подходы к повышению производительно�
сти труда. Без этого весь рост зарплат
неизбежно будет «съеден» инфляцией, и
работающие люди в итоге ничего не вы�
играют», � отметил он. Российская эконо�
мика переходит к «сбалансированным
темпам роста» после перегрева в по�
следние два года, заявил в интервью
«Российской газете» Андрей Ганган.

Росстат: рост российской

экономики замедлился 

до 0,6%

По предварительной оценке Росстата,
ВВП в третьем квартале 2025 года вырос
на 0,6% в годовом выражении. В преды�
дущем квартале годовой рост составлял
1,1%. По сообщению Росстата, отрица�
тельный вклад в динамику ВВП внесли, в
частности, пассажирооборот (минус
2,9% ко второму кварталу 2024 года), оп�
товый товарооборот (минус 2,8%), грузо�
оборот (минус 1,8%). Лидером роста
стал оборот общественного питания —
плюс 8,9%. Кроме того, розничный обо�
рот увеличился на 2,1%, а обрабатываю�
щий сектор промышленности � на 1,4% в
годовом выражении.

Предварительная оценка ВВП за тре�
тий квартал 2025 года основана на опе�
ративной статистической отчетности
крупных и средних предприятий нефи�
нансового сектора экономики. Публика�
ция следующей оценки третьего кварта�
ла 2025 года состоится 12 декабря.

Рост замедлился по сравнению с дан�
ными по ВВП за предыдущий квартал: во
втором квартале ВВП вырос почти на
1,1% по сравнению с тем же периодом
годовой давности.

Предварительная оценка Росстата
совпала с оценкой Минэкономразви�

тия, опубликованной в конце октября.
Рост за девять месяцев в годовом вы�
ражении ведомство оценивает в 1%,
столько же прогнозируется по итогам
всего года.

Траектория роста экономики в 2026 го�
ду и далее будет напрямую зависеть от
темпов повышения эффективности и
структурных преобразований, добавил
представитель министерства.

ЦМАКП спрогнозировал 

рост ВВП ниже Центробанка 

и Минэка

Экономисты предполагают, что рост
будет меньше 0,9% � а ЦБ и Минэк про�
гнозировали 1%. В течение года аналити�
ки ухудшили прогнозы по росту ВВП по
сравнению с началом года. Центр макро�
экономического анализа и краткосрочно�
го прогнозирования (ЦМАКП) предста�

вил свой прогноз роста ВВП страны в

этом году � 0,8�0,9%, документ разме�
щен на сайте центра. В сентябре он при�
водил оценку с диапазоном 0,7�1%, в ав�
густе�июне � 1�1,4%.

Кроме того, теперь ЦМАКП ухудшил
прогноз по росту российской экономики
и в 2026 году: с 1,4�1,7% (в сентябре) до
1,2�1,5% (в октябре). По результатам
2027 года аналитики полагают, что рост
российского ВВП окажется в диапазоне
1,4�1,7%, по итогам 2028 года � 1,5�1,9%.

В прошлом году рост экономики соста�
вил 4,3%. Согласно последним прогно�

зам Центробанка и Минэкономразви�

тия, рост ВВП страны должен соста�

вить 1%. Ожидания регулятора и минис�
терства стали пессимистичнее по срав�
нению с предыдущими версиями.

https://www.rbc.ru/economics/31/10/2025/
6904ec4c9a79477ed966557f?from=article_body

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÐÎÑÑÈÈ Â 2025

Международный валютный фонд
(МВФ) во второй раз за год по�
низил свой прогноз роста вало�

вого внутреннего продукта (ВВП) в Рос�
сии в 2025 году � до 0,6 с 0,9%, которые
прогнозировались в конце июля. Об
этом говорится в октябрьском обзоре
мировой экономики фонда (World
Economic Outlook Update. Global
Economy: Tenuous Resilience amid
Persistent Uncertainty). Прогноз по росту
российской экономики на 2026 год оста�
ется прежним и составляет 1%.

Первый свой прогноз в 2025 году МВФ
выпустил в середине января. Тогда в об�
зоре было указано, что рост валового
внутреннего продукта (ВВП) в 2025 году
в России будет составлять 1,4%, а на
2026 год � 1,2%.

Спустя три месяца, в апреле, фонд
разместил обновление прогноза, со�
гласно которому ожидания на 2025 год

выросли на 0,1 п.п., составив 1,5%. А вот
прогноз на 2026 год, наоборот, понизил�
ся до 0,9%.

Следующий обзор МВФ опубликовал в
конце июля. Тогда прогноз роста ВВП
для России снизился еще сильнее � для
2025 года до 0,9%, а для 2026�го � до
0,1%. В МВФ тогда отметили, что новая
оценка отражает в том числе влияние
пошлин США, ослабление доллара.

После очередного понижения в июле в
пресс�службе Минэкономразвития Рос�
сии сообщили РБК, что международные
финансовые институты не первый раз
выступают с негативными прогнозами
относительно развития российской эко�
номики. «За последние годы ни одна из
таких сверхконсервативных оценок еще

ни разу не соответствовала факту. В на�
стоящее время мы разрабатываем свой
прогноз, где будут учтены все факто�
ры», � подчеркнули тогда в ведомстве.

ÌÂÔ ÑÍÈÇÈË ÏÐÎÃÍÎÇ ÐÎÑÒÀ ÂÂÏ
ÐÎÑÑÈÈ ÍÀ 2025 ÃÎÄ Ñ 0,9% ÄÎ 0,6% 

https://www.rbc.ru/economics/14/10/2025/
68ee65639a79476e32418c1a

https://www.rbc.ru/economics/
27/08/2025/68aee9099a794779d782c7ce
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Несмотря на огромный рост крипто�
валюты, легендарный инвестор
больше десяти лет выступает про�

тив инвестирования в биткоин.

Один из богатейших людей планеты —
95�летний Уоррен Баффет � 10 ноября,
опубликовал свое последнее письмо к
акционерам Berkshire Hathaway. Оно ста�
ло прощальным обращением инвестора
после более чем шести десятилетий ру�
ководства холдингом. В конце 2025 года
Баффет планирует уйти с поста гене�
рального директора Berkshire, сохранив
пост председателя совета директоров.

Баффет и его давний соратник вице�
председатель Berkshire Hathaway Чарли

Мангер, который скончался в 2023 году в
возрасте 99 лет, привлекли внимание
криптосообщества своими резкими вы�
сказываниями против биткоина. С одной
стороны, оба управляющих не поддержи�
вают криптовалюты в целом, с другой � их
инвестиционные тезисы легли в основу
концепции продвижения биткоина с ран�
них этапов его развития.

Концепция Hodl

«Когда мы владеем долями в выдаю�
щихся предприятиях с выдающимся руко�
водством, наш любимый период � это
владеть ими навсегда» � с такими слова�
ми Баффет обратился к акционерам
Berkshire Hathaway в 1988 году, когда ком�
пания приобрела пакет бумаг Coca�Cola.

Акции этой компании удерживаются
Berkshire до сих пор и выросли в десятки
раз с того времени. «Навсегда» Баффета,
по сути, является прародителем крипто�
валютного термина Hodl, аналога понятия
«Купи и держи» на традиционных финан�
совых рынках. Оно подразумевает долго�
срочную пассивную инвестиционную
стратегию, при которой инвесторы сохра�
няют относительно стабильный портфель
в течение долгого времени, независимо
от краткосрочных ценовых колебаний.

Наиболее известным сторонником
стратегии Hodl является американская
компания MicroStrategy. Под руководст�
вом уже бывшего генерального директо�
ра, а теперь председателя ее совета ди�
ректоров Майкла Сэйлора она одной из
первых публично заявила о покупке бит�
коина на баланс в 2020 году. С тех пор
компания накопила более 641 тыс BTC,
что по курсу на 12 ноября составило бо�
лее $67 млрд.

Однако инвестиции � это лишь один те�
зис, который продвигается сообществом
биткоина. В действительности у главной
криптовалюты нет общепринятого опре�
деления. Для одних он является платеж�
ной сетью, для других � источником дохо�
да (например, для майнеров), для треть�
их � инструментом для улучшения эконо�
мической ситуации в мире за счет про�
движения тезисов прозрачности и неиз�
менности финансовых данных (тезис

против национальных валют, не привя�
занных к твердым активам типа золота).

«Если вы задаетесь вопросом, являет�
ся ли биткоин по�прежнему просто акти�
вом, то ответ � нет. Это и актив, и прото�
кол», � утверждает руководитель битко�
ин�направления в компании Block Майлз
Сатер (платежный сервис Square, при�
надлежащий Block, развивает платежи на
основе биткоина).

«Никогда не вкладывайте деньги в биз�
нес, который вы не можете понять», � го�
ворит Уоррен Баффет.

Возможно, по причине неопределен�
ности Баффет и Мангер неоднократно
публично высказывались против главной
криптовалюты. Ведь биткоин не является
бизнесом и чем�то определенным, как,
например, акции компаний.

Мангер против биткоина

Мангер всегда бы оппонентом цифро�
вых валют. В конце 2021 года он сооб�
щил, что никогда не приобретет крипто�
валюту, и назвал верным полный запрет
на операции с криптовалютой в Китае
(хотя подобного запрета не существова�
ло � только ограничение на спекулятив�
ные операции). В мае того же года пред�
приниматель назвал биткоин «отврати�
тельным». В феврале 2022 года инвестор
акцентировал, что цифровые активы ли�
шены ценности, и назвал их «венеричес�
ким заболеванием».

В 2023 году Мангер обратил внимание,
что за последний период в США коммер�
ческие фирмы выпустили множество крип�
товалют для реализации без какого�либо
согласования с государственными органа�
ми. Бывало, что значительные объемы то�
кенов передавались практически даром
отдельным распространителям, перепро�
дающим их по увеличенным ценам.

Баффет против биткоина

У Баффета чуть более продолжитель�
ные отношения с биткоином, а также бо�
лее сдержанные высказывания по срав�
нению с Мангером. Вскоре после возник�
новения криптовалюты в 2013 году Баф�

фету впервые задали вопрос о ней. Тогда
тот просто сообщил, что «не намерен пе�
реходить на биткоин». Через год на
встрече акционеров он именовал битко�
ин «иллюзией», настаивая, что «он не со�
здает денежного потока и не обладает
внутренней ценностью».

В 2017 году, когда стоимость биткоина
стремительно выросла, Баффет снова
публично осудил его, назвав «спекуля�
тивным пузырем», проведя параллель с
«тюльпаноманией»*. В 2018 году его за�
явление о том, что «биткоин � это крыси�
ный яд во второй степени», превратилось
в культовое выражение в отрасли, сделав
«крысиный яд» наиболее классическим
саркастическим ярлыком для биткоина.

Логика Баффета не изменилась с рос�
том цены актива � биткоин не представ�
ляет собой производительный актив, его
невозможно оценить, и он не способен
генерировать денежный поток. Гуру ут�
верждает, что, «даже если бы вы предло�
жили мне все биткоины мира за $25, я бы
их не принял».

Тем не менее в истории Berkshire
Hathaway есть эпизод с вложениями в ин�
фраструктурные криптопроекты. В 2021
году Berkshire инвестировала около $750
млн в бразильский цифровой банк Nu
Holdings до и после его IPO. Nu Holdings �
финтех�компания, специализирующаяся
на цифровом кредитовании и финансо�
вой доступности, но после листинга она
запустила такие сервисы, как Nubank
Crypto и биткоин�ETF, став одной из са�
мых активных розничных криптоплат�
форм в Латинской Америке. Другими
словами, Berkshire косвенно сделала
ставку на банк, занимающийся криптова�
лютным бизнесом.

Но это не нарушает видения Баффета,
который полагает, что доходность проис�
текает от корпоративной прибыли, а не от
торговых операций спекулянтов. Вероят�
но, что для Баффета биткоин — это не
компания и не актив, а скорее спекуля�
тивная игра, что требует от него сохра�
нять дистанцию, а не принимать участие.

* «Тюльпаномания» � кратковременный всплеск ажиотажного
спроса на луковицы тюльпанов в Нидерландах в 1636–1637 гг. 

ÏÎ×ÅÌÓ ÁÀÔÔÅÒ ÓØÅË, 
ÍÅ ÊÓÏÈÂ ÁÈÒÊÎÈÍ 

Áèòêîèí - ýòî êðûñèíûé ÿä âî âòîðîé ñòåïåíè
Уоррен Баффет, один из крупнейших мире инвесторов с состоянием на апрель 2025 в 162 млрд долларов

Уоррен Баффет � живая легенда фондового рынка и
главный общепризнанный инвестиционный гуру. Один из
крупнейших благотворителей в истории человечества:
в июне 2010 г. объявил о безвозмездной передаче своего
состояния, которое на тот момент составляло около
37 млрд долларов, пяти благотворительным фондам.

Berkshire Hathaway � инвестиционная компания, зани�
мающая 14�е место по капитализации среди крупнейших
публичных организаций в мире и первое � среди финансо�
вых холдингов по выручке. Ей принадлежат компании из
самых разных отраслей, а также значительные доли в Kraft
Heinz, American Express, Coca�Cola, Wells Fargo, IBM, Apple
и Bank of America. 
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экономика

Эксперты рассказали, что главными
продавцами биткоина c 2024 года
являются долгосрочные держате�

ли. Доходность биткоина с начала
2025 года оказалась худшей среди круп�
нейших активов мира, таких как золото,
серебро и основные индексы американ�
ских компаний. И это на фоне расцвета
государственного и корпоративного при�
нятия биткоина в разных частях мира,
особенно в США. Эксперты объясняют
динамику биткоина поведением долго�
срочных инвесторов, методично продаю�
щих или перераспределяющих биткоин в
своих портфелях.

Котировки биткоина (BTC) с начала го�
да прибавили лишь 4%, торгуясь около
$85,50 тыс. по состоянию на 13:45 мск
22 ноября. За этот же период золото по�
дорожало примерно на 60%, основные
индексы компаний США SP 500 и NAS�
DAQ 100 выросли на 15 и 19% соответст�
венно, цена серебра � более чем на 80%.
От исторического пика в октябре цена
биткоина упала более чем на 22%.

С начала ноября тенденция схожа. Бит�
коин потерял более 11%, SP 500 и NAS�
DAQ 100 �1,5 и 3%, золото и серебро � вы�
росли на 4 и 8% соответственно.

В ноябре сразу несколько ключевых иг�
роков рынка заявили о повышенном дав�
лении крупных долгосрочных инвесторов
на цены главной криптовалюты. Тезисы
подтверждаются данными о рекордных
передвижениях биткоина со стороны
«старых» держателей. Как сообщили в
аналитической компании Cryptoquant, за
последние 30 дней эта группа
продала около 815 тыс. биткои�
нов ($82 млрд). Показатель по�
добных движений является мак�
симальным с января 2024 года,
пишут в Cryptoquant, добавив, что
«владельцы биткоинов продолжа�
ют продавать, фиксируя прибыль,
что усилило давление на цену».

«Кто продает? Это главный во�
прос, который мне задают в связи
с продолжающимся давлением
на цену биткоина. Я не первый,
кто предполагает, что продавца�
ми являются долгосрочные дер�
жатели», � отметил заместитель
директора по исследованиям в
Fidelity Digital Assets Крис Койпер.

Глава Galaxy Digital Майк Новограц так�
же считает, что долгосрочные держатели
пересматривают свои портфели, дивер�
сифицируя крупные позиции в активе,
после длительного бычьего рынка по�
следних лет.

Прогнозы курса биткоина

Несмотря на негативную динамику по�
следних месяцев и давление продаж,
эксперты не спешат говорить о начале
медвежьего цикла, полагая, что рост ко�
тировок еще может возобновиться. На�
пример, глава CryptoQuant Ки Ен Джу по�
лагает, что, пока не потерян уровень цены
биткоина $94 тыс., медвежий цикл еще
не начался. По его расчетам, эта цена яв�
ляется средней у инвесторов, купивших
биткоин 6–12 месяцев назад. 

Новограц утверждает, что «мы еще не
увидели пик этого цикла», объясняя это
ожиданиями нового главы Федрезерва
США к концу года, от которого ждут изме�
нений в монетарной политике. Предпола�
гается, что с его приходом регулятор бу�
дет способствовать лучшему инвестици�
онному климату, который позитивно будет
влиять и на крипторынок: «Надеюсь, этого
хватит, чтобы запустить следующую волну
роста». Одновременно с этим Galaxy Но�
вограца снизила целевую цену биткоина
на конец года со $185 тыс. до $120 тыс.

Койпер также позитивно смотрит на
будущее перспективы, отмечая, что
«сильные фундаментальные показатели
биткоина и вялое ценовое действие про�
должают расходиться». Он также указал,
что в этом цикле продажи долгосрочных
инвесторов являются плавными и не бы�
ло никакой резкости в момент достиже�
ния новых ценовых максимумов.

Локальное дно текущего цикла роста
биткоина (BTC) находится в ноябре
2022 года ниже отметки в $16 тыс. И, с
точки зрения статистики, этот бычий
цикл пока не отличается по времени от
двух предыдущих (с 2014 по 2017 г. с
2018 по 2021 г.). Тогда от локального ми�
нимума до максимума прошло 35�36 ме�
сяцев. Текущий цикл, если сохранится
максимум, зафиксированный в октябре
2025 года (более $126 тыс.), составит те
же 35 месяцев.

Крупные продажи

В итоге наблюдается противоречивая
картина, где давние инвесторы «при по�
зитивных фундаментальных показате�
лях» перераспределяют рекордные сум�
мы в биткоине. По данным аналитика
Джеймса Чека, известного как
Checkmate, на которого ссылается
Coindesk, совокупный объем старых мо�
нет, которые находились без движения
больше полугода, составил более 4,6 млн
BTC (более $460 млрд) в 2025 г. Также
приводятся данные Galaxy, которые пока�
зали, что в 2025 г. были переведены
470 тыс. BTC (около $50 млрд), не дви�
гавшихся более пяти лет, что стало вто�
рой по величине суммой за всю историю
наблюдений этой категории (больше бы�
ло только в 2024 году). В общей сложнос�
ти эксперты подсчитали, что из «старых
рук в новые» с начала 2024 г. перешли бо�
лее $104 млрд в биткоине.

В последние недели эксперты чаще за�
являют, что крупные участники рынка
действительно фиксируют прибыль и
больше не покупают актив. В Bloomberg
отметили, что за октябрь, с момента ис�
торического максимума, «старые» дер�

жатели продали биткоин на
$45 млрд.

Блокчейн�аналитики также
фиксируют большие переводы
криптовалюты на биржи от круп�
ных игроков, что, вероятно, го�
ворит о подготовке к продаже.
Например, один из богатейших
владельцев биткоинов Оуэн Гун�
ден начал выводить свои моне�
ты на десятки миллионов долла�
ров на адрес биржи Kraken.

Тем не менее, все эти прода�
жи или переводы лишь часть об�
щей картины, где существует
множество рыночных и других
факторов, формирующих цену и
движение капитала.

ÊÐÈÏÒÎÐÛÍÎÊ ÑÈËÅÍ ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÎ. 
ÊÒÎ ÂÑÅ ÂÐÅÌß ÏÐÎÄÀÅÒ ÁÈÒÊÎÈÍ?

Биткоин подешевел на $40 тыс. от рекорда и продолжил обвал. Цена первой

криптовалюты упала до $85 тыс впервые с 21 апреля, обновив минимум ровно

за 7 месяцев. Ведущая криптовалюта за сутки подешевела на 7,5%, так и не

сумев закрепиться выше психологически важного уровня в $90 тыс.

Капитализация крипторынка опустилась ниже $3 трлн.

Áèòêîèí - ýòî âûñøèé ïèëîòàæ â ìèðå òåõíîëîãèé
Билл Гейтс, основатель Microsoft, инвестор и филантроп

https://www.rbc.ru/crypto/currency/btcusd

$86 507 + 2 378 (2,83%)

BTC/USD
23 ноября 2025
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Более 20 тысяч пассажиров

международных рейсов оформи�

ли сахалинские таможенники в

аэропорту Южно�Сахалинска за

10 месяцев 2025 года

25 ноября 2025

Пассажиропоток по сравнению с ана�
логичным периодом прошлого года вы�
рос на 22%. Количество оформленных
рейсов почти не изменилось � 271. Еже�
недельно таможенники оформляют 6 ре�
гулярных международных рейсов по на�
правлениям в Пекин, Харбин и обратно.

«Увеличение пассажиропотока в Китай
в 2025 году произошло благодаря вос�
становлению международного туризма
на Сахалине, увеличению частоты рейсов
в Пекин, � рассказала начальник тамо�
женного поста Аэропорт Южно�Саха�
линск Галина Калинина. � Это наиболее
привлекательный маршрут для туристов
и удобный транспортный хаб для тран�
зитных путешествий».

С ростом пассажиропотока сахалин�
ские таможенники отмечают рост право�
нарушений на воздушной границе на
12%. В этом году было зафиксировано
132 правонарушения. Помимо характер�
ных товаров, таких как табачные изделия,
таможенники все чаще выявляют в бага�
же пассажиров автозапчасти для строи�
тельной техники, медицинское оборудо�
вание, печатную продукцию.

Юлия Ждахина, пресс�секретарь 
Сахалинской таможни,  (4212) 491�278,

Sakh_pressa@dvtu.customs.ru 

Дальневосточные таможенники

пресекли деятельность междуна�

родной преступной группы, зани�

мавшейся контрабандой алкоголя

19 ноября 2025

Читинские таможенники пресекли дея�
тельность международной преступной
группы, незаконно ввозившей алкоголь�
ную продукцию из Китая через пункт про�
пуска МАПП Забайкальск. Таможенники
установили, что гражданин России и ино�
странка создали преступную группу с це�
лью незаконного обогащения. Женщина,
являясь сопровождающей туристических
групп, распределяла алкоголь между ту�
ристами, следовавшими из КНР в РФ.
Чтобы скрыть контрабанду горячительные
напитки раздавались в объеме, не превы�
шающем допустимую норму алкогольной

продукции на человека, под видом това�
ров для личного пользования. Россиянин
принимал на хранение бутылки на свой
склад и затем реализовывал их. Неуста�
новленные лица осуществляли транспор�
тировку товаров по территории России.

В результате проведенных оператив�
но�разыскных мероприятий сотрудника�
ми Читинской таможни в складском по�
мещении участника группы в поселке За�
байкальск выявлено и изъято 917 буты�
лок общим объемом 626,3 л � всего 49 на�
именований алкогольной продукции.
Стоимость товара превысила 343 тыс.
рублей. Экспертиза установила, что ал�
коголь произведен в КНР и не может быть
реализован на территории России, т.к.
продукция не снабжена акцизными мар�
ками РФ и не имеет каких�либо товаро�
сопроводительных документов.

По факту контрабанды алкогольной
продукции в отношении членов преступ�
ной группы возбуждено уголовное дело
по п. «в» ч. 2 ст. 226.1 УК РФ (незаконное
перемещение стратегически важных то�
варов, совершенное группой лиц по
предварительному сговору). Санкция
статьи предусматривает наказание в ви�
де лишения свободы на срок до 12 лет со
штрафом в размере до двух млн рублей.

Марина Бойко, пресс�секретарь 
Читинской таможни, 8 (3022) 35�76�12,

boiko�customs@yandex.ru

Более 6,5 тыс. легковых авто�

мобилей оформили уссурийские

таможенники с 1 по 17 ноября

2025 года

19 ноября 2025

Благодаря оперативным мерам тамо�
женных органов очереди отсутствуют. Су�
ществующие мощности позволяют обес�
печить таможенное оформление больше�
го количества транспортных средств.

За 17 суток таможенниками Уссурий�
ска оформлено 6 592 автомобиля. Это в
3,6 раза больше, чем за аналогичный пе�
риод прошлого года, и на 28% больше,
чем за весь ноябрь 2024 года. 

Ежедневно  таможня может оформлять
свыше 600 ПТД. Уссурийская таможня
повторно напоминает о необходимости
активной подачи ПТД и особенно это ак�
туально в выходные дни, когда их количе�
ство заметно снижается. Также для ско�
рейшего выпуска таможенными органа�

ми авто необходимо заблаговременно
вносить денежные средства на лицевые
счета.

Ирина Кульчицкая, пресс�секретарь
Уссурийской  таможни, (4234) 38�00�78,

KulchitskayaIY@dvtu.customs.gov.ru

Владивостокская таможня пре�

секла контрабанду алкоголя и си�

гарет на 3,5 млн рублей в 2025 г.

12 ноября 2025

3,5 млн рублей составила стоимость
алкогольной продукции и сигарет, изъя�
тых по результатам оперативно�розыск�
ной деятельности и доследственных про�
верок, проведенных должностными ли�
цами Владивостокской таможни в 2025 г.
Расследования ведутся в отношении чле�
нов экипажей морских судов, пытавших�
ся незаконно ввезти товары на террито�
рию Евразийского экономического сою�
за. По фактам незаконного ввоза через
границу указанной категории товаров
Владивостокская таможня возбудила
9 уголовных дел (ст. 226.1 УК РФ). Изъято
411 бутылок алкогольной продукции (ви�
ски, коньяк, ром, ликеры, игристые вина)
и 275 блоков сигарет (более 55 000 штук).

Злоумышленники использовали разно�
образные методы для сокрытия товаров
от таможенного контроля: балластные
цистерны, технические полости в корпу�
се судна, скрытые отсеки в вентиляцион�
ных шахтах и машинных отделениях, а
также тайники в запасных частях перево�
зимых автомобилей. Теперь каждому из
них грозит уголовное наказание в виде
лишения свободы и крупный штраф.

СПРАВКА: Статья 226.1 УК РФ предус�
матривает строгую уголовную ответст�
венность за контрабанду стратегически
важных товаров. Санкции за совершение
преступления включают крупные штрафы
и лишение свободы на срок до 7 лет, а
при квалифицирующих признаках (на�
пример, совершение преступления груп�
пой лиц) � до 12 лет.

Екатерина Волосенкова, пресс�
секретарь Владивостокской таможни,

VolosenkovaEA@dvtu.customs.gov.ru, 
8 (423) 249�81�91

Хабаровская таможня: транс�

портный поток в МАПП Кани�Кур�

ган увеличился на 30%

10 ноября 2025

Почти 70 тыс. грузовых машин офор�
мили таможенники в МАПП Кани�Курган в
Амурской области за 10  месяцев 2025
года. Транспортный поток на этом участ�
ке российско�китайской границы через
увеличился на 30% по сравнению с ана�
логичным периодом прошлого года.

На данный момент таможенники в
пункте пропуска Кани�Курган (сопре�
дельный в КНР � Хэйхэ) оформляют в
среднем 230 грузовых автомобилей в
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сутки, а в дни пиковой нагрузки � почти
400 автомобилей, что значительно пре�
вышает его пропускную способность.

Грузооборот через пункт пропуска в
импортно�экспортном направлении за
указанный период составил 654,2 тыс.
тонн, что почти в два раза больше, чем в
аналогичном периоде прошлого года.

Таможенное оформление в МАПП Ка�
ни�Курган осуществляется круглосуточ�
но,  как в самом пункте пропуска, так и в
ином месте прибытия/убытия � таможен�
ном логистическом терминале "Кани�
Курган". Это позволяет исключить скоп�
ление транспортных средств перед пунк�
том пропуска и на его территории.

По информации Росгранстроя строи�
тельная готовность нового пункта пропу�
ска Кани�Курган составляет более 80%.
Основные этапы строительства заверше�
ны, ведутся работы по внутренней отдел�
ке зданий, оформлению фасадов и бла�
гоустройству прилегающей территории.

Пропускная способность нового пункта
пропуска составит 862 транспортных
средства и 5,5 тыс. человек в сутки. 

Елена Попова, пресс�секретарь 
Хабаровской таможни, (4212) 41�14�38,

habtamozhnia@mail.ru

Литографию живописца Олега

Толстого обнаружили владивос�

токские таможенники на судне из

Японии

7 ноября 2025

Незадекларированную литографию ху�
дожника�живописца Олега Толстого,
представляющую культурную ценность,
обнаружили сотрудники Владивостокс�
кой таможни в ходе контроля судна, при�
бывшего из порта Тояма (Япония).

Картина находилась в каюте одного из
членов экипажа судна. Он пояснил, что
произведение искусства ему передал не�
знакомец в порту Тояма для последую�

щей передачи другому неизвестному ли�
цу во Владивостоке. Поскольку товар вве�
зен без декларирования и не предназна�
чался для личного пользования в отноше�
нии нарушителя возбуждено дело об ад�
министративном правонарушении по ч. 1
ст. 16.2 КоАП РФ (недекларирование то�
варов), а литографию изъяли и направили
на экспертизу для установления художе�
ственной и исторической ценности.

Результаты исследования установили,
что это литография «Московский кремль»
1960 года и является культурной ценнос�
тью. По решению суда предмет правона�
рушения конфисковали и обратили в соб�
ственность государства. Решение суда
вступило в законную силу.

СПРАВКА: При ввозе культурных цен�
ностей на территорию  РФ необходимо
заполнять пассажирскую таможенную
декларацию. Таможенное декларирова�
ние ввозимых культурных ценностей со�
провождается представлением таможен�
ному органу заключения уполномоченно�
го эксперта об отнесении перемещаемых
предметов к культурным ценностям.

Екатерина Волосенкова, пресс�
секретарь Владивостокской таможни,

VolosenkovaEA@dvtu.customs.gov.ru, 
8 (423) 249�81�91

Читинские таможенники пере�

дали конфискованные игрушки

детям

5 ноября 2025

Конструкторы, машинки и куклы пере�
дали читинские таможенники в Муници�
пальные бюджетные дошкольные учреж�
дения в городе Чите. Всего передано
20160 единиц товаров на сумму 1,7 млн
рублей весом около 3,5 тонн. Игрушки
ввозились через пункт пропуска МАПП
Забайкальск с нарушениями таможенно�
го декларирования. Постановлениями
Арбитражного суда Приморского края и
Артемовского городского суда Примор�
ского края конфискованные товары были
обращены в федеральную собствен�
ность, после чего таможенники получили
разрешение на передачу их в детские уч�
реждения города Читы. 

Марина Бойко, пресс�секретарь 
Читинской таможни, 8 (3022) 35�76�12,

boiko�customs@yandex.ru

72 млн посылок и более 50 тыс.

автомобилей для личного пользо�

вания оформили уссурийские та�

моженники с начала года

5 ноября 2025

За 10 месяцев сотрудники Уссурийско�
го таможенного поста оформили:

• более 760 тыс. реестров экспресс�гру�
зов (72 млн посылок), что в 2,6 раза
больше, чем за аналогичный период
прошлого года.

• более 50 тыс. авто для личного пользо�
вания, что в 2,3 раза больше показате�
ля за 10 месяцев 2024 года.

Из�за кратного увеличения поступле�
ния авто для личного пользования в реги�
он деятельности Уссурийской таможни
наблюдались скопления автовозов на
подъездах к отдельным СВХ (склад вре�
менного хранения) в Уссурийске. Это
обусловлено ограниченной площадью
для размещения транспортных средств
на этих СВХ.

Для разрешения данной ситуации та�
моженными органами предприняты сле�
дующие меры:

• усилены рабочие смены отделов тамо�
женного оформления и таможенного
контроля Уссурийского таможенного
поста;

• при необходимости продляется рабо�
чее время должностных лиц поста;

• налажено оперативное взаимодейст�
вие с ЦЭДами для сокращения срока
выпуска грузов;

• осуществляется перераспределение
транспортных средств на склады, име�
ющие свободные площади.

Со 2 ноября приказом ФТС России до�
полнены адреса размещения ОТОиТК 3 и
ОТОиТК 4 Уссурийского таможенного по�
ста, что позволило увеличить количество
мест для завершения таможенного тран�
зита.

Таможенные органы держат данную
ситуацию на постоянном контроле во
взаимодействии с владельцами СВХ, пе�
ревозчиками, таможенными представи�
телями и другими заинтересованными
лицами.

Ирина Кульчицкая, 
пресс�секретарь Уссурийской  

таможни, (4234) 38�00�78,
KulchitskayaIY@dvtu.customs.gov.ru



новости из налоговой

Дорогие коллеги, друзья!

В этом году мы отмечаем особую
дату в нашей истории – 35 лет со дня
образования российской Налоговой
службы. Это важная веха становле�
ния ФНС России – история развития
целой системы, новаторства и дове�
рия.

Налоговая служба была и остается
ключевым ведомством в решении
финансовых вопросов и обеспече�
нии экономической безопасности.
От качества нашей работы зависит
наполнение бюджета страны, разви�
тие государства, стабильное буду�
щее нас и наших детей.

За три с половиной десятилетия
мы доказали, что готовы меняться,
совершенствоваться и применять в
работе передовые технологии, ис�
пользовать аналитические методы
на основе накопленного опыта, про�
должая строить такую налоговую си�
стему, которая ориентирована на по�
требности и интересы граждан и

бизнеса. При этом мы понимаем, что
развивать наиболее эффективные и
комфортные практики возможно
только в условиях постоянного взаи�
модействия, и мы ценим сложившу�
юся взаимную поддержку и комму�
никацию с каждым налогоплатель�
щиком.

Сегодня ФНС России – это одна из
самых передовых налоговых адми�
нистраций в мире, задающая стан�
дарты технологичности, прозрачно�
сти и эффективности. Наш опыт,
сервисы и компетенции востребова�
ны во многих странах и с успехом
там применяются.

За этими достижениями стоят ты�
сячи профессионалов – вас, сотруд�
ников налоговых органов. Мы про�
шли большой путь, вместе преодо�
левая трудности и радуясь успехам.

Что важно, вы
действительно
радеете за ре�
зультат и разде�
ляете наши об�
щие ценности.
Ваш труд, ответ�
ственность и сплоченность сделали
ФНС настоящей командой. И я горд
быть ее частью.

Сегодня наш общий праздник как
для ветеранов, которые стояли у ис�
токов формирования налоговой сис�
темы, так и для поколения молодых
специалистов, продолжающих дело
с достоинством и энергией.

От всей души желаю, чтобы ваши
глаза так же горели, и вы получали
удовлетворение от своей работы.
Здоровья вам и вашим близким, гар�
монии в семье и благополучия!

УФНС России по Приморскому краю
напоминает жителям края о возможнос�
ти получить отсрочку (рассрочку) по уп�
лате налогов. Заявление о предоставле�
нии отсрочки или рассрочки можно по�
дать в электронном виде через сервис
ФНС России «Личный кабинет налого�
плательщика» или по телекоммуникаци�
онным каналам связи. 

Если у гражданина есть обязанность по
уплате налогов, сборов, пеней или штра�
фов, но отсутствует возможность пога�
сить их в установленный срок, он вправе
обратиться в налоговый орган с заявле�
нием о предоставлении рассрочки или
отсрочки. В соответствии с подпунктом 4
пункта 2 статьи 64 Налогового кодекса
Российской Федерации основанием слу�
жит имущественное положение физичес�

кого лица, исключающее возможность
единовременной уплаты налога. Для по�
лучения рассрочки (отсрочки) необходи�
мо представить следующие документы:

• справки банков о ежемесячных оборо�
тах денежных средств за три месяца,
предшествующих подаче заявления,
по всем банковским счетам, включая
закрытые;

• сведения о наличии или отсутствии не�
исполненных документов взыскания,
предъявленных к банковским счетам;

• справки банков об остатках денежных
средств на всех счетах;

• сведения о движимом и недвижимом
имуществе (за исключением имущест�
ва, на которое не может быть обраще�
но взыскание).

Кроме того, обязательным условием яв�
ляется предоставление обеспечения: за�
лога, поручительства или банковской га�
рантии. В ходе рассмотрения заявлений у
сотрудников налоговой зачастую возника�
ет необходимость уточнения представ�
ленных сведений. Поэтому важно, чтобы в
настройках профиля учетной записи Лич�
ного кабинета отражались актуальные
сведения о телефонном номере и адресе
электронной почты налогоплательщика.

Óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû ïî ÏÊ
Владивосток, ул. 1�я Морская, 2. Тел: 241�12�63, 241�05�32, https://www.nalog.gov.ru/rn25/news/

Íàëîãîïëàòåëüùèêè ìîãóò ïîëó÷èòü 
îòñðî÷êó (ðàññðî÷êó) ïî óïëàòå íàëîãîâ

ÔÍÑ Ðîññèè - 35
Д.В. Егоров, руководитель 

Федеральной налоговой службы
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5 Самой частой мошеннической
схемой является сообщение по
телефону о наличии у граждан

задолженности по налогам. После,
мошенники предлагают записаться
на онлайн�прием и продиктовать код,
отправленный на телефон или элек�
тронную почту. Если налогоплатель�
щик отказывается следовать инструк�
циям мошенника, то его начинают за�
пугивать штрафами, ограничениями
выезда и арестом имущества. 

Важно знать, что сотрудники нало�
говых органов никогда не запраши�
вают личные данные, не требуют пе�

ревести деньги на карту, не просят
перейти по подозрительным ссыл�
кам и продиктовать коды из SMS или
электронной почты.

При получении подозрительных
звонков или писем от имени налого�
вой службы рекомендуем:

• не сообщать личные данные и коды
подтверждения;

• самостоятельно проверить инфор�
мацию через сервисы ФНС России;

• обратиться в единый Контакт�
центр ФНС России по бесплатному
номеру 8�800�222�22�22.
Все официальные уведомления на�

правляются через сервис ФНС Рос�
сии «Личный кабинет налогоплатель�
щика для физлиц». Если налогопла�
тельщик оформил согласие, то уве�
домление будет направлено на пор�
тал Госуслуги. Также налоговые уве�
домления рассылаются по почте за�
казными письмами.

Ìîøåííèêè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòüñÿ
ñîòðóäíèêàìè íàëîãîâîé ñëóæáû

17.11.2025
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Павленко 

Иван Андреевич, 

руководитель юридической
службы, адвокат, партнер
ООО «Бухгалтерия Плюс»

Привлечение иностран�
ных работников из Китай�
ской Народной Республи�
ки (КНР) является актуаль�
ной практикой для россий�

ского бизнеса. Однако вопросы уплаты стра�
ховых взносов за таких сотрудников нередко
вызывают споры с налоговыми органами.
Ключевым инструментом для защиты интере�
сов работодателей в таких ситуациях является
Соглашение между Правительством Россий�
ской Федерации и Правительством Китайской
Народной Республики о временной трудовой
деятельности граждан от 03.11.2000 (далее �
Соглашение). Анализ судебной практики пока�
зывает, что его грамотное применение позво�
ляет избежать необоснованных доначислений
страховых взносов. 

Арбитражный суд Дальневосточного округа
занял сторону налогоплательщика в споре с
налоговой инспекцией по вопросу необходи�
мости исчисления страховых взносов в отно�
шении работников из КНР (постановление от
08.09.2025 по делу №А04�10324/2024).

По итогам камеральной налоговой проверки
расчета по страховым взносам инспекцией
было принято решение о доначислении нало�
гоплательщику � индивидуальному предпри�
нимателю страховых взносов в размере
190 486,28 руб. в отношении выплат гражда�
нам КНР, работающим у него по трудовым до�
говорам.

Между Правительством РФ и Правительст�
вом КНР заключено Соглашение между от
03.11.2000 «О временной трудовой деятельно�
сти граждан Российской Федерации в Китай�
ской Народной Республике и граждан Китай�
ской Народной Республики в Российской Фе�
дерации» (далее � Соглашение).

Из положений данного Соглашения следует,
что работодатель (страхователь) освобожда�
ется от уплаты страховых взносов в пользу ра�
ботников�иностранцев (граждан КНР), вре�
менно пребывающих на территории РФ, в слу�
чае, если им заключен трудовой договор.

Налоговая инспекция со ссылкой на письма
Минфина и ФНС настаивала, что в Соглашении
отсутствует прямое указание на индивидуаль�
ных предпринимателей, и поэтому страховые
взносы должны уплачиваться в общеустанов�
ленном порядке.

Однако суды всех инстанций указали, что
организационно�правовая форма работодате�
ля в данном случае значения не имеет, по�
скольку механизм формирования источника
пенсионных выплат является единым для всех
работодателей. А иное толкование закона при�
ведет к возникновению у юридических лиц,
привлекающих для выполнения работ иност�
ранных рабочих (граждан КНР), преимущест�
венного положения при исчислении и уплате
страховых взносов.

При этом суды последовательно указали,
что письма Минфина и ФНС носят разъясни�
тельный (рекомендательный) характер и не яв�
ляются нормативными правовыми актами. Это
позволяет отклонять их как основание для
принятия решений, если они противоречат за�
кону и международным договорам.

Ключевые выводы для бизнеса:

1) Освобождение от страховых взносов: рабо�
тодатели, заключившие трудовые договоры
с гражданами КНР, временно пребывающи�
ми на территории РФ, освобождаются от уп�
латы страховых взносов в части пенсионного
страхования. Это прямо следует из статьи
12 Соглашения, которая относит регулиро�
вание этих вопросов к компетенции государ�
ства постоянного проживания работника.

2) Равные права ИП и организаций: Суды од�
нозначно подтвердили, что организацион�
но�правовая форма работодателя (будь то
юридическое лицо или индивидуальный
предприниматель) не имеет значения для
применения положений Соглашения. Ин�
дивидуальные предприниматели, в силу
статьи 23 ГК РФ, имеют такие же права, как
и юридические лица, при заключении тру�
довых договоров с иностранными гражда�
нами.

3) Приоритет международного договора: На�
логовые органы не вправе игнорировать
нормы Соглашения, ссылаясь на отсутствие
прямого упоминания индивидуальных пред�
принимателей. Принцип применения норм
международного договора (пункт 1 статьи 7
НК РФ) является основополагающим.

4) Важность трудовых договоров: Для реа�
лизации права на освобождение от упла�
ты страховых взносов критически важно
наличие правильно оформленных трудо�
вых договоров, заключенных с работника�
ми из КНР.

Планируйте налоговую нагрузку и выст�

раивайте группу компаний в правовом по�

ле. Юридическая служба ООО «Бухгалте�

рия Плюс» готова принести Вам пользу и

обеспечить налоговую безопасность.  

ÑÏÎÐ Î ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÂÇÍÎÑÀÕ 
ÍÀ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ ÈÇ ÊÍÐ

БОНДАРЬ 

Ольга Павловна, 

генеральный директор 
ООО «Бухгалтерия Плюс»

Ïðîôåññèîíàëüíûå ðå-
øåíèÿ äëÿ âàøåãî Áèç-
íåñà:

• Бухгалтерское сопровож�
дение

• Налоговое планирование
• Финансовый учет, отчет�

ность и анализ
• Кадровое делопроизвод�

ство и воинский учет
• Инициативный аудит
• Бизнес�планы для рези�

дентов ТОР, СПВ и креди�
тования

• Юридическое сопровож�
дение
Создавайте и развивайте

бизнес вместе с командой
«Бухгалтерия Плюс». С нами
легко и надежно, безопасно.
Более 20 лет мы приносим
пользу Бизнесу.
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Что такое система 

страхования вкладов?

Государственная система страхования
вкладов (ССВ) создана специально для
защиты прав вкладчиков российских бан�
ков. Работу ССВ регулирует закон
«О страховании вкладов в банках Россий�
ской Федерации». Все банки, привлекаю�
щие деньги частных лиц, обязаны входить
в ССВ и уплачивать взносы в Фонд обяза�
тельного страхования вкладов (ФОСВ).
Из этого фонда и выплачивается страхо�
вое возмещение при отзыве у банка ли�
цензии.

Прежде чем открывать вклад или счет в
банке, проверьте, имеет ли он лицензию и
входит ли в систему страхования вкладов.
Сделать это можно на сайте Банка Рос�
сии.

Если вдруг средств фонда окажется не�
достаточно для всех выплат, их пополнят
за счет средств федерального бюджета
или кредитов Банка России. Это гаранти�
рует финансовую устойчивость ССВ.

Работу ССВ ведет Агентство по страхо�
ванию вкладов (АСВ). Агентство действу�
ет под контролем Правительства и Банка
России, представители которых входят в
его органы управления.

АСВ выплачивает возмещение вклад�
чикам, ведет реестр банков � участников
ССВ, следит за формированием Фонда
обязательного страхования вкладов и уп�
равляет его средствами.

В каком случае можно 

рассчитывать на выплаты?

Когда банк участника ССВ лишается ли�
цензии либо в нем вводится мораторий
на удовлетворение требований кредито�
ров, у его вкладчиков возникает право на
выплату страхового возмещения. По
обычным счетам и вкладам оно составля�
ет до 1,4 млн рублей включительно.

Если вы накопили больше 1,4 млн руб�
лей, лучше хранить их в разных банках.
Это гарантирует вам быстрый возврат
средств в случае отзыва лицензии у бан�
ка.

В некоторых случаях можно рассчиты�
вать на повышенное страховое возмеще�
ние � до 10 млн рублей. Например, если
деньги лежали на счете эскроу для покуп�
ки недвижимости.

Все ли вклады застрахованы?

Государственная страховка защищает
деньги частных лиц, в том числе индиви�
дуальных предпринимателей (ИП), � и
россиян, и иностранцев. И неважно, где
именно они открыли счет или вклад � в от�
делении банка, через личный кабинет на
его сайте, мобильное приложение или на
финансовом маркетплейсе.

Под страхование подпадают следую�
щие виды банковских счетов и вкладов:

• срочные вклады и вклады до востребо�
вания, включая валютные;

• текущие счета;

• счета для расчетов по банковским кар�
там;

• вклады, удостоверенные безотзывными
сберегательными сертификатами;

• номинальные счета опекунов и попечи�
телей, открытые для подопечных;

• расчетные и депозитные счета ИП;

• профессиональные счета адвокатов и
нотариусов.

Представители малого и среднего биз�
неса тоже могут рассчитывать на компен�
сацию. Но только если они зарегистриро�
ваны в едином реестре субъектов малого
и среднего предпринимательства. Под
защитой также находятся счета профсою�
зов и социальных некоммерческих орга�
низаций (НКО).

Особая защита предусмотрена для
счетов эскроу, если они открыты:

• для расчетов по сделкам купли�прода�
жи недвижимости;

• договорам долевого строительства;

• договорам строительного подряда.

По каждому из таких счетов эскроу сум�
ма страхового покрытия составляет до
10 млн рублей.

Когда еще можно рассчиты�

вать на повышенную страхо�

вую выплату?

Вы вправе получить возмещение до
10 млн рублей, если деньги на счете ока�
зались после того, как:

• продали квартиру, дом, дачу или зе�
мельный участок, на котором были ка�
кие�то строения;

• оформили наследство;

• получили деньги по решению суда;

• вам выплатили возмещение за ущерб
жизни, здоровью или имуществу;

• вам перечислили выходное пособие,
компенсации или другие выплаты по
трудовому договору;

• вам перевели материнский капитал, со�
циальные выплаты или пособия;

• вам выдали грант в форме субсидии.

Но повышенная выплата полагается
только при условии, что деньги поступили
на счет не раньше чем за три месяца до
того, как у банка отозвали лицензию или
был введен мораторий на выплаты по
вкладам. Особые правила действуют и в
случае, когда вы оформили вклад, удос�
товеренный безотзывным сберегатель�
ным сертификатом, в рублях сроком бо�
лее 3 лет. По нему компенсация составит
до 2,8 млн рублей.

Страховые выплаты по вкладу, удосто�
веренному безотзывным сберегательным
сертификатом, сроком более 3 лет и по
счетам эскроу считаются отдельно от воз�
мещения по другим счетам и вкладам. То
есть максимальная сумма, которую вы

можете получить в случае отзыва ли�

цензии у банка составит:

• до 1,4 млн рублей по обычным счетам и
депозитам, но в особых случаях лимит
может возрасти до 10 млн рублей � на�
пример, деньги достались в наследство;

• до 2,8 млн рублей по вкладам, удосто�
веренным безотзывными сберегатель�
ными сертификатами, в рублях сроком
более 3 лет;

• до 10 млн рублей по счетам эскроу для
сделок купли�продажи недвижимости;

• до 10 млн рублей по счетам эскроу для
договоров долевого строительства;

• до 10 млн рублей по счетам эскроу для
договоров строительного подряда.

Конечно, при условии, что в проблем�
ном банке у вас есть все эти виды сбере�
жений.

В каких случаях 

государственная страховка

не действует?

Под защиту ССВ не попадают:

• деньги, переданные банкам в довери�
тельное управление;

• средства на электронных кошельках и
предоплаченных картах;

• вклады в зарубежных филиалах россий�
ских банков;

• субординированные депозиты;

• номинальные счета (за исключением
тех, которые опекуны и попечители от�
крыли в пользу подопечных), залоговые
счета и счета эскроу, если они открыты
не для сделок с недвижимостью;

• деньги юридических лиц (кроме малых
и средних предприятий из единого рее�
стра, а также профсоюзов и социальных
НКО);

• публичные депозитные счета;

• счета и вклады компаний, признанных
иностранными агентами;

• профессиональные счета актуариев. 

Если вы сомневаетесь, распространя�
ется ли страховка на ваш случай, можете
обратиться за разъяснениями в АСВ.

Где и как получить выплату?

АСВ выбирает несколько банков�аген�
тов � они выплачивают компенсацию кли�
ентам банка с отозванной лицензией. Как
правило, агентами становятся банки, у
которых есть отделения в тех же населен�
ных пунктах, что и у проблемного банка.

ÊÀÊ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÑÈÑÒÅÌÀ
ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß ÂÊËÀÄÎÂ

®
 «

К
лу

б 
Д

ир
ек

то
ро

в»
 №

12
 (3

00
),

 д
ек

аб
рь

 2
02

5

14



финансы

Ôèíàíñîâàÿ êóëüòóðà
fincult.info

Список банков�агентов и адреса их
офисов Агентство по страхованию вкла�
дов (АСВ) публикует на своем сайте на
седьмой день после отзыва лицензии.

А уже на пятнадцатый день вы можете
прийти в банк�агент с паспортом или дру�
гим удостоверением личности и написать
заявление о выплате страхового возме�
щения.

Необязательно подавать заявление о
компенсации в первый же день выплат.
Получить страховое возмещение можно в
течение всего срока ликвидации банка �
как правило, она длится не менее двух
лет. В заявлении нужно написать, в какой
форме вы хотите получить деньги � налич�
ными или переводом на счет. Можно ука�
зать реквизиты своего счета в любом
действующем банке. Когда у вас есть кар�
та «Мир», достаточно написать ее номер.
Если у вас есть счет на маркетплейсе и
вам удобнее получить возмещение на не�
го, нужно указать реквизиты финансовой
платформы.

Индивидуальным предпринимателям,
малым и средним предприятиям деньги
возвращают только на расчетный счет.

Вместо вас в банк�агент может обра�
титься ваш представитель. Ему понадо�
бится генеральная доверенность или но�
тариально заверенная доверенность на
получение страхового возмещения. При�
мерную форму доверенности вы найдете
на сайте АСВ во вкладке «Бланки доку�
ментов».

Запросить возмещение можно вообще
не выходя из дома � через сайт АСВ или
портал Госуслуги. Для этого понадобятся
подтвержденная учетная запись на Госус�
лугах и усиленная электронная подпись,
оформленная в приложении «Госключ».
Подробнее обо всех дистанционных спо�
собах обращения за компенсацией чи�
тайте на сайте АСВ.

Возмещение по вкладам, открытым че�
рез финансовый маркетплейс, АСВ авто�
матически перечислит на специальный
счет оператора маркетплейса, с которого
вы сможете забрать деньги. Писать заяв�
ление на выплату компенсации не нужно.

Как быстро вернутся деньги?

После того как вы подадите заявление
на выплату компенсации, АСВ или банк�
агент сразу предоставят выписку из реес�
тра о ваших вкладах и кредитах, а также о
размере страхового возмещения.

Если вы согласны с этой суммой, день�
ги выдадут или переведут на счет в тече�
ние трех рабочих дней.

Когда размер компенсации кажется не�
верным, можно его оспорить. Оформите
заявление о несогласии и представьте
дополнительные документы, которые
обоснуют ваши требования.

АСВ рассмотрит заявление в течение
10 дней и в случае положительного реше�
ния выплатит деньги.

Если ваши аргументы не убедят Агент�
ство, у вас есть право обратиться в суд.

Сколько мне выплатят, если у меня

был и вклад, и кредит? Кредиты в бан�
ке, где у вас был вклад, не влияют на раз�
мер страхового возмещения.

Сколько я получу, если открывал

счета в разных отделениях одного

банка? Они считаются сбережениями в
одном банке � для них действуют общие
лимиты.

У меня был вклад в евро. Как посчи�

тают сумму выплаты? Вклады в иност�
ранных валютах пересчитывают в рубли
по курсу Банка России на день отзыва ли�
цензии.

Что делать, если страховое возме�

щение не покрывает все потери? Вы
имеете право требовать полного возвра�
та средств. Заполните соответствующий
раздел в заявлении о компенсации.

В случае введения моратория вы може�
те получить остаток вклада после того,
как мораторий будет снят.

Если у банка отозвали лицензию и на�
чали процедуру банкротства, его активы
распродадут � и эти средства также на�
правят на выплаты вкладчикам и кредито�
рам банка. Ваши интересы в ходе ликви�
дации будет представлять АСВ. Под�
тверждать свое право требования по ос�
таткам вкладов не требуется.

Подробнее о работе системы страхова�
ния вкладов вы можете узнать на сайте
АСВ или по телефону горячей линии
Агентства: 8�800�200�08�05.
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https://fincult.info/article/sistema�strakhovaniya�vkladov/

Люди часто не осознают риски инвестиций. Например, 42%
инвесторов убеждены, что вложения на бирже застрахова�
ны государством, еще 23% допускают такую возможность.

Хотя на самом деле получить государственную компенсацию при
потерях на рынке ценных бумаг нельзя. Такие результаты показа�
ло исследование Банка России. Около 45% инвесторов, в основ�
ном новички, вкладывают деньги спонтанно, без всякой страте�
гии. Это повышает риск допустить ошибку при колебаниях рынка.
Но 75% респондентов готовы повышать уровень своих знаний об
инвестировании.

Рост интереса людей к инвестициям привлекает к этой теме и
мошенников. Обманщики обещают научить торговать, собрать
вам высокодоходный портфель, убеждают открыть брокерский
счет и вложиться в невероятно прибыльные инструменты. 

На самом деле в лучшем случае с вас возьмут плату за беспо�
лезные советы, а в худшем � заманят на сайты к нелегаль�
ным брокерам или форекс�дилерам. Псевдоброкеры вы�
манивают у инвесторов деньги и данные банковских
карт, чтобы опустошить их счета. А иногда
даже убеждают взять кредит «на сверхдо�
ходные инвестиции» и затем исчезают
вместе с деньгами. Когда вам предлагают
перейти от обучения к практике, от�
крыть счет и начать торговать, важно
убедиться, что зовут вас на сайт или в
мобильное приложение легальной
компании.

1. Проверьте, есть ли у фирмы разрешение на
работу с российскими частными инвесторами.
Посмотреть лицензии брокеров,

управляющих и форекс�дилеров, а также узнать их официаль�
ные контакты можно в реестре Банка России.

2. При переходе на сайт финансовой компании внимательно
изучите адрес � часто страницы�дубликаты отличаются от на�
стоящих всего одним�двумя символами. 

3. Чтобы начать торговать, надо будет заключить договор о
брокерском обслуживании или договор доверительного управ�
ления. Убедитесь, что все его пункты вам понятны.

4. Переводить деньги можно только на счет компании. Если
вас просят внести наличные без приходного ордера, отпра�
вить сумму на карту или электронный кошелек частного лица,
а тем более пополнить чей�то криптокошелек � это точно мо�
шенники.

Êàê îòëè÷èòü äîáðîñîâåñòíûõ 
ó÷èòåëåé  îò àôåðèñòîâ?

https://fincult.info/article/gde�uchitsya�investirovat/

Все проверил
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Разъясняет Росреестр. Приос�
тановить регистрацию недвижимо�
сти могут, если документы подает

лицо, которое не уполномочено это де�
лать. Причиной для временного отказа в
регистрации собственности может стать
неполный пакет документов

Специалисты Росреестра разъяснили, в
каких случаях ведомство может приоста�
новить регистрацию недвижимости и что
делать в такой ситуации. Об этом говорит�
ся в релизе, поступившем в редакцию.

Правила регистрации недвижимости
регламентируются соответствующим за�
коном. Право собственности подтвержда�
ет и гарантирует защиту прав на недвижи�
мость. Однако есть ситуации, когда ве�
домство может отказать в регистрации,
эти нюансы указаны в ст. 26 218�ФЗ. Таких
ситуаций несколько.

1. Заявление подано ненадле�

жащим лицом. Заявление о регистра�
ции прав на недвижимость могут подать
лица, указанные в ст. 15 218�ФЗ. К ним, на�
пример, относятся собственники, пред�
ставители власти, нотариусы, кадастро�
вые инженеры. Такое заявление можно по�
дать по доверенности, но здесь могут быть
допущены ошибки и в регистрации может
быть отказано.

«Если заявление подается представи�
телем заявителя, то доверенность должна
быть удостоверена нотариально и содер�
жать четко сформулированные полномо�
чия на совершение конкретных учетно�ре�
гистрационных действий», — указали в
Росреестре.

Поэтому перед подачей документов в
ведомстве рекомендуют проверить, что в
доверенности указаны все необходимые
полномочия и она соответствует требова�
ниям законодательства.

НАПОМИНАНИЕ РОСРЕЕСТРА. На уст�
ранение оснований приостановки регист�
рации по общему правилу законом дается
три месяца. Если в установленный срок
нарушения не устранены, Росреестр при�
нимает решение об отказе в государст�
венной регистрации. При этом уплачен�
ная госпошлина не возвращается.

2. Неполный комплект докумен�

тов. Еще одна возможная причина для
приостановки регистрации прав собст�
венности — это неполный комплект доку�
ментов. Для каждого вида регистрации
прав собственности предусмотрен свой
перечень обязательных документов, от�
мечают в Росреестре.

Например, при продаже комнаты в ком�
мунальной квартире необходимо пред�
ставить письменные отказы от преимуще�
ственного права покупки от собственни�
ков других комнат в той же квартире. При
сделках с участием несовершеннолетних
понадобится согласие органов опеки и
попечительства. Для постановки на кадас�

тровый учет обязательно представление
межевого (для земельного участка) или
технического (для объектов капитального
строительства) плана, привели примеры в
ведомстве.

Все это нужно учитывать при подаче до�
кументов, иначе можно получить времен�
ный отказ в регистрации прав собствен�
ности. Ситуацию можно исправить, пре�
доставив недостающие документы в тече�
ние срока приостановления: лично через
МФЦ или с использованием электронных
сервисов Росреестра.

3. Наличие на участке зоны с

особыми условиями использова�

ния территории (ЗОУИТ). Если зе�
мельный участок расположен в ЗОУИТ
(например, охранная зона линий электро�
передачи), то для строительства (напри�
мер, жилого дома) на таком участке тре�
буются специальные согласования. Они
должны подтверждать, что характеристи�
ки возводимого объекта не нарушают ус�
тановленных ограничений. В противном
случае Росреестр может приостановить
регистрацию.

Поэтому перед началом строительства
рекомендуется запросить выписку на зе�
мельный участок, а также воспользовать�
ся порталом пространственных данных
«Национальная система пространствен�
ных данных» (НСПД), чтобы выявить все
ограничения, которые могут повлиять на
строительство и реконструкцию объекта
недвижимости.

4. Документы, не отвечающие

требованиям. Поводом для приоста�
новки регистрации может стать подача

документов, которые не соответствуют
требованиям законодательства. Напри�
мер, сделки с дарением недвижимости
требуют нотариального удостоверения.
Такие нюансы нужно учитывать заранее.
«Если такие документы представлены в
простой письменной форме и без нотари�
ального заверения, регистрационные
действия будут приостановлены», � указа�
ли в Росреестре.

5. Нет данных о границах 

участка. С 1 марта 2025 года зарегист�
рировать земельный участок нельзя, если
в Росреестре отсутствуют сведения о его
границах. Такой участок нельзя поставить
на кадастровый учет, также нельзя офор�
мить право собственности на объекты, ко�
торые расположены на такой земле.

Если данных о границах участка нет, то
в Росреестре рекомендуют обратиться к
кадастровому инженеру для подготовки
межевого плана и предоставить доку�
мент в ведомство. «После внесения ука�
занных сведений в ЕГРН можно будет
возобновить приостановленные регист�
рационные действия», � пояснили в ве�
домстве.

В этом году в России вступил в силу за�
кон, который корректирует порядок упла�
ты госпошлины за регистрацию недвижи�
мости. Изменения дифференцируют гос�
пошлины по стоимости объектов. Так, на�
пример, для недвижимости с кадастро�
вой стоимостью до 20 млн руб. пошлина
составит фиксированные 4 тыс. руб. Если
стоимость превышает 20 млн руб., то по�
шлина рассчитывается как 0,02% от ка�
дастровой стоимости, но не более
500 тыс. руб.

ÊÎÃÄÀ ÌÎÃÓÒ ÏÐÈÎÑÒÀÍÎÂÈÒÜ 
ÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈÞ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ

Для каждого вида регистрации прав собственности предусмотрен 

свой перечень обязательных документов
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Вы когда�нибудь чувствовали, что с
каждым новым шагом к собствен�
ному развитию вас всё сильнее тя�

нут назад? Тогда вы уже знакомы с теори�
ей «ведра с крабами», даже если никогда
о ней не слышали.

Менталитет краба (англ. crab
mentality, иногда crab bucket theory � «те�

ория ведра с крабами») � понятие, обо�
значающее разновидность эгоистичного
поведения без рассмотрения долгосроч�
ных последствий. Название происходит
от поведения посаженных в ведро кра�
бов: некоторые из них могли бы выбрать�
ся из ведра, но, когда те достигают гра�
ницы ведра, другие крабы вцепляются в
них и мешают им выбраться. Ведро жи�
вых крабов. Понятие переносится с кра�
бов и побега из ведра на людей и подъём
по социальной лестнице: в некоторых че�
ловеческих обществах (компаниях) на�
блюдается нетерпимость к более успеш�
ным членам, которым другие люди меша�
ют добиться большего успеха.

Наши «крабы»

Впервые человек попадает в «ведро с
крабами» в самом детстве. Очень часто
бывает так, что первыми «крабами» ста�
новятся собственные родители: они ру�
гают ребёнка � говорят, что он глуп, без�
дарен, что из него ничего никогда не по�
лучится, будет работать дворником… Ес�
тественно, вся эта критика тянет назад.

Крабы не оставляют нас и во взрослом
возрасте. Собираетесь пойти на второе
высшее и проговорились об этом колле�
гам? Реакция, скорее всего, будет нега�
тивной: «Зачем, куда? Ты и так на работе
устаёшь!». Пытаетесь бросить курить?
Обязательно найдутся люди, которые
предложат сигаретку: «Зачем над собой
так издеваться? Один раз живём!».

И так далее, и так далее. Если вы хоти�
те научиться танцевать, занимаетесь ас�
трономией, увлеклись фотографией, ос�
ваиваете новую профессию � чем бы вы
ни занимались, будут люди, которые по�
стараются убедить: всё перечисленное �
пустая трата времени. «Крабы». А если у
них не получится отговорить вас, скорее
всего, впереди бойкот и неприятие.

Примеров подобных ситуаций масса, и
некоторые из них очень трагичные. Ши�
роко известна история Игнаца Зем�
мельвейса: врача, который ещё в
1847�м году понял необходимость
обеззараживать руки перед проце�
дурами. В своей больнице Земмель�
вейс добился снижения смертности сре�
ди рожающих женщин в 7 раз, но научное
сообщество резко критиковало его от�
крытие, запрещало публиковать ста�
тистику � и, в конечном счёте, упрята�
ло учёного в психиатрическую лечеб�
ницу, где он и скончался. «Ведро с
крабами» на 18 лет затормозило разви�
тие медицины, привело к гибели выдаю�

щегося врача и десятков тысяч женщин
по всему миру. Этот случай доказывает,
что люди с «синдромом краба» готовы на
что угодно, лишь бы сохранить статус кво.

Но почему так? Казалось бы, кому бу�
дет хуже, если вы добьётесь успеха? По�
чему друзья и близкие не поддерживают
вас, а превращаются в крабов? Причина
проста и банальна: пока вы такой же, как
они, система находится в балансе � все
люди равны, все чувствуют себя ком�
фортно. Но если вдруг вы совершите что�
то выдающееся, станете лучше, то окру�
жающим придётся либо подтягиваться
до вашего уровня, либо признать собст�
венную «второсортность».

Именно страх того, что существующая
иерархия нарушится, и руководит «кра�
бами». И именно из�за него окружающие
при первых признаках опасных измене�
ний начинают тянуть вас вниз, обратно, в
уютную повседневность. Впрочем, есть и
другой мотиватор: по�настоящему близ�
кие люди могут подсознательно опасать�
ся, что в ходе саморазвития вы измени�
тесь и станете другим человеком. Пере�
станете в них нуждаться, отдалитесь. Они
вас любят и, естественно, не хотят изме�
нений, поэтому и тянут вниз.

Как выбраться из ведра?

К сожалению, нельзя заставить окру�
жающих людей перестать быть «краба�
ми» � такое поведение заложено в чело�
веческой природе. Остаётся лишь по�
мнить о том, что они � «крабы». Помнить,
и лезть вверх, как бы сильно вас ни тяну�
ли назад. Вы можете сомневаться в себе,
можете сомневаться в успехе мероприя�
тия, но вы обязаны пробовать. Иначе
придётся на всю жизнь остаться в ведре.

Близких � по�настоящему близких �
людей постарайтесь успокоить. Покажи�
те им, что нуждаетесь в их поддержке,
цените её. Предложите развиваться
вместе: многим не хватает лишь неболь�
шого толчка, чтобы начать свой путь к
краю ведра.

Ну и готовьтесь к тому, что в случае ус�
пеха многие люди из вашего окружения �
это окружение покинут. Кто�то из завис�

ти, кто�то из�за подсознательного дис�
комфорта, а кого�то вы будете неприкры�
то раздражать. Это нормально, не расст�
раивайтесь. На их место обязательно
придут другие люди: более интересные,
более активные, более творческие. Вам
будет хорошо с ними… но не забывайте:
это � тоже «крабы». И их окружение � ва�
ше новое ведро.

Что делать с крабами�

подчинёнными?

Проблема ведра с крабами бьёт не
только по вам лично, но и по вашей ком�
пании. Как только кто�то из сотрудников
добивается значимых успехов, осталь�
ные инстинктивно начинают тянуть его
обратно. Конечно, сильные лидеры спра�
вятся с этой ситуацией, но многим «сред�
ним, зато перспективным» работникам
понадобится ваша помощь. И для этого
очень важно следить за тем, что происхо�
дит в компании и в конкретных проектных
командах.

Эффект «ведра с крабами» хорошо

виден на отчётах программ по учету

рабочего времени и анализе продук�

тивности. В одной из компаний, где ру�
ководитель пользовался такой програм�
мой, он обнаружил на графиках системы
учета рабочего времени интересный
«горб». У двоих бухгалтеров компании
произошел всплеск активности и значи�
мый рост показателей, но буквально че�
рез две недели он угас. Причем, точно та�
кая же ситуация была год назад, но осо�
бого внимания тогда на это никто не об�
ратил: просто двое хорошо поработали.
На этот раз руководству компании стало
интересно: они подняли записи и обнару�
жили, что всплеск активности совпал с
уходом их «старослужащего» коллеги в
отпуск. А падение активности, соответст�
венно, с его возвращением. И причина
именно в «ведре с крабами»: мотивиро�
ванных, стремящихся к развитию, про�
фессионалов постоянно оттягивали на�
зад старшие выгоревшие коллеги. 

Было решено разделить отдел на две
команды, которые почти не пересекают�
ся. Уже в следующем месяце мотивиро�
ванная группа вырвалась вперёд по ре�

зультатам, а ещё через два месяца
«крабы» тоже начали показывать рост
показателей � лишённые возможностей

воздействовать на активных коллег, они
были вынуждены сами начать лезть к вы�
ходу из «ведра».

Так что, даже с самыми завзя�
тыми «крабами» можно бо�
роться. Никогда не переста�
вайте развиваться, и тогда
вы добьётесь успеха!

Нателла Богданова

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ «ÌÅÍÒÀËÈÒÅÒ ÊÐÀÁÀ»
È ÊÀÊ Ñ ÍÈÌ ÁÎÐÎÒÜÑß?

Íåâåæåñòâî - ìàòü çëîáû, çàâèñòè, àë÷íîñòè è ïðî÷èõ ïîðîêîâ è ãðåõîâ
Галилео Галилей (1564–1642) итальянский физик, механик, астроном, философ и математик XVII в.
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Брось выпендриваться!

Забей!
Сымый
умный 

что ли?

https://www.kickidler.com/ru/info/kak�ne�utonut�v�vedre�s�
krabami�chto�takoe�mentalitet�kraba�i�kak�s�nim�borotsya.html
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×åëîâåê ëó÷øå âñåãî ñëåäèò çà ñîáîé òîãäà, êîãäà äðóãèå ñëåäÿò çà íèì òîæå
Джордж Сэвил Галифакс

Точный, строгий и не делающий ис�
ключений учёт рабочего времени –
основа порядка и дисциплины в

компании. Поэтому внедрение систем
типа СКУД и им подобным � важная зада�
ча для любого руководителя.

СКУД (Система Контроля и Управ�

ления Доступом) � это комплекс про�
граммных и технических средств, кото�
рый предназначен для ограничения и ре�
гистрации прохода людей и транспорта
на определенной территории, например,
в здание, комнату или на парковку. Ос�
новные задачи СКУД � обеспечение безо�
пасности, а также учет рабочего времени
и интеграция с другими системами.  

Как обмануть СКУД?

На сегодня СКУД � наиболее распрост�
ранённое решение среди средств авто�
матизации, но не самое эффективное из�
за большого количества слабых мест.

СКУД � это магнитные ключ�карты, вы�
даваемые всем сотрудникам, и считыва�
тели, устанавливаемые на входе в здание
или офис. Работник прикладывает карту к
устройству, получает доступ в помеще�
ние, и одновременно фиксируется время
его прибытия на работу. 

Преимущество системы – простота.
Главный недостаток � СКУД легко обма�
нуть. Например, передав свой ключ со�
служивцу, который зафиксирует фантом�
ный выход на работу, что позволит избе�
жать наказания за прогул или опоздание.
Ещё один вариант � умышленно забыть
или потерять карту, из�за чего руководи�
тель будет вынужден вручную вносить
данные в отчёт, не имея достоверной ин�
формации о реальном соблюдении рабо�
чего распорядка. 

Как обмануть 

биометрический контроль

по отпечатку пальца?

Контроль с помощью биометрии наби�
рает популярность, поскольку на первый
взгляд кажется непогрешимым. Как обма�
нуть биометрию по отпечатку пальца?
Ведь только в кино для суперагентов со�
здаются ложные слепки, и происходит это
в отлично оборудованных лабораториях.
Простому работнику это не по силам!

Известный японский криптограф Цуто�
му Мацумото еще в 2002 году провёл ис�
следование и опубликовал руководство,
позволяющее создать качественный сле�
пок отпечатка пальца в домашних усло�
виях с помощью графитового порошка,

суперклея и обычного желе. И его мето�
ды оказались действенными – слепки от�
лично срабатывают.

В 2014 году один из докладов на кон�
ференции хакеров Chaos Communication
Congress шокировал общественность.
Эксперты продемонстрировали настоя�
щий слепок отпечатка пальца министра
обороны Германии, созданный на основе
качественных фото, взятых из открытых
источников. Работоспособность этой
технологии подтвердилась и исследова�
нием, проведённым Национального ин�
ститута информатики Японии. 

В общем, обмануть биометрику по от�
печатку пальца можно. И это даже не
слишком сложно.

Как обмануть 

биометрический контроль

по сканированию лица?

Контроль по биометрии лица кажется
ещё более совершенным сравнительно с
отпечатками пальцев. Но и его можно
обойти, причём сразу несколькими мето�
дами. Просто обход получится более
сложным и дорогостоящим. Вот только
некоторые варианты:

Как обмануть биометрию радужной

оболочки глаза? Оказывается, в боль�
шинстве случаев достаточно хорошего
фотоаппарата с линзой не менее 200 мм.
Как правило, сканеры успешно считыва�
ют такие фото.

Ещё один вариант обмана сканера сет�
чатки – заказать контактные линзы с нуж�
ным рисунком радужной оболочки.

Видеоконтроль можно обмануть с ис�
пользованием DEEP FAKE. Применение
технологий глубокого машинного обуче�
ния позволяет создавать видео, демон�
страция которых обманывает сканер, за�
ставляя его воспринимать видеоряд как
реальность.

Также контроль по сканированию лица
можно обмануть с помощью 3D�маски.
Учитывая, что профессиональные фото�
аппараты (впрочем, как и 3D�сканеры) и
3D�принтеры редкостью не являются,
сделать маску не слишком сложно.

Ненадёжность биометрической защи�
ты в 2018 году подтвердили журналисты
Forbes, которые исследовали эффектив�
ность распознавания лиц на ТОПовых мо�
делях смартфонов. 3D�маска в 80% по�
могла разблокировать устройство. Оче�
видно, комментарии здесь не нужны.

Как обмануть тайм�трекер?

Тайм�трекер – программа, фиксиру�
ющая не только начало и завершение
работы за ПК, но и активность сотруд�
ника в течение дня. Это простое ПО, но

многие руководители считают его до�
статочно действенным. На самом деле
существуют многочисленные способы
обмана тайм�трекера, причём очень
доступные:

Можно запустить любую рабочую про�
грамму и приклеить или привязать к
мышке любую детскую игрушку, чтобы
мышь регулярно двигалась.

Можно запустить Word, 1C или Excel,
минимизировать размеры окна приложе�
ния, а дальше включить кино или зани�
маться чем�то другим, бездельничая.

Можно купить или написать скрипт или
ПО для имитации деятельности, и ничего
не делать.

Во всех этих случаях руководитель бу�
дет уверен, что сотрудник добросовестно
работает, и выявить нарушение удастся
разве что случайно.

Работники регулярно придумывают
что�то новое для обхода контроля со сто�
роны подобного ПО. Например, интерес�
ный способ обмана тайм�трекера уда�
лось выявить с помощью программы
Kickidler. В отделе техподдержки штат из
пяти сотрудников. Один из них запускал
на своём ПК TeamViewer, подключался че�
рез него к остальным терминалам и ра�
ботал. В итоге трекер регистрировал
одинаково высокую активность на всех
компьютерах, хотя на рабочем месте на�
ходился всего один человек.

Как обмануть GPS�трекер?

GPS�трекеры работодатели устанавли�
вают преимущественно мерчендайзе�
рам, водителям и другим сотрудникам,
работа которых связана с постоянным
передвижением и не может быть прокон�
тролирована в офисе. Контроль через
спутниковую навигацию на первый
взгляд выглядит надёжно, но и он не бе�
зупречен.

Как обмануть программы для мер�

чендайзеров с контролем через GPS?

Популярные варианты:

• Установка FakeGPS или другого ПО,
имитирующего координаты GPS. Мож�
но оставаться дома, а программа будет
исправно отсылать данные об актив�
ном передвижении.

• Установка на устройство вирусного
ПО, что позволяет избавиться от кон�
троля вследствие утраты работоспо�
собности смартфона или планшета.

• Принудительный разряд батареи
смартфона – тоже помогает отключить
контроль.

В общем, обмануть GPS�трекер тоже не
слишком сложно, и для этого не обяза�
тельно быть хакером или программистом.

ÊÀÊ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÌÎÃÓÒ ÎÁÌÀÍÛÂÀÒÜ 
ÑÈÑÒÅÌÛ Ó÷¸ÒÀ ÐÀÁÎ÷ÅÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ

Нателла Богданова, https://www.kickidler.com/ru/info/kak�sotrudniki�
mogut�obmanyvat�sistemy�uchyota�rabochego�vremeni
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Äèñöèïëèíà - ýòî óìåíèå äåëàòü èìåííî òî, ÷òî íåîáõîäèìî
Садхгуру, индийский йогин и мисти

https://www.leadertask.ru/blog/programmy�
dlya�kontrolya�sotrudnikov

«ЛидерТаск». С планированием
вопросов нет: «ЛидерТаск» поможет вам
быстро решить все организационные за�
дачи: составить списки текущих дел, раз�
бить их на подзадачи, назначить ответст�
венных – сразу ясно, кто и чем должен за�
ниматься. Но как проконтролировать, что
люди действительно делают именно то,
чего вы от них ждёте, а не откладывают
важные и срочные дела на потом?

Какие функции системы учёта

рабочего времени вам нужны

Вообще, в категорию «программы для
контроля сотрудников» входит достаточ�
но большое количество ПО самого разно�
го уровня – от самых простых таймеров,
которые сотрудник запускает самостоя�
тельно, до продвинутых решений с авто�
матическим сбором полной информации
об активности человека за компьютером.
Основной интерес представляет именно
вторая категория ПО, потому что:

• Если вы доверяете сотрудникам на
100%, вам вообще не нужна система
учёта рабочего времени – встроенных
функций ЛидерТаск будет вполне до�
статочно.

• Любой тайм�трекер очень легко обма�
нуть: скрепку в клавиатуру, телефон в
руки, и можно сёрфить по соцсетям,
пока программа показывает высокую
продуктивность. Продвинутые системы
мониторинга, например, поддержива�
ющие запись видео с экрана, так не об�
мануть.

• Помимо защиты от прокрастинаторов
продвинутые системы мониторинга со�
трудников защищают вас от злоумыш�
ленников – например, тех, кто пытается
слить базу – а заодно подсвечивают
точки роста для повышения эффектив�
ности труда ваших подчинённых.

Исходя из этих мыслей, хорошая сис�
тема контроля сотрудников должна обла�
дать следующими функциями:

• запись активности за компьютером
(учёт рабочего времени);

• видеозапись рабочего дня, скриншоты
рабочего стола;

• мониторинг онлайн�активности и ак�
тивности в конкретных приложениях;

• запись нажатий клавиш;

• анализ продуктивности: чем больше
детализации в отчётах, тем лучше.

Также удобно, если такое ПО позволяет
просматривать экраны работников в ре�
альном времени, присылает автоматиче�
ские уведомления о нарушениях и позво�
ляет удалённо управлять ПК. На все эти
функции мы и ориентировались при со�
ставлении своего ТОПа систем контроля
рабочего времени.

Kickidler � оптимальная по соотно�
шению цены и качества система учёта
рабочего времени сотрудников. Строго
говоря, она же предоставляет самый ши�
рокий функционал, в том числе:

• позволяет в реальном времени про�
сматривать любое количество экранов
сотрудников;

• оценивает продуктивность сотрудника с
шагом в 1 секунду, что даёт максималь�
ную точность и защищает от обмана;

• записывает видео рабочего дня и син�
хронизирует его с отчётом продуктив�
ности: можно посмотреть, чем зани�
мался сотрудник в тот или иной мо�
мент;

• формирует 4 отчёта по учёту рабочего
времени и 4 по продуктивности;

• предлагает инструмент «Автокик», с по�
мощью которого сотрудники контроли�
руют себя сами и не испытывают
стресс от пристального внимания на�
чальства.

Bitcop � это комплексная система по
учету рабочего времени и мониторингу
сотрудников за компьютером, обладаю�
щий широким функционалом:

• позволяет в автоматическом режиме
осуществлять анализ всех действий со�
трудников за компьютером на предмет
продуктивности;

• дает оценку фактических трудозатрат в
разрезе задач и проектов;

• реализована возможность управления
мониторингом в интерфейсе агента для
удаленных сотрудников;

• позволяет вести учет звонков Skype,
Microsoft Teams, Zoiper, а также вирту�
альных АТС Megafon, Mango и др.

• наличие открытого API, позволяет осуще�
ствлять интеграцию с любыми бизнес�
приложениями.

«Стахановец» � эффективная защи�
та от утечек. Если вы в основном опасае�
тесь не прокрастинаторов, а инсайдеров,
«Стахановец» может быть именно тем ре�
шением, которое вы ищете. Это россий�
ская разработка, созданная на границе
между системами учёта рабочего времени
и DLP�решениями: профессиональным ПО
для защиты информации. По глубине ана�
литики, удобству в работе и детализации
активности сотрудников Стахановец за�

метно уступает «Кикидлеру», зато фокуси�
руется на таких функциях, как:
• контроль над использованием сетевых

устройств;
• отслеживание файловых операций: что

скопировали, куда, когда.
Видеонаблюдение тоже есть, но только

за одной машиной одновременно. Запись
видео с экрана реализована в виде скрин�
шотов, объединённых в один видеофайл.

Clever Control � простая и доступ�
ная. По основным функциям Clever
Control � типичный «крепкий середнячок»,
умеет всё, что должна уметь делать совре�
менная СУРВ:
• отслеживает активность и неактивность;
• проверяет посещения сайтов, запросы в

поиске, активность в соцсетях;
• делает снимки экрана, может вести его

трансляцию в реальном времени, писать
видео;

• составляет отчётность.
В сравнении с Kickidler, функционал по�

хожий, но уступает по глубине проработки:
отчётов меньше и не такие детализирован�
ные, визуальный мониторинг доступен
только для 16 компьютеров, ничего похо�
жего на «Автокик» нет и т.д. При этом стои�
мость у ПО даже выше, чем у Кикидлера: от
660 рублей в месяц за сотрудника. Зато
Clever Control удобно устанавливать и ис�
пользовать. Есть мобильное приложение и
удобный веб�интерфейс.

«Инсайдер» � выбор пользователей
Битрикс. Если вы сильнее всего привыкли к
решениям платформы Битрикс24, «Инсай�
дер» � интересный вариант. российская
разработка, дружественный интерфейс,
все основные функции на месте: для базо�
вого контроля над сотрудниками системы
будет вполне достаточно. Её главный плюс
� большое количество интеграций, а минус
� ограниченный функционал:
• продвинутой аналитики по эффективнос�

ти персонала нет;
• визуальный мониторинг – это скриншоты

экрана, а не видео;
• функций для самоконтроля нет.

Insightful � американская СУРВ с вы�
веренным функционалом. nsightful – это
оптимум, если вам нужна именно система
учёта рабочего времени, без каких�то до�
полнительных «наворотов». Плюсы:
• очень простой, понятный и приятный ин�

терфейс;
• функций не слишком много (учёт рабоче�

го времени, контроль продуктивности,
тайм�трекер и скриншоты), поэтому ра�
зобраться в них просто;

• работает очень быстро, разворачивается
на любых машинах.

ÍÀ ÊÀÊÈÅ ÔÓÍÊÖÈÈ ÎÁÐÀÙÀÒÜ ÂÍÈÌÀÍÈÅ ÏÐÈ
ÂÛÁÎÐÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ
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Аннотация

Современные реко�
мендации по потребле�

нию йода основаны на устаревшей пара�
дигме, рассматривающей его исключи�
тельно как сырье для синтеза тиреоидных
гормонов. Здесь предлагается новый
взгляд, позиционирующий йод как цент�
ральный элемент системы врожденного
иммунитета, чья активность напрямую за�
висит от метаболического контекста, оп�
ределяемого уровнем глюкозы. Постули�
руется, что эволюционно сложившаяся
система «глюкоза�йод» является меха�
низмом быстрого антимикробного отве�
та. Дисбаланс, вызванный хроническим
избытком глюкозы, лежит в основе роста
аутоиммунных болезней, а не уровень по�
требления йода.

Кризис современных 

рекомендаций

Дозировки йода (150�250 мкг/сут), ус�
тановленные ВОЗ, призваны исключить
дефицитные состояния. Однако имеются
клинических парадоксы:

1.  Исторический: В середине XX века в
США потребление достигало 500�800
мкг/сут без всплеска аутоиммунного тире�
оидита (АИТ), наблюдаемого сегодня на
фоне низкого потребления (~165 мкг/сут).

2.  Японский: Потребление йода в
Японии (1�3 мг/сут) не приводило к эпи�
демии АИТ, которая начала проявляться
лишь с вестернизацией диеты.

3.  Лечебный: Высокие дозы йода де�
монстрируют противоречивые эффекты �
от провокации АИТ до выраженного анти�
микробного действия.

Этих парадоксы требуют объяснения.

Йод � антимикробный агент

врожденного иммунитета

Йод � один из самых древних биоцидов
в природе. Морские организмы использу�
ют его для защиты от патогенов сотни
миллионов лет. Этот эволюционный меха�
низм был сохранен и у человека. Ключе�
вые иммунные клетки � нейтрофилы и
макрофаги � содержат фермент мие�
лопероксидазу (МПО). При воспале�
нии МПО использует перекись водо�
рода (H2O2), образующуюся в ходе
«окислительного взрыва», для превра�

щения йода (I�) в сильные антисепти�
ки � гипоиодит (HOI) и молекулярный
йод (I2). Это основная система быст�
рого уничтожения патогенов. Йод так�
же концентрируется в тканях�»воро�
тах» для инфекции: слизистой ЖКТ,
слюнных и молочных железах, коже.

Глюкоза как триггер 

иммунного ответа

Иммунному ответу надо много энергии.
Лимфоциты потребляют огромные коли�
чества АТФ. Глюкоза же служит основным
топливом для этого. Иммунные клетки ис�
пользуют окислительное фосфорилиро�
вание, но при опасности они резко пере�
ключаются на аэробный гликолиз, по�
требляя глюкозу в десятки раз больше .
Это обеспечивает быстрый синтез АТФ.
В ответ на инфекцию организм временно
усиливает синтез глюкозы. Этот адаптив�
ный механизм обеспечивает иммунную
систему немедленным топливом. Кроме
того, гликолиз поставляет НАДН � субст�
рат для НАДФН�оксидазы, генерируя пе�
рекись водорода для окислительного
взрыва. Таким образом, всплеск глюко�
зы � это сигнал к мобилизации ресурсов.

Система «Глюкоза�Йод» 

как механизм быстрого ответа

Йод и глюкоза � компоненты единой си�
стемы реакции:

1.  Обнаружение: В организм проникает
патоген.

2.  Мобилизация топлива: Запускаются
механизмы увеличения уровня глюкозы в
крови.

3.  Запуск окислительного конвейера:
Гликолиз в иммунных клетках обеспечива�
ет энергию и субстраты для генерации
H2O2.

4.  Активация «боеприпаса»: Фермент
МПО использует H2O2 для окисления

йодидов (I�) в гипоиодит (HOI) � снаряд
против патогена.

5.  Ликвидация: Патоген уничтожен,
уровень глюкозы нормализуется.

В этой системе глюкоза � «сигнал вклю�
чения» и «порох», а йод � «пуля».

Объяснение парадоксов:

Японский: Традиционная диета давала
высокую доступность «боеприпасов»
(йода), а ее низкоуглеводный характер
исключал случайную активацию йода.
Система в «боевой готовности», но не ак�
тивирована.

С приходом западной диеты возникла
хроническая гипергликемия. Это привело
к постоянной случайной активации им�
мунной системы (хроническое воспале�
ние). На этом фоне система перестает
правильно реагировать на реальные уг�
розы. Регулярно высокий уровень окис�
лительного стресса в сочетании с йодом
приводит к повреждению собственных
тканей, например, тиреоцитов. Йодиро�
ванные белки становятся мишенями для
иммунной системы, что и запускает АИТ.
Йод здесь не причина, а катализатор про�
цесса на фоне воспаления.

Кетогенная диета как 

регулятор метаболизма

Кетогенная диета, характеризующаяся
крайне низким потреблением углеводов,
устраняет причину хронического воспа�
ления. Повышается чувствительность си�
стемы: На «тихом» фоне любое повыше�
ние глюкозы становится высокоспеци�
фичным сигналом тревоги. А в условиях
кетоза дополнительное введение йода
обеспечивает систему избытком высоко�
эффективных «боеприпасов». Это объяс�
няет феномен высокой устойчивости к
инфекциям при сочетании кетогенной ди�
еты и высокого потребления йода.

Следствия и практические

применения

1.  Пересмотр диет: Норма потребле�
ния йода не может быть универсальной.
• При высокоуглеводной диете: высокие

дозы йода (>500 мкг/сут) опасны.
• При низкоуглеводной/кетогенной диете:

эти же дозы безопасны и эффективны.
2.  Профилактика аутоиммунных забо�

леваний: Подход должен быть направлен
не на ограничение йода, а на нормализа�
цию углеводного обмена.

3.  Новый лечебный подход: Низкоугле�
водная диета при нутритивной поддержке
(йод, селен) может стать инструментом
против воспалительных и аутоиммунных
процессов.

Заключение
Эта гипотеза предлагает целостный

взгляд на организм, где элементы выпол�
няют взаимосвязанные функции. Йод, вы�
рванный из метаболического контекста,
теряет свой истинный биологический
смысл. Система «глюкоза�йод» � элегант�
ный эволюционный механизм выживания,
разрушенный современ�
ной диетой. 

Быстро определить 
активность йода можно 

при  помощи голосового 
анализа: в Контакте:

https://vk.com/talkingbird_bot,
в Телеграмм @TalkingBird_bot 

медицина
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Антон Павлович Чехов
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Конец года. Завершение проектов.
Подготовка к празднику и возмож�
ности отдохнуть. Как пройти это

время, завершить все проекты и сохра�
нить силы, себя и свое здоровье? 

Феномен эмоционального выгорания
является сегодня серьезной проблемой,
особенно обостряющейся в последние
месяцы календарного года. Как узнать,
что наступило эмоциональное выгора�
ние, а не просто усталость? 

В состоянии эмоционального выгора�
ния вы почувствуете истощенность, апа�
тию, снижения мотивации и профессио�
нальной эффективности. Важно отме�
тить, что данная проблема сильно рас�
пространена в современном обществе, и
встречается у специалистов образова�
тельных учреждений, медицинских орга�
низаций, на предприятиях промышлен�
ного сектора и в офисных структурах.
И не важно, вы собственник небольшого
бизнеса или топ менеджер крупной ком�
пании, может быть, работник среднего
звена, все мы подвержены риску прожить
эмоциональное выгорание.

Почему же возникает это выгорание?

Выгорание чаще всего возникает
вследствие длительного воздействия
стрессовых факторов, среди которых на�
иболее значимы:

• чрезмерная рабочая нагрузка,

• недостаточная организация труда,

• низкий уровень удовлетворённости ре�
зультатами своей работы,

• конфликты внутри коллектива,

• неопределенность карьерных пер�
спектив,

• отсутствие признания заслуг и достиже�
ний работника руководством компании.

Особенно подвержены риску развития
данного состояния сотрудники, занимаю�
щие руководящие должности, либо рабо�
тающие в условиях постоянного интенсив�
ного взаимодействия с людьми (например,
врачи, педагоги, социальные работники).

Основные симптомы 

эмоционального выгорания

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ПРИЗНАКИ:

• потеря интереса к работе и профессио�
нальным обязанностям,

• появление чувства беспомощности и
бесполезности усилий,

• постоянная усталость даже после отдыха,

• повышенная раздражительность и кон�
фликтность,

• ухудшение концентрации внимания и
памяти,

• развитие тревожных расстройств и де�
прессивных состояний.

ФИЗИЧЕСКИЕ ПРОЯВЛЕНИЯ:

• нарушения сна (бессонница или сонли�
вость),

• головные боли различной интенсивности,

• расстройства желудочно�кишечного
тракта,

• учащение случаев простудных заболе�
ваний,

• увеличение веса или потеря аппетита.

Что же делать, если вдруг эти

симптомы вам знакомы?

Для начала, важно понимать, что про�
филактика выгорания � это путь к своему
хорошему самочувствию и к сохранению
своего качества жизни. 

Для предотвращения появления симп�
томов выгорания подберите свой ком�
плекс мероприятий, направленных на по�
вышение устойчивости к стрессу и улуч�
шение качества трудовой деятельности. 

1. Оцените эффективность использо�
вания своего рабочего времени. Чёткое
планирование дня, распределение задач
по приоритетам, использование техник
тайм�менеджмента позволит избежать
перегрузок.

2. Эмоциональный климат в коллекти�
ве, это тот фон, в котором вы проводите
много времени своей жизни. Поддержа�
ние благоприятного микроклимата в кол�
лективе способствует снижению уровня
напряжения. Навыки конфликтологии и
медиации помогут вам сохранить равно�
весие в сложной ситуации. 

3. Снять физический и эмоциональный
перегруз можно обучившись навыкам
саморегуляции: освоение методов ре�
лаксации (дыхательные упражнения, йо�
га, медитация), техники психологичес�
кой разгрузки помогут снять накопивше�
еся напряжение и восполнить внутрен�
ние силы.

4. Регулярное медицинское обследо�
вание: своевременное выявление про�
блем со здоровьем позволяет предупре�
дить развитие серьёзных осложнений и
поддержать физическое благополучие
сотрудника.

5. Участие в совместных мероприяти�
ях, спортивных соревнований, тренингах
командообразования способно повлиять
на мотивацию к совместной продуктив�
ной работе, сформировать ощущение на�
дежного плеча и возможности действо�
вать сообща.

6. Участие в семинарах, конференциях,
курсах повышения квалификации помо�
гает развиваться профессионально, об�
новлять знания и повышать самооценку.
А так же, позволяет наладить более ши�
рокий круг общения и наполнить себя но�
выми впечатлениями.

Заботьтесь о себе, дарите себе новые
возможности и открывайте новые гори�
зонты бережно к себе. 

Àãåíòñòâî íåçàâèñèìûõ êîíñóëüòàíòîâ è òðåíåðîâ
Владивосток, ул. Адм. Нахимова, 1 (2 этаж). Тел: (423) 277�86�90, 271�80�36, e�mail: 718036@mail.ru, www.ankit.ru 

советы психолога

®
 «

К
лу

б 
Д

ир
ек

то
ро

в»
 №

12
 (3

00
),

 д
ек

аб
рь

 2
02

5

21
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ÏÐÎÔÈËÀÊÒÈÊÀ È ÑÏÎÑÎÁÛ ÏÐÅÎÄÎËÅÍÈß

Ермолаева Светлана Алексеевна, 

директор агентства «АНКИТ»
Обучающие программы, курсы, семинары 

• Терапевтические группы • Личные, семейные

консультации • Открытые лекции и открытые

встречи • Тематические регулярные группы

ВЫ СМОЖЕТЕ:
• Научиться новым психологическим и бизнес�технологиям и

техникам (в т.ч. human technologies)
• Повысить свое профессиональное мастерство, если вы тре�

нер, консультант � словом, человек, который помогает людям
• Получить помощь и развить личные навыки, так необходимые в бизнесе: управле�

ние конфликтами, результативные переговоры, личная эффективность 
• Получить качественную профессиональную консультацию у ведущих спецалистов

агентства: личная жизнь, отношения, карьера и самореализация, бизнес эффек�
тивность, целеполагание

«Агентство независимых консультантов 
и тренеров» приглашает

6 декабря с 14�00

«Группа по системным
расстановкам»

Условия участия:

Свой запрос: 7 500 руб.
Бизнес запрос: 15 000 руб.

Заместитель: 500 руб.

Место проведения:

Владивосток, ул. Нахимова, 1.
Запись WA: +7 (902)�555�1180



культура

Ðîçó áåëóþ ñ ÷åðíîþ æàáîé ß õîòåë íà çåìëå ïîâåí÷àòü
Сергей Есенин, «Мне осталась одна забава...», 1923 г.

Известный русский поэт, предста�
витель новокрестьянской поэзии и
лирики � Сергей Есенин в своем

творчестве выступил как тонкий лирик,
мастер глубоко психологизированного
пейзажа, певец крестьянской Руси, зна�
ток народного языка и народной души.

Сергей Александрович Есенин ро�
дился (21 сентября) 3 октября 1895 года
в селе Константинове в день празднова�
ния 800�летия Рязанской губернии в кре�
стьянской семье. С 5 лет воспитанием
мальчика занимался дед Фёдор Андрее�
вич Титов. Именно он привил Есенину
страстную любовь к литературе, а бабуш�
ка постоянно рассказывала народные
сказки, пела частушки и учила внука ин�
тересным поговоркам и притчам..

Первые стихи Есенин написал в 8 лет.
Учился он не слишком хорошо, из�за чего
даже был оставлен на второй год в треть�
ем классе. Перспектива прожить в род�
ном селе и учительствовать до конца сво�
их дней не привлекала Есенина. Поэтому
в семнадцатилетнем возрасте он отпра�
вился в Москву только с одной целью �
стать самым известным в стране поэтом.
Сначала работает в конторе у купца, за�
тем в типографии. Его поэтический мир
становится уже более сложным и много�
мерным. Юный поэт участвует в деятель�
ности Суриковского литературно�музы�
кального кружка. 

Первые публикации стихов Есенина
появились в 1914 году в московских жур�
налах. Его первое стихотворение «Бере�
за» было опубликовано под псевдонимом
«Аристон». А через год он переезжает в
Петроград, где знакомится с Блоком, Го�
родецким и другими поэтами столичной
элиты, читает им свои стихи и получает
высокую оценку и одобрение. Есенин
становится знаменитым, его приглашают
на поэтические вечера и в литературные
салоны. 

В 1916 году Есенин издает свой пер�
вый сборник «Радуница», где поэт � тон�
кий лирик, знаток крестьянской Руси и
народного языка. В его стихах стремле�
ние к всеобщей гармонии, к единству
всего сущего на земле. 

Выткался на озере алый свет зари.
На бору со звонами плачут глухари.
Плачет где�то иволга, схоронясь в дупло.
Только мне не плачется � на душе светло.

Знаю, выйдешь к вечеру за кольцо дорог,
Сядем в копны свежие под соседний стог.
Зацелую допьяна, изомну, как цвет,
Хмельному от радости пересуду нет.

Не отнимут знахари, не возьмёт ведун �
Над твоими грёзами я, ведь, сам колдун.
Ты сама под ласками сбросишь шёлк фаты,
Унесу я пьяную до утра в кусты.

Книга была восторженно принята кри�
тикой, которая отметила «свежую струю,
юную непосредственность и природный
вкус» автора.

Не в моего ты Бога верила,
Россия, родина моя!
Ты как колдунья дали мерила,
И был как пасынок твой я...

Октябрьскую революцию 1917 года по�
эт принял восторженно и радостно. Ему
казалось, что наступает эпоха великого
духовного обновления, «преображения»
жизни, переоценки всех ценностей. В это
время он создает цикл поэм и выпускает
несколько сборников стихов, один из ко�
торых «Ключи Марии». Эта работа была
принята как манифест русского имажи�
низма.

Наиболее значительные произведения
Есенина созданы в 1920�е годы. Здесь он
поэт�философ, в своих стихах рассужда�
ющий о вечных проблемах человеческого
бытия и своей Родины. Но все отчетливей
проступают в данных строках приметы
другой � каторжной Руси, по которой бре�
дут «люди в кандалах».

Поэзия Есенина последних, самых тра�
гичных лет (1922�1925) отмечена стрем�
лением к гармоническому мироощуще�
нию и осмыслению себя. Но больше ста�
ло в строках драматических оттенков, а
эмоциональной доминантой лирики ста�
новятся осенние пейзажи, мотивы подве�
дения итогов, прощания. В этот период
он создает такие шедевры, как поэма
«Черный человек» и книга стихов «Москва
кабацкая».  

Низкий дом без меня ссутулится,
Старый пес мой давно издох.
На московских изогнутых улицах
Умереть, знать, судил мне Бог...

А когда ночью светит месяц,
Когда светит… черт знает как!
Я иду, головою свесясь,
Переулком в знакомый кабак.

Шум и гам в этом логове жутком,
Но всю ночь, напролет, до зари,
Я читаю стихи проституткам
И с бандитами жарю спирт.

Сердце бьется все чаще и чаще,
И уж я говорю невпопад:
� Я такой же, как вы, пропащий,
Мне теперь не уйти назад...

«Москва кабацкая» (1924)

В его поэзии присутствует сочувствие
разгромленному крестьянству и сопро�
тивление бездуховности и насилию. А од�
ним из последних его произведений ста�
ла поэма «Страна негодяев», в которой
он обличал советскую власть.

Жизнь Сергея Есенина трагически обо�
рвалась 28 декабря 1925 года при невыяс�
ненных обстоятельствах. Похоронен поэт
в Москве на Ваганьковском кладбище.

PS. В 1989�1994 гг. под эгидой ИМЛИ
была создана и действовала Есенинская
комиссия по выяснению обстоятельств
смерти поэта под председательством со�
ветского есениноведа Ю.Л. Прокушева.
Несмотря на официальное заключение
комиссии (подтвердившей версию само�
убийства), Ю.Л. Прокушев в интервью по�
эту Ю. Чехонадскому сказал:

«Для меня всё более очевидно, что Есе�
нин был убит дважды. Его довели до пет�
ли или действительно убили: с каждым
разом всё яростней становились крити�
ческие выпады против поэта в печати,
плотнее сжималось кольцо убийственной
клеветы, разорвать которое ему станови�
лось всё труднее, а вернее � было почти
невозможно… После смерти Есенина это
стало особенно очевидно… Второй раз
Есенина убили уже после смерти � убили
на десятилетия его поэзию, пытаясь ко�
щунственно оторвать поэта от народа».

«ÄÀÐ ÏÎÝÒÀ - 
ËÀÑÊÀÒÜ È ÊÀÐßÁÀÒÜ»

В последние годы жизни в его поэзии присутствует сочувствие разгромлен�

ному крестьянству и сопротивление бездуховности и насилию. Есть версия,

что никакого самоубийства в гостинице «Англетер» не было. Просто он стал не�

угоден большевикам, которые не могли дальше терпеть его публичные чтения

своих поздних произведений (типа поэмы «Страна негодяев», в которой он об�

личал советскую власть и ее верхушку).
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100 ëåò ñî äíÿ ñìåðòè Ñåðãåÿ Åñåíèíà 
(3 октября 1895 � 28 декабря 1925)

Движется, живёт по своим законам мир поэзии � Вселен�
ная душа человечества. Беспрерывно нарождаются и вспы�
хивают новые поэтические звёзды и звёздочки. Одни сгора�
ют и навсегда затухают, свет души от других доходит к нам
на протяжении десятилетий, и лишь немногие согревают в
веках, разгораясь со временем всё ярче и ярче. Имя одной
из таких  лучезарных звёзд � Сергей Есенин � один из самых
известных и читаемых поэтов ХХ века. Его золотое песенное
слово � его «красногривый жеребёнок», его «страна берёзо�
вого ситца» знакомы и любимы всеми нами. Есенин сам по
себе явление уникальное. Это был художник вызывающего дарования, ярчайшая
страстная натура, истинный сын своего противоречивого времени. 



Кем был святой Николай 

и при чем тут Санта�Клаус

Как говорит житие святого, Николай
родился в III веке в греческой колонии
Ликии в Малой Азии в семье христиан.
Мальчик с самого детства посещал храм,
а повзрослев, решил посвятить вере все�
го себя, став священником. Богатое на�
следство родителей он раздал бедным.
Со временем Николай был рукоположен
в сан архиепископа в городе Миры (сей�
час это территория турецкой Анталии) и
прославился как рьяный борец с языче�
ством и различными ересями, а также как
чудотворец и защитник оклеветанных
и невинно осужденных. Среди чудес,
сотворенных святым при жизни, изве�
стно спасении Мир от страшного го�
лода, а также воскресение моряка во
время шторма.

Святитель (так называют высоких
церковных иерархов) Николай прожил
до глубокой старости. Сразу после
смерти его тело начало мироточить, и
к ним потянулись верующие за избав�
лением от болезней и печалей. Мощи
святого хранились сначала в Мире,
где он служил архиепископом, а уже в
XI веке были перенесены в город Ба�
ри, что в Италии. Часть их находится
там до сих пор.

Ну и как забыть о том, что святой
Николай � это ведь всем известный
Санта�Клаус, личность святителя в со�
знании людей слилась с фольклорным
персонажем. Такая трансформация
произошла из�за истории о спасении
от нищеты старика с тремя дочерьми.
Узнав об ужасном безденежье своего
прихожанина, архиепископ решил ему
помочь. Только сделал это тайно � ночью
подбросил в окно дома, где жила семья,
мешочек с золотом. Утром деньги нашли,
однако об имени благодетеля не было
ничего известно. Обрадованный отец с
приданым, полученным таким чудесном
образом, смог сыграть свадьбу своей
старшей дочери. Через некоторое время
Николай повторил свой тайный подарок �
так вышла замуж средняя дочь бедняка.
Стоит ли говорить, что добрый поступок
архиепископ совершил и в третий раз � и
уж тут старик наконец смог его подкарау�
лить и поблагодарить.

Так повелась традиция � дарить от име�
ни святого подарки малышам из бедных
семей, которая позже распространилась
на всех детей, а потом и на взрослых.

О чем молятся 

святому Николаю

Святитель Николай считается покрови�
телем моряков, путешественников и куп�
цов. Поэтому его просили об успешном
плавании и защите кораблей от штормов
и бурь. Кроме того, ему молятся о чудес�
ном разрешении трудного дела или осо�
бо невероятной удаче. Помогает он также

восстановить справедливость тем, кого
осудили по ложному навету, а также хра�
нит от бед и несчастий детей, особенно
сирот.

Как почитали на Руси: 

традиции празднования 

дня памяти святого

В честь Николая Чудотворца еще кня�
гиней Ольгой была возведена первая
христианская церковь на киевской зем�
ле. С той поры на Руси было построено
немало посвященных ему храмов и осно�
вано монастырей � больше, чем какому�
либо другому святому вообще. Даже од�
на из башен Московского Кремля носит
название Никольской.

Кроме того, Николай Угодник � поис�
тине народный святой. Почитали его как
«старшего» среди святых, ставили
очень высоко и именно у него чаще все�
го просили заступничества и помощи.
О многом, например, говорят послови�
цы: «Нет за нас поборника супротив Ни�
колы»; «Проси Николу, а он Спасу ска�
жет». Да и в наши дни 95% всех палом�
ников в Бари (70 тысяч в год) приезжают
именно из России. А когда в 2017 году в
Москву привезли мощи святителя, люди
стояли по 10 часов в очереди, чтобы по�
клониться им.

Николу Летнего 22 мая часто называли
ещё и Травным днём. Считалось, что к

этому моменту нужно раздать все имею�
щиеся долги, помириться с теми, с кем
был в ссоре, и обязательно помочь нуж�
дающимся. А ещё в этот день в дома с не�

замужними молодыми девушками на�
ведывались сваты � сватовство на Ни�
колу обещало быть удачным.

Весной к Николаю обращались с
просьбами уберечь скот и будущий
урожай. Старались не есть мясо в
этот день, в отдельных районах уст�
раивали крестные ходы, чтобы защи�
тить посевы от града и засухи. Крес�
тьяне верили, что накануне праздни�
ка святитель спускается в мир и об�
ходит поля.

Никола Зимний 19 декабря тоже

был почитаемым днем. По преда�
нию, в этот день святой, как и весной,
обходил землю из конца в конец, про�
гоняя нечистую силу из мира людей.
В некоторых регионах в честь его па�
мяти устраивали братчины ("николь�
щины"): после службы собирали
большую трапезу на все село. Для
этого, как правило, закалывали быка,
купленного на общие деньги или вы�
ращенного всеми сельчанами.

В день святителя Николая также
было принято заключать различные хо�
зяйственные сделки и договоры. Уста�
новленные тогда цены считались неру�
шимыми, ибо "никольский торг всему
указ". Также на Николу проводили прода�
жу лишнего хлеба.

Рождество святителя Николая 11 авгу�
ста отмечалось только в русской тради�
ции православия, в месяцесловах других
православных церквей этого праздника
не было. В правление Екатерины II отме�
чание этого дня было упразднено, одна�
ко в последнее время обычай чтить па�
мять святого и в августе понемногу воз�
вращается.

Приметы на Николины дни

Главные приметы были связаны, конеч�
но, с погодой. Если на Николу Зимнего
ясно, то и на Николу Летнего в мае будет
тепло и сухо. Появление инея накануне
Николина дня сулило хороший урожай
овса. А если к этому дню выпали большие
сугробы, то и весной будет много травы.

Считалось, что если поставить перед
иконой святого Николая 40 свечей и мо�
литься, пока они не догорят, то просьба,
с которой обращаешься к образу, ис�
полнится.

православная страничка

ÄÅÍÜ ÏÀÌßÒÈ ÍÈÊÎËÀß 
×ÓÄÎÒÂÎÐÖÀ

В православной церковной традиции существует несколько Дней памяти Нико�

лая Чудотворца. 11 августа верующие вспоминают о рождении святого, а 19 дека�

бря (н.с.) � о его смерти. Также есть еще памятная дата перенесения мощей чудо�

творца из Мир Ликийских в Бари 22 мая. Народные названия, соответственно: Ни�

кола Осенний, Никола Зимний и Никола Вешний (Летний). Кроме того, Николая на

Руси именовали Угодником (то же самое, что Чудотворец). 

Ðàäèî «ÐÀÄÎÍÅÆ»
Москва, ул. Пятницкая, 25/1, оф. 402, https://radonezh.ru/mobile�apps
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«Никола Чудотворец, в житии», Ярославский художественный музей�заповедник.

В среднике�полуфигура Николая Чудотворца в епископском облачении, в левой руке
закрытое евангелие. Средник обведен рамкой с золотой надписью вязью по вишнево�
му фону с текстом тропаря Николе. Вокруг средника сцены жития в 24 клеймах

19 äåêàáðÿ
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Спонсор рубрики: ООО «ДОГАДА». Продажа,
обновление, обучение ПО «ГРАНД�Смета»,

(423) 243�33�03, www.dogada.ru
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Антон Иванович Де�

никин, русский воена�
чальник, генерал�лей�
тенант, публицист, по�
литический и общест�
венный деятель, писа�
тель, мемуарист, воен�
ный документалист

Продолжение. 
Начало в КД №263, июнь 2022

Помню, как в конце
мая в бою под Гуляй�Бо�
рисовкой � цепи пол�

ковника Кутепова, мой
штаб и конвой подверг�
лись жестокому, артил�
лерийскому огню, на�
правленному очевидно
весьма искусной рукой.

Иван Павлович, попавши в створу мно�
гих очередей шрапнели, по обыкнове�
нию невозмутимо резонерствует:

� Недурно ведет огонь, каналья, пожа�
луй нашему Миончинскому не уступит...

Через месяц при взятии Тихорецкой
был захвачен в плен капитан � командир
этой батареи.

� Взяли насильно... хотел в Доброволь�
ческую армию... не удалось.

Когда кто�то неожиданно напомнил ка�
питану его блестящую стрельбу под Гу�
ляй�Борисовкой, у него сорвался вероят�
но искренний ответ:

� Профессиональная привычка...
Итак, инертность, слабоволие, бес�

принципность, семья, «профессиональ�
ная привычка» создавали понемногу
прочные офицерские кадры Красной ар�
мии, подымавшие на добровольцев бра�
тоубийственную руку.

Ïîõîä ê Åêàòåðèíîäàðó
23 февраля мы вступили в пределы Ку�

банской области. Совсем другое настро�
ение: армию встречают приветливо, хле�
бом�солью. После скитаний среди рав�
нодушной или враждебной нам стихии �
душевный уют и новые надежды.

Кубань � земля обетованная! Это наст�
роение проходило, словно невидимый
ток, по всему добровольческому орга�
низму и одинаково захватывало мальчика
из юнкерского батальона, полковника,
шагающего в рядах офицерского полка,
бывшего политического деятеля, трясу�
щегося на возу в обозе, и... самого ко�
мандующего армией. Кубань � наша база.
Здесь мы найдем надежную опору. Отсю�
да можно начать серьезную и организо�
ванную борьбу.

Нас � пришельцев с севера удивляли
огромное богатство ее беспредельных
полей, ломящиеся от хлеба скирды и ам�
бары, ее стада и табуны. Сыты все � и ка�
заки, и иногородние, и «хозяин» и «работ�
ник». Нас располагал к себе веселый, от�
крытый характер кубанских казаков и ка�

зачек � таких далеких, таких, казалось,
чуждых большевистского угара.

Казаки начали поступать в армию доб�
ровольцами: Незамаевская выставила
целый отряд, человек в полтораста. Ста�
ничные сборы враждебны большевикам и
выражают преданность Корнилову.

В направлении на Екатеринодар нам
предстояло пересечь Владикавказскую
железную дорогу. Узлы ее � Тихорецкая и
Сосыка заняты были большими силами
красногвардейцев, по дороге ходили
бронированные поезда. Чтобы избегнуть
боя с ними, штаб прибегнул к ряду де�
монстраций в западном направлении, а с
вечера 25�го из станицы Веселой, армия
круто повернула на юг. Двигались всю
ночь и к утру подошли к станице Новоле�
ушковской, где под прикрытием части
Корниловского полка, занявшего стан�
цию, бесконечная колонна стала быстро
пересекать железнодорожный путь. 

За эти сутки войска прошли около
60 верст  и 1�го марта подошли к Бере�
занской. Здесь впервые против нас вы�
ступили кубанские казаки. Маятник ко�
леблющегося настроения чуть качнулся
влево, иногородние и фронтовики одер�
жали верх на станичном сборе, и вокруг
станицы за ночь выросли окопы, из кото�
рых под утро по нашему авангарду уда�
рили градом пуль.

Бой был краток: огонь добровольчес�
кой артиллерии, развернувшиеся цепи
Корниловцев и «Марковцев» быстро за�
ставили большевиков очистить позицию.
Цепи их не успели еще скрыться в стани�
це, как всадник в белой папахе в сопро�
вождении трех � четырех конных орди�
нарцев уже влетел в самую станицу и ис�
чез за поворотом улицы.

� Генерал Марков!

Местные большевики
разошлись по домам и
попрятали оружие. При�
шлые ушли на Выселки.

Вечером «старики» в
станичном правлении
творили расправу над
своей молодежью � по�

роли их нагайками...

Добровольческая армия прошла уже
около 250 верст по взбаламученному
краю, обходя или легко опрокидывая
большевистские отряды. Власть «главко�
верха» Антонова и Донского военно�ре�
волюционного комитета, проявляясь в
центрах, становилась чисто фиктивной
по мере удаления от них. 

2 марта главные силы армии двинулись
на станицу Журавскую, а Неженцев с Кор�
ниловским полком ударил по станции Вы�
селки. После краткого боя, понеся не�
большие потери, Корниловцы лихой ата�
кой взяли Выселки и продвинулись на не�
сколько верст вперед к хутору Малевано�
му. Армия расположилась на ночлег в Жу�
равской, а в Выселках должен был стать
заслоном конный дивизион полковника
Гершельмана. Дивизион почему�то ушел
без боя из Выселок, которые были заняты
вновь крупными силами большевиков.
Партизаны � голодные, усталые, до позд�
ней ночи оставались под открытым небом.
Вероятно поэтому Богаевский отложил
наступление до утра. Чуть забрезжил рас�
свет, потянулась колонна к Выселкам, и
под редким огнем артиллерии стали раз�
вертываться против села отряды партизан
капитана Курочкина, есаула Лазарева,
Власова, полковника Краснянскаго... 

Ура!.. Ура!.. � покатилось по рядам.
Бросились Партизаны в атаку. Но валятся
один за другим люди, редеют цепи. А тут
справа � во фланг и тыл им ударило свин�
цом из всех окон каменного здания паро�
вой мельницы, утепленной в лощине...
Цепи подались назад и залегли.

Когда утром Корнилов со штабом подъ�
езжал к партизанским цепям, по дороге
длинной вереницей нам навстречу несли
носилки с убитыми и ранеными. Дорого
стоила атака: погибли партизанские на�
чальники Краснянский, Власов, ранен Ла�
зарев, большой урон понесла донская
молодежь Чернецовского отряда...

Скоро обозначилось наступление Кор�
ниловского батальона. Идут быстро, не
останавливаясь, как на учении, заходя
большевикам в тыл. Подходят Марковцы;
левый фланг Партизан продвинулся уже
вперед � в охват. Словно электрический

ÏÅÐÂÛÉ ÊÓÁÀÍÑÊÈÉ ÏÎÕÎÄ (38)

Игорь Н. Петренко, 

редактор и учредитель «Клуба Директоров»

Когда читаешь мемуары участников событий 1917 года в России,
все время ловишь себя на мысли: «Неужели опять все повторит�
ся?» Антон Иванович Деникин* оставил яркий след в отечествен�
ной истории не только как боевой генерал, участник трех войн на�
чала XX столетия, но и как талантливый писатель, мемуарист, пове�
давший современникам и потомкам о драматических событиях,
активным участником которых ему довелось быть. Современный
читатель, живущий в эпоху новой русской смуты, при чтении этих
мемуаров будет поражен сходством исторических и политических коллизий. Публи�
куем в сокращенном варианте некоторые главы из 2 тома «Очерков русской смуты»
А.И. Деникина, с глубоким анализом событий августа�октября 1917 г.

* Антон Иванович Деникин. Участник Русско�японской войны. Один из наиболее результативных генералов Первой мировой
войны. Противник демократизации армии. Первопоходник, один из основных организаторов, а затем командующий Добро�
вольческой армией (1918�1919). С апреля 1920 года � эмигрант, один из основных политических деятелей русской эмиграции. 24
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ток проносится по всем цепям, раскинув�
шимся далеко � не окинешь взглядом;
Партизаны поднялись и бросились снова
вперед.

Противник бежит. А справа от мельни�
цы слышится уже заглушенный сухой
треск одиночных выстрелов: идет, по�ви�
димому, расправа. Прости, Господи, ви�
новатых и не осуди за кровь невинных...

Корнилов объезжает собирающиеся в
колонны войска и благодарит их за одер�
жанную победу. 

4�го утром мы шли с авангардом Бо�
ровского. Конная часть, бывшая впереди,
по обыкновению не предупредила, и го�
лова колонны, выйдя на гребень, с кото�
рого открывались уже купола коренов�
ской церкви, попала под сильный ружей�
ный огонь.

� Положите Юнкеров!
Но Боровский не слышит или не хочет

слышать � он занят отдачей распоряже�
ний. И на него и на молодежь действует
присутствие командующего. Чувствуют
на себе его пристальный взгляд... Рассы�
паются по линии, никто не ложится.
И скоро жидкие цепи Юнкеров тихо, в
рост, не останавливаясь, двинулись на
станицу, опоясанную длинным рядом
окопов, в которых даже простым глазом
заметно было большое скопление боль�
шевиков. Было трогательно и волнующе
это наступление юношей, почти мальчи�
ков � внешне такое немощное и такое
красивое своей внутренней доблестью и
простотой. Видно и на большевиков оно
произвело впечатление: огонь здесь стал
реже и беспорядочнее.

Корнилов поднялся на пригорок, гля�
дит в бинокль. С ним рядом Романов�
ский. Смотрю на них с тревогой, любуюсь
обоими и думаю: кто из них выше в этой
победе духа над плотью; вспоминаю � ко�
го еще на протяжении шести лет трех
войн я видел таким равнодушным к дыха�
нию смерти...

В этот день, кроме превосходства сил,
мы встретили у противника неожиданно �
управление, Стойкость и даже некоторый
подъем. Бой затягивался, потери росли.

Среди офицеров разговор:
� Ну и дерутся же сегодня большеви�

ки!..
� Ничего удивительного � ведь рус�

ские...
Разговор оборвался. Брошенная слу�

чайно фраза задела больные струны...
Батальон Боровскаго, дважды уже за�

хватывавший окраину и оба раза выби�
тый оттуда, поднялся вновь и пошел в
атаку. Ударили и Партизаны. Через пол�
часа мы входили уже в станицу. Батарея
галопом мчалась по широкой улице к
мосту через Бейсужек, где скоро в сгру�
дившуюся человеческую массу отступав�
ших большевиков ударила картечью.

В Кореновской армия пополнила свою
хозяйственную часть и, в особенности,
боевые припасы. Но, увы, слишком доро�
гой ценой: за последние бои наша ма�
ленькая армия потеряла до 400 человек
убитыми и ранеными. Здесь же ожидало
нас окончательное подтверждение зло�
вещих слухов: в ночь на 1 марта кубан�
ские добровольцы полковника Покров�
ского, атаман и рада оставили Екатери�
нодар и ушли за Кубань, в горы. Екатери�
нодар в руках большевиков. Подобран�
ная в окопах советская газета в патетиче�
ских тонах описывала встречу делегатов
екатернодарского совета с передовым
отрядом красных войск, во время кото�
рой обе стороны «не могли говорить от
волнения» и только «со слезами на глазах
обнимали друг друга»...

Это был тяжелый удар для армии. Те�
рялась идея всей операции, Идея про�
стая, понятная всякому рядовому добро�
вольцу � накануне ее осуществления: до
Екатеринодара оставалось всего два �
три перехода. Гипноз «Екатеринодара»
среди добровольцев был весьма велик, и
разочарование, казалось, должно было
отразиться на духе войск. 

� Если бы Екатерино�
дар держался � говорил
Корнилов � тогда бы не
было двух решений. Но
теперь рисковать нельзя.
Мы пойдем за Кубань и
там в спокойной обста�
новке, в горных станицах
и черкесских аулах отдох�

нем, устроимся и выждем более благо�
приятных обстоятельств.

Мы не знали тогда, что за Кубанью ар�
мия попадет в сплошной большевист�
ский район и долго еще будет вести не�
прерывные тяжелые бои изо дня в день;
что и это новое огромное напряжение не
сломит дух добровольцев; что, наконец,
по иронии судьбы в то самое утро, когда
армия наша повернет с Екатеринодар�
ского направления на юг, кубанский доб�
ровольческий отряд, уверовавший нако�
нец в приход Корнилова на Кубань, пове�
дет наступление через аул Шенджий на
Екатеринодар.

5 марта был отдан приказ � армии с на�
ступлением сумерек, соблюдая полней�
шую тишину, двинуться на Усть�Лабин�
скую переправу. Двинулись холодной но�
чью. Предполагали остановиться на
большой привал в станице Раздольной,
но, лишь только рассвело, большевист�
ские войска, занявшие тотчас же после
ухода нашего арьергарда (Партизанский
полк генерала Богаевскаго) Коренов�
скую, стали теснить Богаевского и обст�
реливать его артиллерийским огнем. Ко�
лонна двинулась дальше. Верстах в двух
от Усть�Лабы авангард остановился: ок�
раина станицы и железнодорожная на�
сыпь были заняты большевиками.

Наш маневр отличался смелостью поч�
ти безрассудною. Только с такой армией,
как Добровольческая, можно было ре�
шиться на него. Только потому, что Кор�
нилов знал свою армию, а армия безза�
ветно верила своему вождю.

Сзади напирал значительный отряд
Сорокина, грозивший опрокинуть слабые
силы Богаевскаго. Впереди � станица,
занятая неизвестными силами.

Начался бой на север и на юг, все более
сжимая в узкое кольцо наш громадный
обоз, остановившийся среди поля и уже
обстреливаемый перелетным огнем ар�
тиллерии Сорокина.

В обозе � наша жизнь, наше страдание
и страшные путы, сковывающие каждую
операцию, вызывающие много лишних
потерь, которые в свою очередь увеличи�
вают и отягчают его. В нем все матери�
альное снабжение, в особенности драго�
ценные боевые припасы кочующей ар�
мии, не имеющей своей базы и складов.
В нем тогда уже было до 500 раненых и
больных, и число их к концу похода пре�
вышало полторы тысячи!.. Наконец, мно�
го беженцев. Обоз живет одной жизнью с
армией, целыми часами стоит на поле
боя, не раз подвергаясь сильному обст�
релу. В обозе знают, что неустойка бое�
вой линии грозит им гибелью. 

Водил обоз всегда сам
начальник снабжения ге�

нерал Эльснер. Не
слишком энергично, но с
невозмутимым спокой�
ствием. Кроме перемен�
ных местных подводчи�
ков, контингент возчиков
крайне разнообразный:

пленные австро�германцы, старые пол�
ковники, легко раненые офицеры, иногда
просто уклоняющиеся от строя; много
небоевого элемента, в т.ч. почти все об�
щественные деятели, следовавшие при
армии. Революция и поход перевернули
социальные перегородки.

Если всем было тяжело, то положение
раненых, в особенности тяжелых, стало
катастрофическим. Почти каждый день
длинный утомительный поход, в тряской
телеге, по невылазной грязи, по кочкам и
рытвинам, иногда рысью. Три четверти
дня под открытым небом, в поле под про�
ливным дождем или в жестокую стужу. 

Не было надлежащей санитарной орга�
низации и почти не было ни инструмен�
тов, ни медикаментов, ни перевязочного
материала и антисептических средств.
Раненые испытывали невероятные стра�
дания, умирали от заражения крови и от
невозможности производить операции �
даже легко раненые. Нужно было обла�
дать, поистине, огромным жизненным
импульсом, чтобы вынести все эти муки и
сохранить незатемненный разум и самую
жизнь. Иногда даже жизнерадостность...
накануне смерти. ®
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Продолжение следует



Мужская мода 2025�2026 � это гар�
моничное сочетание классики и
инноваций, комфорта и элегантно�

сти. На первый план выходят сдержанные
цвета, качественные материалы и удобный
крой, позволяющие создать образ уверен�
ного в себе и стильного мужчины. 

КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

• Возвращение к классике: традици�
онные силуэты, такие как пальто�овер�
сайз, костюмы�двойки и трикотажные
жилеты, переживают свой ренессанс.
Акцент делается на безупречный крой и
использование премиальных тканей �
шерсти, кашемира и кожи. 

• Уютный минимализм: вязаные свите�
ра крупной вязки, объемные шарфы и
мягкие брюки из шерсти или вельвета
не только согревают в холодную пого�
ду, но и создают расслабленный и
стильный образ. Цветовая палитра �
приглушенные оттенки серого, бежево�
го и коричневого. 

• Милитари�эстетика: куртки�авиато�
ры, брюки карго и высокие ботинки �
по�прежнему актуальны, но в более
утонченном исполнении. Основное
внимание уделяется качеству материа�
лов и фурнитуры. 

СТИЛЕВЫЕ ПРИЕМЫ

• Многослойность: комбинируйте раз�
личные текстуры и фактуры, создавая

интересные и запоминающиеся обра�
зы. Например, сочетайте шерстяной
свитер с джинсовой рубашкой и пальто
из кашемира. 

• Акцент на аксессуары: шарфы, пер�
чатки, шапки и ремни � важные детали,
которые могут кардинально изменить
ваш образ. Выбирайте качественные
аксессуары из кожи или шерсти, отда�
вая предпочтение минималистичному
дизайну. 

«Умные» ткани с водоотталкивающи�
ми и терморегулирующими свойствами
становятся все более популярными,
предлагая практичность и комфорт в лю�
бую погоду. Интеграция технологий в ди�
зайн проявляется в виде интерактивных
элементов и необычных текстур, создаю�
щих футуристичный и современный вид.

Экологичность и устойчивость � еще
один важный тренд, который продолжает
набирать обороты. Бренды все чаще ис�
пользуют переработанные материалы,
органический хлопок и инновационные
эко�ткани, демонстрируя заботу об окру�
жающей среде. Винтажные вещи и ре�
сайклинг также остаются в моде, позво�
ляя создавать уникальные и осознанные
образы.

В обуви предпочтение отдается

классическим моделям � брогам, челси
и оксфордам, выполненным из высокока�
чественной кожи. Массивные ботинки в
стиле милитари также не теряют своей
актуальности. Цветовая палитра обуви �
нейтральные оттенки коричневого, чер�
ного и серого, которые легко сочетаются
с любой одеждой.

Не стоит забывать и о спортивном

стиле, который по�прежнему занимает
важное место в мужском гардеробе.
Удобные толстовки, спортивные брюки и
кроссовки � идеальный выбор для актив�
ного образа жизни. Комбинируйте спор�
тивные вещи с элементами классическо�
го стиля, создавая интересные и эклек�
тичные образы.

В аксессуарах на первый план выходят
функциональность и минимализм. Рюк�
заки и сумки�мессенджеры из прочных
материалов � незаменимые спутники со�
временного мужчины. Ремешки для ча�
сов становятся более технологичными, с
возможностью отслеживать физическую
активность. Очки в стильной оправе, будь
то классические авиаторы или современ�
ные геометрические формы, добавляют
образу завершенности.

ÌÓÆÑÊÀß ÌÎÄÀ 2025-2026 - 
ÊÓÐÑ ÍÀ ÝËÅÃÀÍÒÍÎÑÒÜ È ÊÎÌÔÎÐÒ

Тел: 914�695�4444
E�mail: Lana7000@bk.ru

Сайт: www.lana7000.com

Èìèäæ-ñòóäèÿ «ËÀÍÀ»
Владивосток, Народный пр�кт, 53, 46
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Îäåæäà - èíñòðóìåíò êîììóíèêàöèè
Маршалл Маклюэн, канадский философ и теоретик коммуникации

Цветовая гамма мужской моды 2025�2026 тяготеет к приглу�
шенным, естественным оттенкам. Наряду с классическими черным,
серым и темно�синим, в коллекциях можно увидеть оливковый, пе�
сочный, бордовый и оттенки хаки. Яркие акценты допустимы в не�
больших деталях � шарфах, галстуках или носках, чтобы добавить об�
разу индивидуальности.

Ключевым элементом мужского гардероба остается костюм. В се�
зоне 2025�2026 актуальны как классические двубортные модели, так
и более расслабленные варианты с мягкими линиями и укороченны�
ми брюками. Ткани выбираются легкие и дышащие, а крой должен
обеспечивать свободу движений.

Верхняя одежда представлена широким разнообразием сти�

лей � от классических пальто и тренчей до утепленных курток и бом�
беров. В тренде многослойность, позволяющая создавать интерес�
ные и функциональные образы. Не бойтесь экспериментировать с
разными текстурами и фасонами, чтобы подчеркнуть свою индивиду�
альность.

Обувь играет важную роль в создании завершенного образа.

В моде как классические кожаные ботинки и лоферы, так и удобные
кроссовки и кеды. При выборе обуви стоит отдавать предпочтение
моделям из качественных материалов с хорошей амортизацией,
чтобы обеспечить комфорт на протяжении всего дня. Цветовая гам�
ма обуви перекликается с общей палитрой сезона � приглушенные
оттенки, такие как коричневый, серый и темно�синий, являются на�
иболее предпочтительными.

Свитеры, кардиганы и водолазки из мягкой шерсти или кашеми�
ра не только согревают в холодную погоду, но и добавляют образу ую�
та и расслабленности. В моде как однотонные модели, так и трикотаж
с геометрическими узорами или текстурной вязкой.

Деним � это вечная классика, которая не теряет своей актуальнос�
ти и в сезоне 2025�2026. Джинсы прямого кроя или слегка зауженные
книзу � универсальный вариант, который подойдет для любого слу�
чая. Комбинируйте их с рубашками, футболками или свитерами, что�
бы создать стильный и непринужденный образ.

Не стоит забывать и о деталях. Аккуратный ремень из натуральной
кожи, стильный шарф или шапка � это те мелочи, которые могут суще�
ственно повлиять на общее впечатление. Подбирайте аксессуары в
соответствии с вашим личным стилем и не бойтесь экспериментиро�
вать, чтобы создать уникальный и запоминающийся образ.

В 2025�2026 годах мужская мода делает акцент на комфорте и
функциональности, не забывая при этом о стиле и элегантности.
Многослойность остается актуальной тенденцией, позволяя созда�
вать интересные и практичные образы для любой погоды. Сочетайте
различные текстуры и материалы, чтобы добавить глубину и вырази�
тельность вашему внешнему виду. Например, попробуйте надеть
шерстяной свитер под кожаную куртку или джинсовую рубашку по�
верх футболки с длинным рукавом.

При выборе верхней одежды стоит обратить внимание на качество
материалов и фурнитуры, а также на удобство кроя. Предпочтение
отдается моделям нейтральных оттенков, которые легко сочетаются
с другой одеждой.

Приветствуется разнообразие стилей: от элегантной классики до
расслабленного casual. Главное � это умение грамотно сочетать эле�
менты разных стилей и создавать гармоничные и выразительные об�
разы. Не бойтесь экспериментировать с цветами и фактурами, что�
бы подчеркнуть свою индивидуальность и создать свой неповтори�
мый стиль.

И помните, что мода � это не только следование тенденциям, но и
выражение вашей личности. Одевайтесь так, чтобы чувствовать себя

уверенно и комфортно, и тогда ваш образ будет по�настоящему
стильным. Не бойтесь экспериментировать и добавлять в
свой гардероб вещи, отражающие вашу индивидуальность.
Главное � чтобы образ был гармоничным и соответствовал ва�

шему стилю жизни. Следуя этим трендам и стильным советам,
вы сможете создать актуальный и запоминающийся образ в
сезоне осень�зима 2025�2026, подчеркивающий вашу уве�
ренность и безупречный вкус.

стиль
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интернет и бизнес

×òî ðåàëüíî äàåò ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ Êëóáîì Äèðåêòîðîâ?

1. Узнаваемость. Если кто�то из ди�
ректоров, размещавших в нашем журна�
ле свои статьи, попробует набрать в Гугле
свои полные ФИО, то, как правило, на
первой же странице в топ�листе увидит
ссылку на собственные статьи в «Клубе
Директоров» (а зачастую и свое фото, к
которому привязана вся информация о
компании и об авторе статей). 

История из жизни. Как�то один из на�
ших постоянных клиенток позвонила нам
в редакцию и высказала свои сомнения в
этом. Мол, ее близкая подруга (тоже ди�
ректор) сказала, что если та не платила
за свое продвижение, то Гугл на запрос
по ФИО никак не может показывать ее в
результатах поиска на 1�й строке на са�
мой первой странице. Чтобы попасть в
топ�лист поисковика №1 в мире, нужно
платить очень большие деньги, и платить
постоянно. 

Мы решили проверить феномен

«1�е место в Гугле» для других участни�
ков нашего Клуба Директоров и поняли,
что Гугл действительно выводит в топ�лист
ссылки на большинство директоров, дав�
ших статьи в журнал. И это не случайность,
а, что называется, медицинский факт.
Причем это касается не только постоянных
наших клиентов, которые уже на протяже�
нии многих лет публикуются в журнале, но
и тех, кто разместился у нас один�два ра�
за. Таков алгоритм работы поисковых ро�
ботов � выдавать в первую очередь сайты с
многолетней историей, где сосредоточе�
ны большие массивы информации.

Судите сами. Гурьев Виктор Григорье�
вич (директор компании «Торговый Дом
ДАСК», основатель и идейный вдохнови�
тель бренда «LordEast») публиковался не�
регулярно 2018�2019 гг. (всегда в топ�ли�

сте Гугла), Кауров Руслан Сергеевич (уп�
равляющий филиалом Морского банка
(АО) в г. Владивостоке) размещался 2 ра�
за в 2021 г. (1�е место в Гугле). А еще Би�
рюков Сергей Власович (СА «Бирюков и
партнеры»), Чернуха Наталья Георгиевна
(ООО «Альянта»), Храмова Анжелика Ана�
тольевна (ООО «ЮНИК»), Шамои Асад
Фероевич (ГК «Дилан») и многие, многие
другие. Всего у нас на сайте сейчас при�
сутствует больше 1000 директоров,

разместивших за 26 лет около 7000 ста�

тей. Кроме этого, мы предоставляем
ключи от «Личного кабинета» всем участ�
никам, где любой директор, когда�либо
дававший хотя бы 1 статью, может опера�
тивно менять информацию в карточке
своего предприятия (корректировать
контактные данные, предоставляемые ус�
луги и даже создавать фотогалереи по
видам деятельности).

1. База директоров. Кроме статей в
журнале вы получаете от нас список ком�
паний со всеми контактами. 

2. Услуги журналиста и фотографа.

Журналисту понадобится 20 минут, чтобы
по телефону взять нужную информацию,
и уже через 2 дня мы сбросим вам макет
на согласование. Если потребуется от�
снять ваши объекты, мы сделаем и это.

3. Размещение QR�кода на вашей

странице в журнале. Это дает возмож�
ность всем обладателям сотовых телефо�
нов оперативно перейти на ваш сайт или
любую соцсеть, отсканировав QR�код,
в т.ч. просмотреть ВИДЕО (см. пример).

Время не стоит на мес�
те, 15 лет назад об этом
и мечтать не могли: от�
крываете статью и смо�
трите видео со звуком,
фотогалереи и т.п. на
своем смартфоне!

Ïóáëèêàöèè â èíòåðíåò-âåðñèè
æóðíàëà «Êëóá Äèðåêòîðîâ»
С чего начинается любая организация?

Конечно, с идейного вдохновителя и ди�
ректора. Именно он ключевое звено су�
ществования компании. Его авторитет не
подвергается сомнению, и именно он яв�
ляется главным контактом для других
бизнесменов при совместной работе или
предложениях. Мы даже не будем писать,
сколько контрактов было заключено с по�
мощью нашей рубрики «ДИРЕКТОР». Че�
рез наш журнал всегда можно найти пер�
вых лиц компаний. Интернет�размещение
с фотографией директора, информацией
о компании до 500 знаков и контактными
данными стоит всего 3 300 руб.

Хотите более подробно рассказать, чем
занимается ваша компания, экспертом в
какой области является, с кем готова ра�
ботать, и показать, что производит � тогда
выбирайте раздел «КОМПАНИЯ». Текст о
фирме не более 1 000 знаков, фотогале�
рея (в т.ч. ссылка на ваше видео) и кон�
тактная информация всего за 5 500 руб.

Рассказать в деталях о нюансах и осо�
бенностях бизнеса, «подводных камнях»
и важных аспектах, донести до аудитории
самую полную информацию о своем Де�
ле вы можете, разместив свою СТАТЬЮ

(или даже цикл по каждому из направле�
ний вашей деятельности) в соответству�
ющей рубрике. Как показывает опыт, оп�
тимальный объем текста 5 000 знаков,
фотогаллереи � 8�10 фото. Стоимость
размещения 1 статьи 11 000 рублей.

«Клуб Директоров» � это журнал, где
бизнес коммуницирует с бизнесом уже
27 лет, а накопленный архив знаний все�
гда к вашим услугам. Обращайтесь! Мы
открыты для сотрудничества с любым ре�
гионом. Размещение рекламной инфор�
мации в журнале возможно для любого
города в РФ, ближнего и дальнего зару�
бежья. Достаточно написать нам заявку
на почту bazar454070@yandex.ru � и мы
свяжемся с вами в ближайшее время.

Тел: 914�665�1883

Åñëè âàñ íåò â èíòåðíåòå, çíà÷èò, âàñ íåò â áèçíåñå
Билл Гейтс

C
мая 2022 г. «Клуб Директоров»
выходит только в интернет�вер�
сии. Единичные экземпляры пе�

чатаем на цифровой машине по заказу
(800 руб./шт.). Это позволило снизить
стоимость публикаций с 27 000 до
11 000 руб. Теперь не
нужно закупать бумагу,
тратиться на упаковку,
курьеров и т.п. 

Присоединяйтесь,

господа!

ÂÛ ÂÑÅÃÄÀ ÁÓÄÅÒÅ Â ÍÀ 1-Ì ÌÅÑÒÅ, 
ÅÑËÈ ÂÑÒÓÏÈÒÅ Â ÊËÓÁ ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÂ
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Звучная выставка «Музыка», посвя�
щена 70�летию автора и представляет
зрителю живописные работы примор�
ского художника Александра Арсенен�
ко, объединённые музыкальными сю�
жетами: образы звучания, мотивы тан�
ца и движения. 

«C начала 1980�х на фоне общего рок�
меломанства мы с Александром Арсе�
ненко обменивались музыкальными но�
востями и предпочитали слушать The
Temptations � «Papa Was A Rolling Stone».
Так находили общие увлечения и симпа�

тии в музыке и в изобрази�

тельном искусстве. Мастер�
ская Александра всегда напол�
нена впечатляющими картина�
ми и арт�объектами: портреты
близких, прибрежные пейзажи,
сцены с добрыми ангелами и,
конечно, � музыкантами. И его
выставки � это не просто вер�
нисаж: всегда получается на�
стоящий праздник с музыкой»

Александр Городний, арт�директор Центра
современного искусства «АртЭтаж», 

друг художника

Çíàêîìüòåñü: Àëåêñàíäð Àðñåíåíêî

Çâó÷íàÿ âûñòàâêà «Ìóçûêà»  
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И М И Д Ж

СТУДИЯ

Одежда � инструмент коммуникации 
и шанс на успех во многих сферах жизни.

Мужской
стиль
стереотипы и
предубеждения

Стилевые
приемы

Многослойность

Акцент 
на аксессуары

Функциональность 
и минимализм

Экологичность и
устойчивость

+7�914�695�4444


