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«Майя, таких женщин, 
как вы, в Средние 

века сжигали на
площади».

Петр Капица 
(после просмотра 

фильма�балета 
«Болеро»)

Ей нравилось играть с огнем.

Она сама была огонь. И ее непо�

корные кудри, полыхавшие в моло�

дые годы рыжим костром, способны

были опалить любую самую скучную

классику, поджечь самый рутинный

спектакль, озарить самую унылую жизнь.

Может быть, поэтому ее любили так, как

не любили никого и никогда из наших ба�

летных звезд. Она была нашей свободой,

гордостью, enfant terrible, даже когда стала

пенсионеркой всесоюзного значения.100
л е т  с о  д н я

р
о

ж
д

е
н

и
я

11 (299)



Игорь Петренко, 

учредитель uni�gen.org

Оказавшись в Вильнюсе, непременно за�
гляните в это удивительное по красоте мес�
то � Маркучяй. Совершенно случайно я по�
знакомился здесь с Надеждой Петраускене,
директором Музея Александра Пушкина (ко�
торый в этом году был преобразован в Музей
усадьбы Маркучяй). 

Узнав, что я занимаюсь оцифровками эмигрантских книг
русской диаспоры, которые никогда не были изданы в России,
она подарила мне великолепное издание об истории этой
усадьбы, где жил младший сын А.С. Пушкина Григорий со своей
польской женой. 

Книга издана тиражом всего 500 экз. сразу на трех языках:
литовском, английском и русском. Терерь после оцифровки эта
замечаельная Пушкинская история стала доступна многомил�
лионной интернет�аудитории (спасибо Гуглу) на 150 языках!

Вильнюс, Вильно, Вильна отметил
свое 700�летие 25 января 2023 го�
да. Город с многовековой историей

неизменно очаровывает и восхищает нас.
В столице литовского государства со
времен Великого князя Литовского Гяди�
минаса замечательным образом встре�
тилось, переплелось и сосуществует
много культур и этнических традиций.
В современном Вильнюсе, как и столетия
назад, звучат разные языки Великого
княжества Литовского. Прогуливаясь по
лабиринтам узких улочек, впитывая в се�
бя камерную атмосферу старинных дво�
риков, вдыхая аромат уютных кафе, мы
очаровываемся красочной палитрой ис�
торических новелл Старого города, по�
рой таинственных, порой неожиданных,
но всегда прекрасных.

Маркучяй – местность, в которой с не�
запамятных времен любили отдыхать го�
рожане и гости столицы. Земли Павиль�
ниса считались излюбленными охотничь�
ими угодьями Великих князей Литовских,
позже здесь сложилась размеренная ку�
рортная жизнь с летними театрами, рес�
торанами и загородными виллами. За
схожесть ландшафта сказочных долин и
близлежащих холмов со швейцарскими

пейзажами жители прозвали Марку�
чяй Виленской Швей�

царией.

После завершения строительства же�
лезной дороги инженер А.П. Мельников в
1867 году приобрел земли Маркучяй у се�
мьи Годлевских – соседей по польским
поместьям в Лодзи. За неполных четыре
месяца архитектор Иероним Ластовский
возвел в усадьбе деревянный дом с ме�
зонинами, хозяйственные постройки и
разбил английский парк. Сохранились
шесть мемориальных комнат с мебелью,
библиотекой и немалой частью семейно�
го архива владельцев усадьбы Маркутье �
семьи Мельниковых�Пушкиных. 

Коллекция фотодокументов иллюстри�
рует историю развития светописи (фото�
графии) с середины XIX в. Представлен�
ные в альбоме снимки � портреты, виды
местностей, запечатленные фотохудож�
никами восьми стран мира, среди кото�
рых Литва, Франция, Германия, Польша,
Австрия, Россия, Швейцария, США. Эти
работы были созданы в период с 1857 по
1935 годы фотографами 28 различных
фотоателье, среди которых были весьма
популярные в свое время мастерские Па�
рижа, Варшавы или Санкт�Петербурга. 

В фондах музея хранится более трех�
сот черно�белых негативов размером 3.5
на 3.5 дюйма, которые были отсняты Вар�
варой Пушкиной и ее близкими в первые
десятилетия XX века. 

Еще одной интересной составляющей
семейного фотоархива является коллек�
ция стереоснимков � стереопар, и аппа�
рата для их просмотра � стереоскопа.
Стереопары были популярны в XIX веке и
стали прототипом современных ЗD�оч�
ков. Коллекцию составляют изображения
интерьеров дворцов, постановочные кад�
ры и снимки окрестностей Маркутья.

К иконографическому разделу альбома
прилагается биографический указатель,
кратко представляющий людей, чьи порт�
реты объединила история семьи Мельни�
ковых�Пушкиных, а также справочный
указатель упомянутых в альбоме органи�
заций и фотомастерских.

История города � это истории людей,
которые с любовью в сердце жили и жи�
вут в нем и независимо от национальнос�
ти, вероисповедания и языка ценят и ува�
жают культуру литовского народа и вмес�
те делают добрые дела во благо процве�
тания родного Вильнюса.

Надежда Петраускене, директор 
литературного музея А. Пушкина 

(усадьба Маркутье/Маркучяй)

UNITING GENERATIONS

www.uni-gen.org

Как донести до своего внука, родивше�

гося не в России, историю его рода? 

Как пробудить интерес к огромному пласту культуры, пред�
ставленной в основном в виде семейных архивов, журналов, бу�
мажных книг (изданных зарубежной русской диаспорой, как
правило, на русском языке ограниченным тиражом), если со�
временное поколение уже перешло на электронный формат по�
глощения информации и русский язык для многих давно пере�
стал быть родным. 

Еще совсем недавно проблема разрыва поколений в рядах
Русского Зарубежья казалась неразрешимой. Но время не
стоит на месте. Google  сегодня мгновенно переводит веб�
страницы на 130 языков. И еще как переводит! Главное, чтобы
эта ваша страница была создана и размещена
в интернете. Вот для этой цели мы и создали
Uniting Generations. Участником этой неком�
мерческой организации может стать любой,
кто захочет рассказать внукам (и не только им)
Свою историю.

ÏÓØÊÈÍÑÊÈÅ ÈÑÒÎÐÈÈ
Семейный альбом поместья Маркучяй
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Все виды 
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• ЖУРНАЛЫ, 

ФОТОАЛЬБОМЫ,

КНИГИ,  КАЛЕНДАРИ

• ОРИГИНАЛ�МАКЕТЫ

• ФОТОГРАФИЯ

• ДИЗАЙН
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В АПРЕЛЕ  2025 г. НАМ 
ИСПОЛНИЛОСЬ 27 ЛЕТ.
СРЕДИ ЖУРНАЛОВ 
ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА 
МЫ ЕДИНСТВЕННЫЕ, 
КТО СМОГ ПРОСУЩЕСТ�
ВОВАТЬ ТАК ДОЛГО.
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И. Петренко,
редактор «КД»

27 лет Клубу

Директоров!

В апреле 1998 г. родился

журнал «Восточный Базар»,

который за эти годы для

многих приморских пред�

принимателей стал настоя�

щим Клубом Директоров.

Невозможно быть про�

фессионалом одновре�

менно во всех областях

бизнеса. Но можно про�

честь, что пишут твои кол�

леги из журнала, который

уже многие годы помогает

выстраивать коммуникации

тем, кто отважился в нашей

стране открыть Свое Дело.

NEW! C мая 2022 г. «Клуб

Директоров» выходит толь�

ко в интернет�версии. Еди�

ничные экземпляры печа�

таем по заказу клиентов.

www.bazar 2000.ru

bazar 2000@mail.ru

+7�914�665�1883
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Выставка «NextArt» � это выставка�эксперимент, в ходе которого
художники и зрители вместе исследуют, как современные техно�
логии трансформируют искусство и наше восприятие реальнос�

ти. Тема выставки � ПОГРУЖЕНИЕ в искусство на стыке постоянно раз�
вивающихся технологий. Экспозиция, разделенная на 4 секции, пред�
ставляет собой пример процесса трансформации произведений искус�
ства из физических объектов в цифровые. Центральный вопрос выстав�
ки: как меняется восприятие искусства, когда и произведение, и зритель
последовательно погружаются в цифровое пространство? «NextArt»
предлагает каждому найти свой ответ, пройдя этот путь лично. VR � это
финальная стадия трансформации. Надевая шлем VR, зритель соверша�
ет символический шаг через зеркало экрана, перемещает своё сознание
в цифровую среду, приобретая новое, виртуальное цифровое тело.

ЕДИНСТВЕННЫЙ ДАЛЬНЕВОСТОчНЫЙ ЖУРНАЛ, 
ПРЕОДОЛЕВШИЙ ЭТОТ РУБЕЖ

Владивосток, ул. Адм. Фокина, 25
Тел: (423) 222�06�59
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Виссарион Григорьевич Белинский (1811�1848), русский критик, публицист, философ. 

В. Шевченко, 

главный редактор
www.finnews.ru 

Гиганты российской
промышленности со�
кращают рабочее вре�
мя из�за падения спро�
са на выпускаемую ими
продукцию. Как прави�
ло, сокращают один

рабочий день в неделю. Вместо пяти дней
работают четыре. Речь идёт о таких компа�
ниях, как «Цемрос», ГАЗ, «КамАЗ», «Авто�
ВАЗ», ЛиАЗ, ЧЭМК, «Алроса». Проблемы
также начинаются у металлургов. Что
вполне логично, с учётом больших про�
блем со спросом у крупнейших потребите�
лей металлов. Рассмотрим подробнее.

«Цемрос», крупнейший производитель
цемента в России, перешел на че�
тырeхдневную рабочую неделю с 1 октяб�
ря 2025 года. Причинами стали падение
спроса на цемент, рост доли импорта на
рынке и высокие ставки по кредитам.

«Горьковский автомобильный за�

вод» (ГАЗ) с октября перешел на пяти�
дневную рабочую неделю после введения
в августе четырeхдневной. Переход на
сокращённую неделю был вызван паде�
нием спроса на коммерческий транспорт.

«КамАЗ» временно сократил рабочее
время на некоторых производствах с 1
августа 2025 года из�за снижения спроса
на рынке грузовиков. Однако 25 августа
компания отменила планы по переходу на
трехдневную рабочую неделю с сентября,
поскольку ситуация на рынке начала ме�
няться.

«АвтоВАЗ» сократил рабочее время,
введя четырeхдневную рабочую неделю с
29 сентября 2025 года по 28 марта 2026

года, чтобы избежать массовых увольне�
ний в условиях падения продаж автомо�
билей.

«Ликинский автобусный завод» (Ли�
АЗ) 31 июля сообщил о переходе на че�
тырeхдневную рабочую неделю . По со�
кращeнному графику завод начал рабо�
тать из�за "снижения рынка автобусов".

«Челябинский электрометаллурги�

ческий комбинат» (ЧЭМК) 30 июня сооб�
щил о переходе на четырeхдневную рабо�
чую неделю с 1 сентября до конца года.

«Алроса» сократила работу в ответ на
кризис на глобальном алмазном рынке и
снижение спроса. Сокращения включают
приостановку работы на менее прибыль�
ных месторождениях, снижение зарплат�
ного фонда на 10% для сотрудников, не
связанных с добычей, и урезание зарплат
и штата топ�менеджеров.

В металлургической отрасли происхо�
дит тихое сокращение. Крупнейшие
предприятия ещё не перешли на че�
тырeхдневную неделю, но почти все ме�

таллообрабатывающие заводы сокраща�
ли вспомогательный персонал.

Проблемы начинаются не только у
крупнейших российских предприятий. Та,
например, группа компаний «Свеза» из�
за отсутствия спроса закрыла «Тюмен�
ский фанерный комбинат».

Сокращение времени работы на круп�
нейших российских предприятиях озна�
чает сокращение производства. В треть�
ем квартале возможно снижение россий�
ской экономики. Снижение валового вну�
треннего продукта. А это, в свою очередь,
означает рецессию. Или экономический
кризис. Как хотите, так это и называйте.
Эйфория бурного роста российской эко�
номики первых трёх лет военных дейст�
вий из�за увеличения военных заказов –
закончилась. Мягкой посадки российской
экономики не получилось.

Впрочем, так оно всегда и было в про�
шлом. За ростом первых лет военных
действий всегда следует спад. И так бу�
дет и в будущем.

ÃÈÃÀÍÒÛ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÑÎÊÐÀÙÀÞÒ
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Приведу две цитаты.
14 декабря 2023 года президент Рос�

сии Владимир Путин на прямой линии и
пресс�конференции заявил: «Надо разви�
вать собственное самолетостроение. На�
деюсь, что все планы. А мы планируем
произвести свыше 1 тыс. собственных са�
молетов к 2030 году <....>, будут реализо�
ваны, будет на чем летать. И специалис�
там, летчикам, и пассажирам».

7 октября 2025 года глава Росавиации
Дмитрий Ядров на заседании комитета
Совета Федерации по экономической по�
литике заявил: «По пессимистичному
прогнозу, до 2030 года мы совместно с
авиакомпаниями насчитываем выбытие
порядка 339 самолетов. Это 230 отечест�
венных воздушных судов, в том числе и
воздушных судов, которым 40, 50, 60 лет,
и 109 иностранных. Помимо этого плани�
руем к выбытию 200 вертолетов � это 190
отечественных вертолетов и 10 иност�
ранных».

Для информации. По состоянию на
6 октября 2025 года парк 76 российских
авиакомпаний составляет 1135 воздуш�
ных судов. Они выполняют 99% полетов.
При этом в непосредственном использо�
вании находятся 1088 самолетов, 47 ос�
тавшихся не эксплуатируются.

Для информации. В июне 2024 года Ро�
савиация прекратила публиковать инфор�
мацию о точном количестве самолетов и
вертолетов. В октябре 2023 года россий�
ский авиапарк насчитывал 2228 воздуш�
ных судов в 116 авиакомпаниях.

Таким образом, Россия с октября 2023
года по настоящее время «потеряла» поч�
ти половину самолётов. А к 2030 году мо�
жет «потерять» ещё треть самолётов от их
уже сегодняшнего числа. Они просто пе�
рестанут летать из�за собственной дрях�
лости.

То, что к 2030 году может остаться аж
749 самолётов, никого не должно успока�

ивать и настраивать на благодушный лад.
Потому что в это число входят абсолютно
все самолёты. Не только огромные пасса�
жирские широкофюзеляжные авиалайне�
ры типа Боинг 747. Но и крошечные куку�
рузники типа Ан�2.

На чем россияне будут летать в 2030 го�
ду � не понятно. Западные производители
(а других и нет) отказываются поставлять
в Россию не только пассажирские само�
лёты. Но и даже запчасти к имеющимся у
России западным самолётам. Чисто рос�
сийские импортозамещенные самолёты
все никак не могут появиться. Уж который
год нам их обещают. По планам, озвучен�
ным президентом, к нынешнему году их
должно было быть уже несколько десят�
ков. В реальности, нет ни одного.

Так что, вопрос «На чем россияне будут
летать в 2030 году?» остаётся открытым.
Возможно, на поездах. Или на подводах с
лошадями. Но это не точно...

ËÅÒÀÒÜ Â ÐÎÑÑÈÈ Ê 2030 ÃÎÄÓ ÁÓÄÅÒ ÍÅ ÍÀ ÷ÅÌ
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Бернард Шоу

«Бонапарт в Совете пятисот 19 брюмера VIII года в Сен�Клу», Франсуа Бушо.

Госпереворот 18 брюмера, который произошел 9 ноября 1799 года (18 брюмера VIII
года по французскому республиканскому календарю). 4

1ноября 1990 г. в СССР введен коммерческий курс рубля.

Доллар перестал стоить 63 копейки � новый курс в 1,8 рубля за
один доллар появился благодаря указу президента СССР Михаи�
ла Горбачева «О введении коммерческого курса рубля к иност�
ранным валютам и мерах по созданию общесоюзного валютного
рынка».  С 1 ноября 1990 г. курсовой бюллетень Госбанка СССР
имел три колонки: «официальный курс», «коммерческий курс» и
«специальный курс». Официальный курс, исчисленный на базе
ранее действовавшего паритета рубля, использовался преиму�
щественно для экономического анализа, международных статис�
тических сопоставлений. Коммерческий курс определялся на ба�
зе трехкратного превышения стоимости иностранной валюты по
отношению к официальному курсу и являлся единым для всех
участников ВЭД. Специальный курс применялся при продаже
свободно конвертируемых валют гражданам. Система, при кото�
рой валюту можно покупать совершенно свободно, была введена
только в июле 1992 г. телеграммой Центрального банка РФ.

2 ноября 1894 г. вступил на престол

последний российский император

Николай II (Николай Александрович Рома�
нов), 26�летний сын императора Александ�
ра III, унаследовавший трон после скоропо�
стижной кончины отца. В том же году он об�
венчался с принцессой Алисой Гессен�
Дармштадтской (в православии Александ�
рой Федоровной). Во время коронации 26
мая 1896 г. произошли трагические собы�
тия на Ходынском поле, в результате которых погибло более ты�
сячи человек. Чередой последовали: тяжелое поражение в Рус�
ско�японской войне (1904�1905), Кровавое воскресенье, рево�
люция 1905�1907 годов, Первая мировая война, Февральская
революция 1917 года, в ходе которой он отрекся от престола и
был помещен вместе с семьёй под домашний арест в царско�
сельский дворец. В августе 1917 г. по решению Временного пра�
вительства Николай II с семьей был отправлен в ссылку в То�
больск, где Романовы пробыли до мая 1918 года, а затем пере�
везены в Екатеринбург. Здесь в июле 1918 года последний рос�
сийский император был расстрелян вместе с семьей и прибли�
женными. В 2000 г. Николай II вместе с женой и детьми были ка�
нонизированы Русской Православной церковью.

4 ноября 2004 г. в Иркутске состоя�

лось торжественное открытие па�

мятника адмиралу Колчаку. Александр
Васильевич Колчак (1874�1920) за свою
критическую позицию по отношению к фев�
ральской революции был отозван Времен�
ным  правительством в Петроград и послан
в командировку в Великобританию и США.
В октябре 1918 г. с английским генералом
Ноксом он прибыл в Омск и вскоре был на�
значен военным и морским министром «си�
бирского правительства». При поддержке кадетов, белогвар�
дейских офицеров принял титул «верховного правителя россий�
ского государства» и звание верховного главнокомандующего.
После поражения белогвардейских войск из Омска перебрался
в Иркутск, где 27 декабря 1919 г. был взят под охрану чехосло�
вацкими войсками. 15 января 1920 г. по требованию рабочих
(разобравших ж/д пути, что препятствовало прохождению эше�
лонов Чехословацкого корпуса на восток) по приказу генерала
Жанена был выдан эсеро�меньшевистскому политцентру. Впос�
ледствии передан большевистскому ревкому, который во ис�
полнении секретной телеграммы В.И.Ленина свернул следствие
и вынес расстрельный приговор. Казнь произошла возле Зна�
менского монастыря в Иркутске 7 февраля 1920 г. Торжествен�
ное открытие памятника Александру Колчаку, приуроченное к
130�летию со дня рождения адмирала, состоялось 4 ноября
2004 г. В церемонии приняли участие губернатор Иркутской об�
ласти, депутаты, иркутские казаки, представители обществен�

ности. Выступавшие говорили, что Колчак вошел в историю не
только как один из лидеров Белой гвардии, но и как талантливый
флотоводец, исследователь Сибири и Арктики. Автор памятни�
ка � российский художник и скульптор Вячеслав Клыков. 

6 ноября 1991 г. указом Президента

Ельцина прекращена деятельность

КПСС и КП РСФСР. 12 июня 1991 г. Ельцин
был избран президентом РСФСР, набрав
57% голосов избирателей (ближайшие со�
перники получили: Рыжков � 17%, Жири�
новский � 8%). В июле 1991 г. Ельцин под�
писал указ о прекращении деятельности
организационных структур политических
партий и массовых общественных движе�
ний в госорганах, учреждениях и организа�
циях РСФСР. В связи с попыткой госпереворота в СССР в авгу�
сте 1991 г. он выступил с «Обращением к гражданам России»,
где заявил, в частности, следующее: «Мы считаем, что такие
силовые методы неприемлемы. Они дискредитируют СССР пе�
ред всем миром, подрывают наш престиж в мировом сообще�
стве, возвращают нас к эпохе холодной войны и изоляции Со�
ветского Союза. Все это заставляет нас объявить незаконным
пришедший к власти так называемый комитет (ГКЧП). Соответ�
ственно объявляем незаконными все решения и распоряжения
этого комитета». Внутриполитический кризис застал прези�
дента СССР Горбачева на отдыхе в Форосе (Крым), поэтому он
не участвовал в августовских событиях. Члены ГКЧП были аре�
стованы, а Горбачев «освобожден из плена» и доставлен в
Москву. 23 августа 1991 г. на сессии Верховного Совета РСФСР
Ельцин подписал указ о роспуске Компартии РСФСР, а 6 нояб�
ря того же года издал указ о прекращении деятельности на
территории России структур КПСС и Компартии РСФСР и на�
ционализации их имущества. Современная Коммунистическая
партия РФ существует как самостоятельная политическая ор�
ганизация с марта 1993 г. в соответствии с нормами действую�
щего российского законодательства.

7 ноября 1902 г. День рождения вытрезвителя. В столице
оружейников, городе Туле, по инициативе врача Федора

Архангельского (1855�1928) в этот день в 1902 г. открылся пер�
вый в России вытрезвитель под названием «приют для опьянев�
ших». Приют состоял из двух изолированных отделений: амбу�
латории для алкоголиков и приюта для детей пьющих родите�
лей. В штате приюта были фельдшер и кучер. Кучер ездил по го�
роду и подбирал пьяных. Через несколько лет после открытия
первого приюта для выпивших почти в каждом российском гу�
бернском городе открылись аналогичные учреждения. Первый
советский вытрезвитель был открыт 14 ноября 1931 г. в Ленин�
граде на ул. Марата. Типовой процедурой в вытрезвителе было
помещение под резкий холодный душ. В советские времена вы�
трезвители активно действовали при Брежневе. Но в 2011 г. вы�
трезвители в России были ликвидированы, а функции по надзо�
ру за нетрезвыми гражданами на улицах и «приведению их в
чувство» были возложены на полицию и врачей. Всё это не мог�
ло не вызвать много противоречивых мнений в обществе.

9 ноября 1799 г. в Париже госпереворот 18 брюмера

поставил точку в истории французской революции.

Организовал его блестящий военачальник, ярый антимонар�
хист и защитник Великой Французской революции Наполеон
Бонапарт. 18 брюмера (9 ноября 1799 г.) старейшины были со�
званы в 7 часов утра. Депутаты
единогласно подтвер�
дили перенесение за�
конодательного корпу�
са в Сен�Клу, где оба
совета должны были
собраться на другой
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день не ранее полудня. Исполнение этого декрета было возло�
жено на генерала Бонапарта. Ему предоставлялось право при�
нять все меры, необходимые для безопасности республики, и
ему же подчинялись все местные вооружённые силы. Всем
гражданам вменялось в обязанность оказывать ему помощь
при первом требовании с его стороны. К нации совет старей�
шин обратился с особым манифестом, в котором декретиро�
ванные меры оправдывались необходимостью усмирить лю�
дей, стремящихся к тираническому господству над нацио�
нальным представительством, и тем обеспечить внутренний
мир. Бонапарт, окружённый генералами и офицерами, немед�
ленно отправился на заседание совета, где произнес корот�
кую речь, с обещанием поддерживать «республику, основан�
ную на истинной гражданской свободе и на национальном
представительстве». Так, путем заговора в верхах и опираясь
на преданных ему военных, Наполеон под предлогом спасе�
ния Республики от мифических врагов назначил себя команду�
ющим Парижским военным округом и, разогнав высшие орга�
ны власти, установил режим диктатуры трех консулов. Первым
из них, то есть фактическим главой государства, стал он сам.
В 1802 г. Бонапарт стал пожизненным консулом, а 18 мая
1804 г. императором Наполеоном I. Французская революция
изменила не только облик Франции, придав ей современные
черты, но и глубочайшим образом повлияла на судьбу многих
государств.

11ноября 1918 г. заключено Компьенское перемирие,

которым закончилась Первая мировая война. Под�
писание, означавшее капитуляцию Германии, произошло в
железнодорожном вагоне маршала Фердинанда Фоша в Ком�
пьенском лесу (во французском регионе Пикардия недалеко
от города Компьень). Английский адмирал Росслин Уимисс и
командующий войсками Антанты маршал Фош приняли не�
мецкую делегацию, возглавляемую генерал�майором Детле�
фом фон Винтерфельдтом. В 5 часов 10 минут утра было под�
писано соглашение. Перемирие вступило в силу в 11 часов ут�
ра. Был дан 101 залп � последние залпы Первой мировой вой�
ны. Эта война началась 28 июля 1914 года и продолжалась бо�
лее четырёх лет. Она унесла жизни почти 10 миллионов чело�
век. В неё были вовлечены армии 38 государств. Она положи�
ла конец старой Европе: четыре империи (Российская, Гер�
манская, Османская и Австро�Венгерская) прекратили своё
существование. Но и в странах�победительницах война поро�
дила «потерянное поколение», осознавшее бессмысленность
этой небывалой до той поры бойни. Во многих странах Европы
этот день до сих пор остаётся одним из главных памятных
дней. Его называют по�разному: в Великобритании � это День
памяти, во Франции и Бельгии � День перемирия, в Канаде �
День поминовения. Но во всех этих странах его отмечают не�
пременно со всеми подобающими торжествами и чествовани�
ем героев той войны.

14 ноября 1989 г. в СССР принята

Декларация о признании незакон�

ными и преступными репрессивных ак�

тов против народов, подвергшихся на�

сильственному переселению. Проблемы
народов, подвергшихся в годы советской
власти огульным обвинениям в пособниче�
стве врагам советского государства и де�
портации с мест их исторического прожива�
ния, стали предметом общественного вни�
мания только в годы перестройки. Уже в
предвоенные годы в СССР началось массовое выселение целых
народов. Жертвами депортации стали поляки, курды, корейцы,
буряты и другие народы. Трагической страницей в истории Вели�
кой Отечественной войны стала депортация в Казахстан, Сибирь
и другие восточные районы ряда народов, обвиненных сталин�
ским режимом в пособничестве оккупантам. С середины 1940�х
по 1961 год было репрессировано 3,5 млн человек. Силой, под

страхом расстрела, выселялись из Поволжья, Москвы, Москов�
ской области и других регионов лица немецкой национальности.
Были выселены из родных мест калмыки, крымские татары, кара�
чаевцы, чеченцы, ингуши, балкарцы... Депортация коснулась
14 народов целиком и 48 � частично. Реабилитация жертв поли�
тических репрессий началась в СССР в 1954 году. В середине
1960�х годов эта работа была свернута и возобновилась лишь в
конце 1980�х годов. 26 апреля 1991 г. Верховным Совета СССР
был принят закон «О реабилитации репрессированных народов»
Закон определил понятия «репрессированные народы», виды
реабилитации и признал незаконными все правовые акты, в том
числе местных органов и должностных лиц, принятые в отноше�
нии репрессированных народов, за исключением актов, восста�
навливающих их права.

16 ноября 1933 г. установлены дип�

ломатические отношения между

СССР и США. Дипломатические отноше�
ния между Россией и США были установ�
лены еще в 1807 году, а первый официаль�
ный контакт с одной из американских ко�
лоний произошёл в 1698 г. В XIX в. контак�
ты между странами сводились в основном
к вопросам, связанным с Аляской и други�
ми владениями России в Северной Амери�
ке. В Первую мировую войну Россия и
США вступили союзниками. После Октябрьской революции
1917 году США отказались признавать Советское правитель�
ство. И в 1918�1920 гг. американские войска высадились в Ар�
хангельске и во Владивостоке, оказав поддержку Белой ар�
мии. В США была развёрнута борьба против коммунистичес�
кого и социалистического движения � запрещалась деятель�
ность организаций левого толка, из страны выдворялись опас�
ные, по мнению властей, лица. Рост нацизма в Германии со�
здавал базу для сотрудничества между всеми европейскими
державами. В конце 1933 г. состоялся визит наркома иност�
ранных дел СССР Литвинова в Вашингтон, где в результате
переговоров с новым президентом США Ф.Д. Рузвельтом
16 ноября 1933 г. были установлены дипломатические отноше�
ния между СССР и США. По этому случаю в Овальном кабине�
те Белого дома миллиардер Арманд Хаммер в присутствии
наркома Литвинова преподнес президенту США Франклину
Рузвельту «модель» великой русской реки Волги. Этот сувенир
из платины, золота, серебра и бриллиантов был изготовлен в
1913 г. в мастерской Карла Фаберже.

17 ноября 1989 г. В Чехословакии

началась «бархатная револю�

ция». Начало «бархатной революции» по�
ложила студенческая демонстрация 17 но�
ября 1989 года, в память чешского студен�
та, погибшего во время протестов против
нацистской оккупации Чехии (1939). Спер�
ва демонстрация проходила под сугубо
студенческими лозунгами, но вскоре при�
обрела политическое звучание и была жес�
токо разогнана полицией. На следующий
день к акциям студентов присоединилась творческая интелли�
генция, а 21 ноября оппозицию поддержал кардинал Чехии
Франтишек Томашек. В результате Парламент отменил статью
конституции о ведущей роли компартии и сформировал пер�
вое некоммунистическое правительство. На пост президента
был избран Вацлав Гавел. Успех «бархатной революции» был
обеспечен благоприятной международной обстановкой � паде�
ние Берлинской стены и Перестройка в СССР. Термин «бархат�
ная революция» применяется и к другим восточноевропейским
странам, где в 1980�1990 годах произошел бескровный пере�
ход от социалистической к либеральной системе. В Чехии день
17 ноября объявлен Днем борьбы за свободу и демократию, а
в Словакии � Днем борьбы против тоталитаризма.

×åì áëèæå êðàõ èìïåðèè, òåì áåçóìíåå å¸ çàêîíû
Марк Туллий Цицерон
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20 ноября 1945 г. начался Нюрн�

бергский процесс � суд над во�

енными преступниками Третьего рей�

ха. Суду были преданы высшие государ�
ственные и военные деятели фашистской
Германии: Геринг, Гесс, фон Риббентроп,
Кейтель, Розенберг, Борман и др. Всем им
было предъявлено обвинение в соверше�
нии тягчайших военных преступлений и в
составлении и осуществлении заговора
против мира и человечности � убийство
военнопленных и гражданского населения, жестокое обраще�
ние с ними, разграбление собственности, установление систе�
мы рабского труда. Также ставился вопрос о признании пре�
ступными таких организаций фашистской Германии, как руко�
водящий состав Национал�социалистской партии, штурмовые
(СА) и охранные отряды (СС), служба безопасности (СД), госу�
дарственная тайная полиция (гестапо), правительственный ка�
бинет и генштаб. В ходе процесса состоялось 403 открытых су�
дебных заседания, рассмотрены многочисленные показания и
документальные доказательства. Председателем суда был
представитель Великобритании Д. Лоуренс. 30 сентября � 1 ок�
тября 1946 года был оглашен приговор. Все подсудимые, кроме
троих, были признаны виновными в предъявленных обвинениях
и приговорены: часть � к смертной казни через повешение, дру�
гие � к пожизненному заключению. Лишь единицы получили
сроки от 10 до 20 лет тюрьмы. Трибунал признал преступными
организациями СС, гестапо, СД и руководящий состав нацист�
ской партии. Суды над военными преступниками меньшей ве�
личины продолжались в Нюрнберге вплоть до 1950�х годов, но
уже в американском суде. Нюрнбергский процесс � первый в
истории международный суд, признавший агрессию тягчайшим
уголовным преступлением, наказавший как уголовных преступ�
ников государственных деятелей, виновных в подготовке, раз�
вязывании и ведении агрессивных войн, истреблении миллио�
нов невинных людей.

24 ноября 1859 г. в продаже по�

явился труд Чарльза Дарвина

«Происхождение видов», в котором ос�
новной движущей силой эволюции Дарвин
назвал естественный отбор и неопреде�
лённую изменчивость. Огромный по тем
временам тираж книги в 1250 экземпляров
был раскуплен за день, который ознамено�
вал собой появление в мировой науке тео�
рии эволюции живой природы, ставшей
краеугольным камнем современной био�
логии, или дарвинизма. Чарльз Роберт Дарвин (1809�1882) � ан�
глийский естествоиспытатель, натуралист и путешественник,
иностранный член�корреспондент Петербургской Академии на�
ук. После выхода книги в свет во всем мире бушевали страсти и
шла борьба мнений � за дарвинизм с одной стороны, против
дарвинизма � с другой. Гудели аудитории, волновались ученые и
публицисты, одни клеймили Дарвина, другие им восхищались, а
Чарльз Дарвин продолжал работать. Идеи и открытия Дарвина в
переработанном виде формируют фундамент современной син�
тетической теории эволюции и составляют основу биологии, как
обеспечивающие логическое объяснение биоразнообразия. 

25 ноября 1867 г. вошло в историю как День изобрете�

ния динамита. В действительности, динамит был изоб�
ретён несколько раньше. Но патент, подтверждающий авторство
и права на производство этого взрывчатого вещества, был полу�
чен именно в этот день шведским химиком, инженером и изобре�
тателем Альфреде Бернхарде Нобеле. Еще ранее в 1847 г. Ас�
каньо Собреро сумел синтезировать новое химическое вещест�

во – нитроглицерин, изобретение которого имело
в дальнейшем интересное продолжение. В чи�

стом виде нитроглицерин крайне неустойчив

и взрывоопасен, что не только лишает воз�
можности использовать его как самостоя�
тельное взрывчатое вещество, но и созда�
ёт трудности при его хранении и транспор�
тировке. Требовался какой�то стабилиза�
тор, поиском которого и занялся Альфред
Нобель, параллельно занимаясь производ�
ством нитроглицерина на семейных заво�
дах и экспериментируя над его безопасно�
стью производства и использования. Поис�
ком стабилизатора занимались и в России
(Н.Н. Зинин, В.Ф. Петрушевский, но именно Альфред Нобель по�
лучил патент динамит. Именно ему удалось в результате наблю�
дений и экспериментов выяснить, что хорошими стабилизирую�
щими свойствами по отношению к нитроглицерину обладает ве�
щество диатомит или кизельгур. Смешанный в определённой
пропорции новый состав, обладавший несравненно большей ус�
тойчивостью по сравнению с нитроглицерином, снабжённый кап�
сюлем�детонатором (изобретённый тем же Нобелем) мог теперь
массово использоваться в горнорудной промышленности. Сей�
час его имя вне всяких сомнений больше известно по ежегодно
вручаемой премии за достижения в различных областях науки,
учреждённой им ещё при жизни в собственном завещании.

30 ноября 1939 г. началась советско�финская война

(«зимняя война»). Его причиной стали территориальные
разногласия между СССР и Финляндией. Поводом к началу вой�
ны послужил так называемый Майнильский инцидент. Когда, по
советской версии, 26 ноября 1939 года финская артиллерия, об�
стреляла позиции советских войск в районе Майнилы. Финское
же правительство, категорически отрицая факт обстрела совет�
ской территории. 29 ноября 1939 года финскому послу в Москве
была вручена нота о разрыве дипотношений двух стран, и на сле�
дующий день войска Ленинградского фронта получили приказ
перейти границу с Финляндией. 30 ноября 1939 года Красная ар�
мия начала широкомасштабное вторжение на финскую террито�
рию. Но победить «малой кровью», как это изначально планиро�
валось, не удалось. Лобовой штурм «линии Маннергейма» со�
рвался. На Карельском перешейке к 21 декабря 1939 г. советское
наступление полностью остановилось. Две советские дивизии
попали в окружение и были практически полностью уничтожены.
Всего в том районе до конца войны были разбиты пять советских
дивизий. Военная операция тем не менее продолжалась. 11 фе�
враля 1940 г. штурм укреплений на Карельском перешейке во�
зобновился, и к концу февраля советские войска вышли к фин�
ским тыловым оборонительным позициям в районе Выборга. Ов�
ладев большей частью города и форсировав Выборгский залив,
они обошли Выборгский укрепленный район с северо�запада и
перерезали шоссе на Хельсинки. Возникла реальная угроза пол�
ного захвата страны. В данных условиях Финляндия обратилась к
советскому правительству с просьбой начать перегоаоры о ми�
ре. 12 марта 1940 г. в Москве был подписан мирный договор, по
которому к СССР отошёл весь Карельский перешеек с Выбор�
гом, часть полуостровов Рыбачий и Средний на Севере и был
сдан на 30 лет в аренду полуостров Ханко. В соответствии с до�
говором, граница на Карельском перешейке была отодвинута от
Ленинграда на 120�130 км, и Финляндия обязалась не участво�
вать во враждебных СССР коалициях. 13 марта боевые действия
прекратились. В результате советско�финской войны ухудши�
лось международное положение СССР: Лига наций еще в декаб�
ре 1939 г. признала СССР агрессором (из�за развязывания вой�
ны) и исключила его из своего состава, а на Западе развер�
нулась антисовет�
ская кампания. В
СССР, с легкой руки
Твардовского, эта
война сохранилась в
памяти как «незнаме�
нитая война».

Âñÿ èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ýâîëþöèÿ ñâîáîäû. 
Алексей Фёдорович Лосев,  русский философ
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экономика

Áèòêîèí - ýòî âûñøèé ïèëîòàæ â ìèðå òåõíîëîãèé
Билл Гейтс, основатель Microsoft, инвестор и филантроп

Атаки и другие злонамеренные дей�
ствия в отношении держателей
криптоактивов становятся изощ�

реннее и опаснее. Так, например, одной
из наиболее тревожных тенденций 2025 г.
аналитики назвали рост числа преступ�
лений с применением физического наси�
лия. Но есть и другие  распространенные
виды криптомошенничества.

Фишинг � это вид интернет�мошен�
ничества, при котором злоумышленники
пытаются украсть личные данные (паро�
ли, номера банковских карт и т.д.), ис�
пользуя поддельные сайты, электронные
письма или сообщения, которые выгля�
дят как настоящие. Злоумышленники
применяют изощренные фишинговые
атаки для кражи ключей и данных от
криптокошельков и бирж. Основные ме�
тоды такой деятельности включают:
• Вредоносные программы: специальные

скрипты, которые автоматически выво�
дят средства, если пользователь одоб�
ряет транзакцию на поддельном сайте.

• QR�коды: вредоносные коды в сообще�
ниях или в общественных местах пере�
направляют на фишинговые сайты или
запускают сбор данных.

• Целевой фишинг: персонализирован�
ные сообщения, создающие ощущение
срочности, чтобы спровоцировать
жертву на ошибку.

«Выдергивание ковра» (Rug pull) �
распространенная схема мошенничества,
когда разработчики выводят средства из
проекта и исчезают вместе с ними. Мо�
шенники создают ажиотаж вокруг любых
токенов или децентрализованных финан�
совых проектов, обещая высокую прибыль
или эксклюзивные условия. Классические
признаки такого метода атак:
• Рекламные кампании в соцсетях без

реальной ценности проекта.
• Клоны легальных платформ, чтобы об�

маном заставить пользователей пере�
вести средства.

• Обещания высокой доходности без риска.

• Анонимная команда.

• Отсутствие аудита и открытого исход�
ного кода.

Самозванцы

Мошенничество с самозванством � се�
рьезная угроза в криптопространстве,
наносящая ущерб доверию ко всей инду�
стрии. Схема обмана представляет со�
бой создание злоумышленниками под�
дельных профилей, выдающих себя за
известных инфлюенсеров, разработчи�
ков или службу поддержки.

Распространенные тактики:
• Фальшивые розыгрыши: обещание уд�

воить средства в обмен на первона�
чальный депозит или другие награды.

• Личные сообщения: притворяясь под�
держкой биржи или сервиса, мошенни�
ки запрашивают доступ к кошельку или
срочный перевод.

• Аккаунты с опечатками: например,
Blnance вместо Binance, где в первом
случае используется строчная L вместо i.

• Отсутствие официальной проверки (ве�
рификации) в социальных сетях.

• Любые просьбы отправить криптова�
люту напрямую.
Одна из самых известных атак такого

типа была осуществлена на клиентов
биржи Coinbase в 2025 году, которая, по
оценкам экспертов, привела к краже
$400 млн. Одна из схем мошенничества
заключалась в следующем: используя
личные данные, клиентам звонили якобы
из техподдержки Coinbase, сообщали о
компрометации аккаунтов и предлагали
перевести средства на контролируемый
ими «безопасный кошелек».

Использование ИИ

Искусственный интеллект использует�
ся для создания высокореалистичных
дипфейков � видео и голосовых клонов

известных личностей, что представляет
серьезную угрозу для пользователей.
Мошенники на основе публичных матери�
алов (интервью, выступлений) создают
убедительные ролики, где известные лю�
ди рекламируют мошеннические схемы.
Такие подделки эксплуатируют доверие,
одновременно создавая ощущение сроч�
ности и FOMO (страх упустить выгоду).

Дипфейки стирают грань между реаль�
ностью и обманом, делая даже осторож�
ных пользователей уязвимыми для мо�
шенничества. Так, например, в 2023 году
в социальных сетях сообщили о фейко�
вом видео, на котором генеральный ди�
ректор блокчейн�проекта XRP Брэд Гар�
лингхаус просит владельцев XRP отправ�
лять свои монеты на определенный ад�
рес, обещая вернуть вдвое большую сум�
му. Видео набрало как минимум 17 тыс.
просмотров на YouTube.

Поддельная поддержка

Мошенники активно выдают себя за со�
трудников служб поддержки криптобирж
и кошельков, чтобы похитить средства
или данные пользователей. Схема обма�
на включает использование привычных
каналов связи в социальных сетях (напри�
мер, в X или Telegram), а также создание
фишинговых сайтов, имитирующих офи�
циальные домены. Мошенники предлага�
ют «помощь» в решении проблем, ис�
пользуя доверие и беспокойство жертвы.

Типичные сценарии представляют со�
бой рассылку фишинговых ссылок на
поддельные порталы поддержки и пред�
ложение «восстановить» кошелек в об�
мен на сид�фразу или закрытый ключ
(данные для доступа к кошельку пользо�
вателя). Эти атаки ориентированы на
пользователей, уже столкнувшихся с тех�
ническими неполадками или ищущих бы�
стрые решения, что делает их особенно
уязвимыми.

https://www.rbc.ru/crypto/news/

ÑÕÅÌÛ ÎÁÌÀÍÀ Â ÊÐÈÏÒÎÂÀËÞÒÅ

Нелегальный майнинг велся на
производственной территории на
улице Розы Люксембург. В рамках

расследования уголовного дела о неза�
конном потреблении электроэнергии
следователи и энергетики при силовой
поддержке ОМОН провели обыск. Было
обнаружено и изъято 1257 майнеров и
66 ригов с видеокартами. Также изъяли
две трансформаторные подстанции и
10 приборов учета электроэнергии. 

Уголовное дело возбуждено по ч. 4
ст. 159 УК РФ (мошенничество, совер�
шенное в особо крупном размере). В на�
стоящее время анализируются счетчики
и проводится оценка ущерба.

В сообщении также говорится, что
планируют провести осмотр майнинго�
вого оборудования, чтобы определить

прописанные в нем майнинг�пулы, к ко�
торым он был подключен, и идентифика�
торы аккаунтов на этих пулах. Доступ к
аккаунту помог бы определить, как долго
на нем велся майнинг, и сколько крипто�
валюты было добыто.

На юге Иркусткой области, включая
сам Иркутск, майнинг запре�
щен до весны 2031 года.
В регионе ведется активная
борьба с нелегальными май�
нинг�фермами, работа кото�
рых зачастую приводит к пе�
регрузкам и авариям в элек�
тросетях.

Крупнейшую за последние годы серую
ферму в Иркутске СК выявил в июне это�
го года. Тогда в Ангарском городском ок�
руге, где добыча криптовалют также за�
прещена, было обнаружено 2107 единиц
оборудования для майнинга.

https://www.rbc.ru/crypto/news

Â ÈÐÊÓÒÑÊÅ ËÈÊÂÈÄÈÐÎÂÀËÈ ÎÄÍÓ 
ÈÇ ÊÐÓÏÍÅÉØÈÕ ÍÅÇÀÊÎÍÍÛÕ ÌÀÉÍÈÍÃ-ÔÅÐÌ
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Лиц. №2673 от 24.03.2015

«Ñïàä ñïðîñà èäåò ïî âñåìó 
ñïåêòðó òîâàðîâ»
� Вас что�то удивило в развитии

российской экономики в этом году?

� В целом ничего. Сценарий развития,
который мы наблюдаем сейчас, был
предсказуем еще в начале года. Единст�
венное, что стало неожиданным, несмот�
ря на крепкий рубль,� не было роста вну�
треннего потребления ряда товаров: ав�
томобилей, бытовой техники, транспорт�
ных средств промышленного назначе�
ния � строительной и дорожной техники,
грузовиков. И это сильно сдерживало
импорт: запасы, накопленные в четвер�
том квартале прошлого года, оказались
настолько избыточными, что импортеры
могли долго не закупать новые партии то�
варов, распродавая старые. Это помога�
ло и до сих пор помогает укрепляться
рублю.

� С чем вы связываете падение вну�

треннего спроса?

� С эффектом высокой базы. В 2023�
2024 гг. потребление росло очень высоки�
ми темпами. Это была реализация отло�
женного спроса: в 2022 г. и граждане, и
предприятия были в несколько шоковом
состоянии, предпочитая не совершать
приобретения, не являющиеся предмета�
ми первой необходимости. В 2023�2024 гг.
к этому фактору отложенного спроса до�
бавился резкий рост доходов населения и
потребление стало расти. Сейчас этот
фактор перестал действовать.

Я внимательно изучил данные по
складским запасам и реализации авто�
мобилей и бытовой техники, вплоть до
самой мелкой. Спад спроса идет по все�
му спектру товаров. Со статистикой по
промышленному оборудованию ситуа�
ция сложнее, она во многом закрыта, ди�
намику импорта по товарным группам
сложно отследить. Но и там все�таки вид�
но, что в 2023�2024 гг. было оживление,
скорее всего, в связи с завершением
старых инвестпроектов. А поскольку но�
вые в последние годы запускались редко,
то и импорт оборудования в этом году
также замедлился по сравнению с про�
шлым.

� Как вы оцениваете текущую ситуа�

цию с госбюджетом?

� Да, у нас в этом году, видимо, будет
самый высокий бюджетный дефицит за
последние десять лет � в абсолютном и
относительном выражении. По итогам
семи месяцев он, по данным Минфина,
составил 5 трлн руб., по итогам года, по
моим оценкам, эта цифра вырастет до
6,5�7 трлн руб. Это 3�3,5% ВВП, и это
очень высокий уровень. Подобные значе�
ния у нас наблюдались в посткризисном
2016 году и «ковидном» 2020�м, но в обо�
их этих случаях дефицит сопровождался
запуском большого количества льготных
программ для стимулирования экономи�
ческого роста, сейчас � на фоне сворачи�
вания таких программ. Ничего удиви�
тельного в этом нет. Мы заходили в этот
год с неверно подсчитанным бюджетом.
Например, бюджетный дефицит был за�
ложен на уровне всего 0,7%, а среднего�
довой уровень ключевой ставки Банка
России � 15% годовых. Между тем в кон�
це ноября � начале декабря, когда бюд�
жет рассматривался и принимался Госду�
мой, ставка ЦБ уже была на уровне 21%
годовых, а текущий ее среднегодовой
уровень � порядка 19%. Разница � это
2,5 трлн руб. дополнительных расходов.

� Как снизить бюджетный дефицит?

� Первый способ � еще раз, как и в этом
году, поднять налоги и сборы. Увеличе�
ние ставки НДС с 20% до 22% � наиболее
простой для правительства способ со�
кращения дефицита бюджета. Правда,
такой шаг означает прямое изъятие из
экономики дополнительных ресурсов в
пользу государства. Очевидно, что пра�
вительство пойдет по пути сокращения
налоговых льгот. В первую очередь будут
пересмотрены правила «упрощенки» для
индивидуальных предпринимателей и
льготы для малого бизнеса. Кроме того,
помимо налогов можно повышать и про�
чие фискальные сборы. Уже в этом году
мы видим заметный рост акцизов на та�
бак, водку, импортное вино и крепкие им�
портные напитки. Плюс продажа рекви�
зированной собственности по искам про�
куратуры в пользу бюджета � там счет уже
на сотни миллиардов рублей. То есть
правительство из всех источников пыта�
ется получить доходы. Эта тенденция со�
хранится и в будущем году.

Второй фактор, который может поспо�
собствовать уменьшению бюджетного
дефицита,� сокращение расходов. Это
сейчас весьма целесообразно: на чет�
вертом году специальной военной опе�

рации и бюджетная конструкция, и эко�
номическое положение страны уже более
или менее понятны. Хотя, естественно,
на это потребуется политическая воля,
поскольку последние три года расходы
стремительно наращивались. В этом го�
ду, например, пока по итогам восьми ме�
сяцев при инфляции 8% прирост номи�
нальных расходов федерального бюдже�
та � 22%. В прошлом и позапрошлом го�
дах ситуация была схожая. Всегда слож�
но тормозить после набора очень высо�
кой скорости. Посмотрим, как при подго�
товке бюджета на 2026 год правительст�
во будет проявлять политическую волю,
необходимую для сокращения расходов.

Два других способа закрытия бюджет�
ного дефицита � использование средств
Фонда национального благосостояния
(ФНБ) и государственные заимствова�
ния � выглядят сегодня существенно ог�
раниченными. На 1 сентября размер лик�
видной части ФНБ � 4,1 трлн руб., это 2%
ВВП. А на 1 января 2022 года было при�
мерно 8,5% ВВП. За счет этих денег в ос�
новном и наращивались дополнительные
расходы бюджета. Более 1,5 трлн руб.
тратить из ФНБ нерационально: какие�то
средства в резерве правительство долж�
но иметь � например, на случай новых
санкций, падения цен на нефть и другие
сырьевые товары.

«Íàðàùèâàíèå ãîñäîëãà - ýòî èçúÿòèå
ëèêâèäíîñòè èç ýêîíîìèêè»
� Как вы смотрите на перспективы

заимствований?

� Внешние долговые рынки для России
сейчас закрыты. На внутреннем ситуация
понемногу улучшается, ставки по рубле�
вым бондам уже заметно снизились. Ду�
маю, что правительство ближе к концу го�
да сможет занять еще 2 трлн руб. в до�
полнение к тем 2,5 трлн, которые оно уже
привлекло в этом году, хотя ему и при�
дется заплатить премию ко вторичному
рынку ОФЗ.

� Если Центробанк продолжит сни�

жать ключевую ставку, заимствова�

ния в долгосрочной перспективе мо�

гут стать способом сокращения бюд�

жетного дефицита?

� Здесь дело не только в ключевой
ставке ЦБ, хотя к ней сейчас приковано
всеобщее внимание. На самом деле, ес�
ли правительство будет активно, допус�
тим, пару лет, заимствовать по 2�2,5%
ВВП, это приведет к росту доходности
ОФЗ и, соответственно, росту стоимости
трех�пятилетних заимствований в эконо�
мике, без привязки к ключевой ставке.

https://t�j.ru/news/zadornov�interview/

ÌÈÕÀÈË ÇÀÄÎÐÍÎÂ 
Î ÒÅÊÓÙÅÌ ÑÎÑÒÎßÍÈÈ ÃÎÑÁÞÄÆÅÒÀ

Экс�министр финансов России, экономист Михаил Задорнов в интервью

«Деньгам» рассказал о причинах замедления экономического роста в России и

о рекордном дефиците бюджета страны 

Òèíüêîôô Æóðíàë Ò-Æ
https://t�j.ru
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экономика

«Íè î êàêîé ðåöåññèè ðå÷è è áëèçêî íå èäåò»
Считает экс�министр финансов России Михаил Задорнов

Кроме того, не стоит забывать, что нара�
щивание госдолга � это изъятие ликвид�
ности из экономики, государство здесь
выступает конкурентом рыночным заем�
щикам, что замедляет экономический
рост.

� Переход ЦБ к снижению ставки,

по�вашему,� это устойчивый тренд

или возможен возврат к ужесточению

денежно�кредитной политики?

� Это устойчивый тренд. Но темпы это�
го снижения будут зависеть как от инфля�
ции, так и от ситуации с бюджетом. То
есть ЦБ, сделав осторожное движение,
взял паузу, чтобы понять конструкции бю�
джета на 2026 год. И дальнейшие дейст�
вия он будет предпринимать, исходя из
понимания этой ситуации.

� Что при этом будет происходить с

курсом рубля? В последнее время все

чаще слышны рассуждения, что рубль

переоценен…

� Это всего лишь мнения отдельных лю�
дей, иногда преследующие лоббистские
цели, они не базируются на конкретных
расчетах. Для корректных оценок дина�
мики курса национальной валюты необ�
ходим анализ счета текущих операций
платежного баланса страны и оценка от�
тока капитала. В части торгового балан�
са, если посмотреть структуру экспорта�
импорта, она с 2023 по 2025 год, то есть
после разворота на Восток, очень мало
меняется, прогнозы Минэкономразвития
на 2026�2028 гг. также не сулят сущест�
венных перемен. Объемы экспорта, ко�
нечно, меняются в зависимости от конъ�
юнктуры сырьевых рынков, но почему
вдруг могут резко измениться объемы
импорта, непонятно. И, главное, мало кто
видит и может прогнозировать капиталь�
ный счет, потому что эта статистика даже
ЦБ не в полной мере доступна. Поэтому
совершенно непонятно, на чем основаны
прогнозы резкого ослабления рубля. Это
похоже на механический перенос опыта
прошлых лет, некий психологический мо�
мент. Но такой перенос некорректен. Ны�
нешний курс вполне соответствует со�
стоянию платежного баланса страны.

� Каковы ваши прогнозы по курсу

рубля на конец года?

� В последние два месяца импорт все�
таки начал расти. Кроме того, правитель�
ство обнулило норматив обязательной
продажи валютной выручки, что также не
способствует предложению валюты на
внутреннем рынке. И при тренде на сни�
жение ставки я ожидаю курс в районе 
85�87 руб./$ на конец года. Потому что у
нас торговый баланс очень близок к про�
шлому году, а отток капитала заметно со�
кратился.

� В период высоких ставок произо�

шел резкий рост объема банковских

вкладов россиян. Насколько вероятен

сценарий, когда при снижении ставки

ЦБ и, соответственно, ставок по депо�

зитам эти деньги хлынут на потреби�

тельский рынок, разгоняя инфляцию?

Или на валютный, ослабляя рубль?

� Такой опасности нет. Во�первых, по�
ведение людей абсолютно рационально.
Они начнут стремительно тратить сбере�
жения только тогда, когда ставки уйдут в
реально отрицательную зону и будет вы�
сокая инфляция. У нас пока ставки по
вкладам значительно выше инфляции, им
есть куда снижаться. Даже ставка по де�
позитам в 10% при инфляции в 5�5,5%
все равно дает хороший доход, от кото�
рого массовый депозитчик отказываться
не будет. Конечно, какая�то часть денег
уйдет с депозитов, но она переместится
в альтернативные виды сбережений,
прежде всего � на фондовый рынок. Но и
до этого еще очень далеко.

«Âíóòðåííèé ñïðîñ áóäåò 
èãðàòü êëþ÷åâîå çíà÷åíèå 
â ñëåäóþùèå òðè ãîäà»
� Судя по всему, прежние ожидания

правительства по росту экономики не

совпадают с реальными результата�

ми?

� За первое полугодие рост в годовом
выражении составил 1,5%, за восемь ме�
сяцев, по предварительным оценкам,�
1,2�1,3%. Экономика в этом году вырас�
тет примерно на 1�1,2%. ЦБ еще про�
шлой осенью при обсуждении бюджета
прогнозировал рост в пределах 1,5%,
ставя, правда, цель по инфляции на ко�
нец года в 4,5%. Правительство же тогда
считало, что инфляция будет 4,5�5,3%, но
экономический рост составит 2,5%. Эта
недостаточная согласованность дейст�
вий ЦБ и Минфина привела не только к
росту дефицита бюджета, но и дезориен�
тировала всех экономических субъектов.
Надеюсь, в этом году такая ситуация не
повторится.

� А какой динамики ВВП ожидать в

будущем? Насколько велика вероят�

ность рецессии?

� Я не ожидаю дальнейшего замедле�
ния темпов роста экономики. По крайней
мере в этом году ситуация останется ста�
бильной. В пользу этого будут работать
несколько факторов. Во�первых, у нас хо�
роший урожай. В отличие от прошлого
года, когда примерно на 3% сократилось
производство аграрной продукции, что
довольно серьезно повлияло на динами�
ку ВВП в конце прошлого и первой поло�
вине нынешнего года. Аналогичная ситу�
ация в рыболовстве: в этом году улов ло�
сосевых на Дальнем Востоке втрое боль�
ше, чем в прошлом. Помимо вклада в
ВВП это повлияет на инфляцию, посколь�
ку именно цены на продовольствие вно�
сят в нее основной вклад.

Во�вторых, четвертый квартал всегда
лучше третьего, потому что все старают�

ся закрыть балансы, завершаются мно�
гие строительные проекты, вводятся в
эксплуатацию жилье, промышленные
объекты. И, наконец, снижение ставки ЦБ
все�таки окажет определенное позитив�
ное влияние на кредитование. Я ожидаю,
что по итогам года рост ВВП составит
примерно 1%, ни о какой рецессии речи
близко не идет.

� А в долгосрочной перспективе?

� В более долгосрочной перспективе
прогнозировать сложно, так как очень
многое будет зависеть от внешних фак�
торов: конъюнктуры сырьевых рынков,
введения или снятия санкций. Но если
предположить, что существенных пере�
мен не будет, можно ожидать, что рос�
сийская экономика продолжит расти
темпами 1�2% в год. В текущей ситуации
это неплохой результат. Многие, говоря о
замедлении экономики, сравнивают ны�
нешние темпы роста с теми, которые бы�
ли в прошлом и позапрошлом годах. Но
тогда действовал мощнейший бюджет�
ный стимул, а на этой игле нельзя сидеть
вечно, рано или поздно нужно возвра�
щаться в реальность. Чем раньше это
сделать, тем менее болезненно пройдет
процесс.

� Вы говорили, что одним из факто�

ров замедления экономики в этом го�

ду стал спад внутреннего спроса.

С точки зрения не вклада в экономику

в целом, а вклада именно в темпы

роста, что для России важнее � конъ�

юнктура мировых сырьевых рынков

или внутренний спрос?

� Россия � экспортно ориентирован�
ная страна, у нее всегда была очень
большая доля внешнеторгового оборо�
та. Так будет и в дальнейшем. Другое де�
ло, что у нас все же довольно активно
развивается импортозамещение. И, что
главное, как у любой страны, ведущей
военные действия, идет мобилизация
внутренних ресурсов. Речь не только об
оборонных предприятиях, требуется на�
ращивать мощности по производству
топлива, металла и т.п. То есть влияние
внешней торговли на экономику объек�
тивно снижается.

Поэтому я считаю, что внутренний
спрос будет играть ключевое значение в
следующие три года, это станет главным
фактором экономического роста. После
окончания военных действий он будет
поддерживаться необходимостью вос�
становления новых регионов.

Но это не значит, что мы должны отка�
заться от развития экспорта. Напротив,
надо искать новые экспортные ниши как
с точки зрения номенклатуры товаров,
так и в плане расширения географии тра�
диционного российского экспорта.

Петр Рушайло, Михаил Малыхин,
«Деньги». Приложение №25 

от 09.10.2025
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Таможенники на Камчатке

оформили краснокнижных 

кречетов в Катар

20 октября 2025

11 особей редких хищных птиц офор�
мили на экспорт сотрудники таможенно�
го поста Аэропорт Петропавловск�Кам�
чатский. 5 самок и 6 самцов кречетов до�
ставят из соколиного центра, располо�
женного на Камчатке, в Доху (Катар)
транзитом через Улан�Батор (Монголия).
Таможенники осуществили фактический
контроль за перемещением ценного гру�
за, сверили документы, в том числе дан�
ные сертификатов СИТЭС. Каждая особь
имеет свой номер, занесенный в серти�
фикат. Таможенный контроль был совер�
шен в приоритетном порядке, птицы бла�
гополучно отправились по маршруту.

Ранее таможенники на Камчатке уже
оформляли кречетов. В 2022 году в соко�
линый центр на Камчатку прибыло
84 краснокнижных кречета из Мюнхена.

СПРАВКА: Кречеты относятся к наибо�
лее ценному виду отряда соколиных, за�
несены в Красную книгу России и попа�
дают под действие Конвенции о между�
народной торговле видами дикой фауны
и флоры, находящимися под угрозой ис�
чезновения � СИТЭС. При перемещении
данного вида таможенным органам необ�
ходимо предоставить разрешение (сер�
тификат СИТЕС), которое выдает Рос�
природнадзор.

Юлия Ждахина, пресс�секретарь
Сахалинской таможни, (4242) 491�278

Таможенники на ДВ задержали

иностранца во время дачи взят�

ки за незаконный вывоз крас�

ной икры

17 октября 2025

Таможенники в Еврейской автономной
области задержали иностранного граж�
данина за дачу взятки должностному ли�
цу. Мужчина пытался договориться о вы�
возе в Китай красной икры сверх уста�
новленных норм, но был задержан со�
трудниками отдела по противодействию
коррупции Хабаровской таможни и УФСБ
России по ЕАО.

В целях организации беспрепятствен�
ного вывоза физическими лицами икры
лососевых видов рыб без сопроводитель�
ных документов, подтверждающих закон�
ность ее приобретения на территории
России, иностранец передал начальнику
Нижнеленинского таможенного поста
взятку в размере 100 тыс. рублей. Тамо�
женник отказался от денег и сообщил о
происшествии в установленном порядке.

За дачу взятки по материалам отдела
по противодействию коррупции Хабаров�
ской таможни и УФСБ России по ЕАО Би�
робиджанским межрайонным следствен�
ным отделом СУ СК России по Хабаров�
скому краю и ЕАО в отношении гражда�
нина возбуждено уголовное дело по ч. 3
ст. 291 УК РФ (дача взятки должностному
лицу). По решению суда мужчина заклю�
чен под стражу на 2 месяца. Максималь�
ное наказание за совершенное им пре�
ступление �  лишение свободы на срок до
8 лет со штрафом в размере до тридца�
тикратной суммы взятки.

Отдел по связям с общественностью
ДВТУ, dvtu_osmi@dvtu.customs.gov.ru,

(423) 230�82�78

Контрабанду шкурок соболя и

шиншиллы на 6 млн рублей пре�

секли таможенники на Дальнем

Востоке

16 октября 2025

Партию выделанных шкурок соболя и
шиншиллы баргузинского кряжа обнару�
жили дальневосточные таможенники у
двух иностранных гражданок, выезжав�
ших в Китай через пункт пропуска Благо�

вещенск. В чемоданах и рюкзаках они пе�
ремещали 1 600 шкурок стоимостью
6 млн рублей. Женщины не предоставили
таможенникам документы на вывоз доро�
гостоящего товара и пояснили, что согла�
сились вывезти товар по просьбе незна�
комого человека за вознаграждение.

Свою вину задержанные признали пол�
ностью. Они находятся под домашним
арестом. 

В отношении туристок Хабаровская та�
можня возбудила уголовные дела по п. «в»
ч. 2 ст. 226.1 УК РФ (контрабанда страте�
гически важных товаров и ресурсов в
крупном размере, совершенная группой
лиц по предварительному сговору). Им
грозит до 10 лет лишения свободы и
штраф до 1 млн рублей. Устанавливаются
иные лица, причастные к контрабанде. 

Елена Попова, 
пресс�секретарь  Хабаровской 

таможни, (4242) 491�278, 41�14�38

5,2 тыс. автомобилей для лич�

ного пользования оформили ус�

сурийские таможенники с нача�

ла октября 2025 года

16 октября 2025

5,2 тыс. автомобилей для личного
пользования оформили уссурийские та�
моженники с начала октября 2025 года.
Это на 20% больше показателя первых
двух недель сентября.

Проведенные мероприятия по усиле�
нию рабочих смен и привлечению со�
трудников из других таможен позволили
осуществлять выпуск ввозимых авто без
задержек. 

Уссурийская таможня инициировала
совещание с представителями СВХ, в хо�
де которого обсудили возможность пере�
распределения автомобилей на хране�
ние на менее загруженные склады и син�
хронизации их работы с таможенным по�
стом для своевременной выдачи автомо�
билей после их выпуска с целью осво�
бождения площадей СВХ.

В рамках мероприятия таможенники
обратили внимание, что ежедневная рит�
мичная подача документов, в том числе в
выходные дни, и своевременная уплата
таможенных платежей позволят значи�

Исполняющий обя�
занности начальника
Бурятской таможни
Евгений Данилов с
21 октября назначен
начальником Уссу�
рийской таможни.

Евгений Викторо�
вич Данилов в тамо�
женных органах с

2004 года. Свой карьерный путь начал в
должности государственного таможен�
ного инспектора Комсомольского�на�

Амуре таможенного поста Амурской та�
можни.

Работал по направлениям таможенного
досмотра и таможенного контроля в отде�
лах Амурской таможни. В 2011�2024 был
заместителем начальника Комсомоль�
ского�на�Амуре таможенного поста, руко�
водил Бикинским и Хабаровским тамо�
женными постами Хабаровской таможни.

С 2024 занимал должность первого
заместителя начальника Бурятской та�
можни, с августа 2025 года исполнял
обязанности начальника Бурятской та�
можни. 

Ирина Кульчицкая, пресс�
секретарь Уссурийской таможни,

KulchitskayaIY@dvtu.customs.gov.ru, 
8 (4234) 38�00�78

Â Óññóðèéñêîé òàìîæíå íàçíà÷åí 
íîâûé íà÷àëüíèê

21 октября 2025
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тельно сократить сроки выпуска автомо�
билей.

После подачи пассажирской таможен�
ной декларации таможенное оформле�
ние осуществляется без сбоев и задер�
жек в установленные законом сроки.

Всего за 9 месяцев 2025 года уссурий�
ские таможенники оформили 41 тыс. ав�
томобилей, ввезенных физлицами для
личного пользования.

Партию «серой» техники более

чем на 25 млн рублей изъяли та�

моженники на Дальнем Востоке

15 октября 2025

1 380 единиц нелегально ввезенной
иностранной техники выявили таможен�
ники в Забайкальском крае. В рамках
борьбы с «серым» импортом из торгово�
го оборота изъяты мотоциклы, электро�
самокаты, телевизоры, бензопилы, ло�
дочные моторы, электроинструменты,
бытовая техника общей стоимостью бо�
лее 25 млн рублей.

В ходе проведения мероприятий по
контролю за оборотом ввезенных товаров
таможенники проверили магазин, распо�
ложенный на рынке в поселке Забай�
кальск. Установлено, что документы, под�
тверждающие законность ввоза и нахож�
дения реализуемых товаров на террито�
рии страны, у предпринимателя отсутст�
вуют. Кроме того, на товарах отсутствова�
ла маркировка единым знаком обраще�
ния продукции на рынке ЕАЭС. 

В настоящее время товар задержан,
решается вопрос о назначении таможен�
ной экспертизы и проведении таможен�
ной проверки.

С начала года таможенники в Забай�
кальском крае проверили 12 торговых то�
чек. В результате из незаконного торго�
вого оборота изъято 1243 ед. техники
(телевизоры, фены, мотоциклы, электро�
самокаты), 4244 товара легкой промыш�
ленности (одежда, обувь), 597 детских
игрушек, 24 кг санкционной продукции.
По данным фактам возбуждены дела об
административных правонарушениях.

Марина Бойко, пресс�секретарь 
Читинской таможни,  8 (3022) 35�76�12,

boiko�customs@yandex.ru

С 1 октября 2025 года Владиво�

стокской таможней оформлено

более 17,5 тыс. импортных авто

для личного пользования

15 октября 2025

С 1 октября 2025 года Владивостокской
таможней оформлено более 17,5 тыс. им�
портных автомобилей для личного поль�
зования. Это на 24% больше показателя
первых двух недель сентября. Увеличе�
ние количества ввезенных автомобилей
не повлияло на сроки их выпуска, тамож�
ней заранее предприняты меры по усиле�
нию рабочих смен.

В настоящее время работа морских
пунктов пропуска и прилегающих к ним
СВХ во Владивостоке организована в
штатном режиме. Несмотря на увеличе�
ние объемов, на текущий момент на всех
СВХ отсутствуют очереди для размеще�
ния автотранспортных средств, имеются
резервы свободных мощностей и откры�
тые места для приема автотранспорта.

В июле таможенные посты Владивос�
токской таможни оформили 33,1 тыс. им�
портных авто для личного пользования, в
августе � 32,2 тыс., в сентябре � около
31 тыс. машин.

Екатерина Волосенкова, пресс�
секретарь Владивостокской таможни,

VolosenkovaEA@dvtu.customs.gov.ru, 
8 (423) 249�81�91

Дальневосточные таможенники

задержали иностранку при по�

пытке дать взятку за незакон�

ный вывоз ювелирных изделий

10 октября 2025

Таможенники в пункте пропуска Благо�
вещенск задержали иностранную граж�
данку за попытку дать взятку должностно�
му лицу. Женщина пыталась вывезти без
декларирования 84 единицы ювелирных
изделий с бирками и чеками из россий�
ских магазинов, однако была остановле�
на инспектором в ходе контроля багажа.

В сумке у иностранки находились золо�
тые серьги, браслеты, подвески, колье и
броши общей стоимостью 1 млн рублей.
Сначала она заявила, что везет товары
для личного пользования и планирует по�
лучить за них возврат НДС (Tax Free). Од�
нако позже призналась, что украшения
предназначены для продажи.

Чтобы скрыть факт нарушения и избе�
жать ответственности она попыталась
передать инспектору взятку в размере
20 тыс. рублей. Таможенник отказался от
денег и сообщил о происшествии в отдел
по противодействию коррупции.

За попытку подкупить должностное ли�
цо по материалам Хабаровской таможни
Забайкальским следственным отделом
на транспорте Восточного МСУТ СК Рос�
сии в отношении туристки возбуждено
уголовное дело по ч. 3 ст. 30, ч. 3 ст. 291
УК РФ (попытка дачи взятки).

В настоящее время женщина находит�
ся под домашним арестом. Драгоценно�

сти изъяты и направлены на экспертизу.
Проводится расследование, по результа�
там которого будет принято соответству�
ющее процессуальное решение. 

Елена Попова, пресс�секретарь 
Хабаровской таможни, (4212) 41�14�38,

habtamozhnia@mail.ru

Партию демонстрационных мо�

делей спецтехники обнаружили

сахалинские таможенники в ба�

гаже пассажиров из Китая

7 октября 2025

Более 35 кг демонстрационных моде�
лей спецтехники обнаружили таможен�
ники в сопровождаемом багаже иност�
ранцев.

Уменьшенные копии экскаватора, по�
грузчика, грейдера, бульдозера, двига�
теля самосвала обнаружили инспекторы
Сахалинской таможни во время контроля
в аэропорту Южно�Сахалинска. Всего в
сопровождаемом багаже двух граждан,
прилетевших из Пекина, выявлено 16 то�
варов. Демонстрационные образцы ино�
странные граждане перемещали в короб�
ках и кейсах в качестве рекламных образ�
цов для использования в коммерческих
целях. При этом о правилах перемеще�
ния данных товаров, которые не относят�
ся к товарам для личного пользования и
подлежат декларированию, пассажиры
не знали.

В отношении двух лиц Сахалинская та�
можня возбудила дела об администра�
тивных правонарушениях по ч. 1 ст. 16.2
КоАП РФ. Предметы административного
правонарушения изъяты, помещены в ка�
меру хранения вещественных доказа�
тельств. Проводится расследование.

Сахалинская таможня напоминает
гражданам, что товары, перемещаемые
не для личного пользования, подлежат
обязательному письменному деклариро�
ванию.

Подробно с правилами перемещения
физическими лицами товаров для лично�
го пользования можно ознакомиться на
официальном сайте Дальневосточного
таможенного управления.

Юлия Ждахина, пресс�
секретарь Сахалинской таможни

Sakh_pressa@dvtu.customs.ru, 491�278



новости из налоговой

Всоответствии со статьей 45
Налогового кодекса Россий�
ской Федерации перечис�

лить денежные средства в счет ис�
полнения обязанности по уплате
налога за налогоплательщика мо�
жет иное лицо.

Приказом Минфина России от
12.11.2013 №107н утверждены Пра�
вила указания информации в рекви�
зитах распоряжений о переводе де�
нежных средств в уплату платежей в
бюджет. Согласно Правилам в рек�
визите ИНН платежного документа
указывается значение ИНН платель�
щика, чья обязанность по уплате на�
логов, сборов, страховых взносов и
иных платежей исполняется.

Сервис ФНС России «Уплата на�
логов и пошлин» поможет оформить

платежный документ и произвести
уплату налогов.

На странице сервиса

необходимо:

• выбрать категорию, к которой от�
носится плательщик: физическое
лицо, индивидуальный предпри�
ниматель, юридическое лицо;

• ввести информацию о лице, осу�
ществляющем платеж, и поста�
вить галочку «Хочу уплатить за
иное лицо»;

• заполнить данные о лице, обязан�
ность по уплате налогов которого
исполняется.

Рассчитать налог к уплате по�

могут налоговые калькуляторы

на сайте ФНС России:

• калькулятор транспортного нало�
га ФЛ;

• калькулятор земельного налога и
налога на имущество физических
лиц;

• калькулятор НДФЛ.
УФНС России по Вологодской об�

ласти напоминает, что срок уплаты
налога на имущество физических
лиц, транспортного и земельного
налогов, НДФЛ за 2024 год � не по�
зднее 1 декабря 2025 года.

Dо 1 ноября пользователи личных
кабинетов налогоплательщика на
сайте ФНС России и Единого пор�

тала государственных и муниципальных
услуг, у которых есть налоговая задол�
женность, получат уведомления об изме�
нениях в порядке учета и погашения за�
долженности. Нововведение вступает в
силу с 1 ноября 2025 года. Соответствую�
щие изменения внесены Федеральным
законом от 31.07.2025 №287�ФЗ.

Новый порядок предполагает, что в слу�
чае несогласия налогоплательщика с
суммой налога спорные начисления не
списываются с единого налогового счета
налогоплательщика, пока этот вопрос не
решится в досудебном, а в случае повтор�
ного несогласия в судебном порядке.

Чтобы заявить о несогласии, нужно
направить в налоговый орган заявление
о перерасчете или жалобу. Более по�
дробно с новым порядком можно озна�
комиться на промостранице на сайте
ФНС России.

ФНС России обращает внимание на�
логоплательщиков�должников, что 1 но�

ября из сальдо ЕНС будут временно ис�
ключены долги, образовавшиеся до
этой даты, и по которым налоговый ор�
ган уже обратился в суд. Такой долг бу�
дет взыскан только после вынесения и
вступления в силу судебного акта. Если
же налоговый орган не обратился в суд
до 1 ноября, то этот долг будет взыскан,
только если нет возражений налогопла�
тельщика. Возражения в виде заявления
о перерасчете либо жалобы налогопла�
тельщик сможет подать в налоговый ор�
ган в течение 30 рабочих дней с даты по�
лучения информационного сообщения,
которое налоговый орган направит по�
сле 1 ноября.

Óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû ïî ÏÊ
Владивосток, ул. 1�я Морская, 2. Тел: 241�12�63, 241�05�32, https://www.nalog.gov.ru/rn25/news/

Ñ 1 íîÿáðÿ 2025 ãîäà âñòóïàåò â ñèëó 
íîâûé ïîðÿäîê ó÷åòà è ïîãàøåíèÿ

çàäîëæåííîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö

Óïëàòèòü íàëîãè ìîæíî çà äðóãîãî
íàëîãîïëàòåëüùèêà

20.10.2025

10.10.2025
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С1 января 2026 года свидетель�
ство о постановке на учет в
налоговом органе упраздня�

ется. Постановку на учет граждан бу�
дет подтверждать выписка из Едино�
го государственного реестра нало�
гоплательщиков (ЕГРН). Но выдан�
ные ранее свидетельства менять не
придется, они сохраняют свою силу.

Электронная выписка из ЕГРН со�
держит данные о фамилии, имени,
отчестве, дате рождения идентифи�
цируемого лица и его ИНН. Она под�
писывается усиленной квалифици�
рованной электронной подписью и
равнозначна выписке на бумаге,
подписанной собственноручной под�

писью должностного лица и заверен�
ной печатью налогового органа.

Упраздняются также уведомления
о постановке на учет или снятии с
учета, направляемые организациям,
индивидуальным предпринимате�
лям и физическим лицам.

Наряду с выпиской из ЕГРН поста�
новку на учет или снятие с учета в на�
логовом органе будут подтверждать:
выписка из ЕГРЮЛ (Единого госу�
дарственного реестра юридических
лиц), выписка из государственного
реестра аккредитованных филиа�

лов, представительств иностранных
юрлиц и выписка из ЕГРИП (Единого
государственного реестра индиви�
дуальных предпринимателей).

По итогам процедур постановки на
учет или снятия с учета в налоговом
органе, начатых до 1 января 2026 го�
да и не законченных по состоянию на
эту дату, вместо свидетельств и уве�
домлений будут выдаваться выписки.

Узнать свой ИНН и получить выпис�
ку можно на сайте ФНС России, вос�
пользовавшись сервисом «Сведения
об ИНН физического лица».

Ñ 2026 ã. åäèíûì äîêóìåíòîì î ïîñòàíîâêå 
íà ó÷åò â íàëîãîâîì îðãàíå ñòàíåò âûïèñêà



БУХГАЛТЕРИЯ 

ПЛЮС

Тел: 245�15�97, 8�908�979�94�90 
E�mail: office@buh�plus.ru, www.buh�plus.ru

Владивосток, ул. Некрасовская, 49, офис 606

Павленко 

Иван Андреевич, 

руководитель юридичес�
кой службы, адвокат,
партнер ООО «Бухгалтерия
Плюс»

ВПриморском крае крупным доначисле�
нием за «дробление» бизнеса отмети�
лось судебно�арбитражное дело №А51�

8615/2023, где компании Инстрой (сеть ресто�
ранов быстрого питания Republic) спорила с
МИФНС №15. 

В результате выездной налоговой проверки
за 2018�2020 годы налоговый орган обвинил
компанию в создании схемы получения нео�
боснованной налоговой выгоды путем распре�
деления сотрудников между взаимозависимы�
ми организациями с целью соблюдения лими�
та по ЕНВД и УСН (средняя численность работ�
ников не более 100 человек). В результате с
доходами компании Инстрой были объедине�
ны доходы всех участников группы (3 компа�
нии) и доначислены налоги по общей системе
налогообложения в размере 89,9 млн руб., в
том числе НДС � 77,7 млн руб.

Налогоплательщик в суде доказывал, что
группа не была взаимозависимой. У всех
компаний была своя история создания, а ре�
стораны, хотя и имели общее наименова�
ние, но были разделены как по территори�
альному признаку, так и по специализации
(ресторан, кафе�бар, столовая�самообслу�
живания). Когда в 2007�2008 годах были со�
зданы 2 из 4 компаний, в налоговом законо�
дательстве отсутствовал лимит в 100 работ�
ников для ЕНВД, это правило появилось
только в 2009 г.

Тем не менее, суды вплоть до Верховного
Суда РФ, поддержали выводы налоговой ин�
спекции о наличии признаков «дробления» и
деятельности группы компаний с целью полу�
чения налоговой экономии для компании Ин�
строй.

Признаки «дробления бизнеса» 

которые отметили суды:

1. До 2019 г. одни учредители, один руководи�
тель и один адрес. Смена руководителей и
адресов компаний группы после проведе�
ния налоговой инспекцией комиссии по
«минимизации налоговых обязательств». 

2. Единый вид деятельности под одним торго�
вым названием.

3. Единый сайт, телефон, вывески, вакансии
под одним наименованием REPUBLIC. 

4. Счета в одних банках, в банковском досье
один адрес электронной почты, контактный
номер телефона.

5. Отчетность сдается с одного IP�адреса. 

6. Рабочие места сотрудников в других орга�
низациях.

7. Хранение документации по компаниям в од�
ном месте.

8. Единый склад хранения у всей группы. 

9. Свидетельские показания, согласно кото�
рым в группе имелось единое руководство,
товар на складе хранился не по собственни�
кам, а в зависимости от условий хранения.
Инвентаризация проводилась по номенкла�
туре, а не по собственникам. Существовал
единый процесс доставки со склада в рес�
тораны на одной машине.

10. Одни представители от разных юридичес�
ких лиц перед банками, на получение ли�
цензии на алкоголь. 

11. Одна реклама � размещение рекламной
информации о ресторанах быстрого об�
служивания REPUBLIC, принадлежащих
разным юридическим лицам.

12. Меню сети ресторанов и кафе содержит
аналогичные блюда и напитки (например,
сухарики «республикашки»). Данные по
меню были получены налоговым органом
из информационного ресурса АСК «ККТ».

Пожалуй, это дело является хорошим при�
мером того, что налоговым пла�
нированием нужно заниматься
постоянно. Налогоплательщик
может пытаться максимально
долго удерживаться на льготных
режимах налогообложения и да�
же делать все правильно. Однако
совокупность формальных при�
знаков, большая потенциальная
сумма доначисления и «пробюд�
жетная» линия судебной практи�
ки могут иметь катастрофическое
значение для бизнеса.

Планируйте налоговую на�

грузку и выстраивайте группу

компаний в правовом поле.

Юридическая служба ООО

«Бухгалтерия Плюс» готова

принести Вам пользу и обеспе�

чить налоговую безопасность. 

ÍÀËÎÃÎÂÛÅ ÑÏÎÐÛ ÏÎ «ÄÐÎÁËÅÍÈÞ
ÁÈÇÍÅÑÀ» Â ÄÔÎ. ÐÅÑÒÎÐÀÍÛ 

БОНДАРЬ 

Ольга Павловна, 

генеральный директор 
ООО «Бухгалтерия Плюс»

Ïðîôåññèîíàëüíûå ðå-
øåíèÿ äëÿ âàøåãî Áèç-
íåñà:

• Бухгалтерское сопровож�
дение

• Налоговое планирование
• Финансовый учет, отчет�

ность и анализ
• Кадровое делопроизвод�

ство и воинский учет
• Инициативный аудит
• Бизнес�планы для рези�

дентов ТОР, СПВ и креди�
тования

• Юридическое сопровож�
дение
Создавайте и развивайте

бизнес вместе с командой
«Бухгалтерия Плюс». С нами
легко и надежно, безопасно.
Более 20 лет мы приносим
пользу Бизнесу.
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+7�908�979�9490

office@buh�plus.ru

www.buh�plus.ru

БУХГАЛТЕРИЯ 

ПЛЮС

аудит • право

ДРОБЛЕНИЕ «Republic». Дело №А51�8615/2023

ВНП 2018�2020

НДС 77 млн руб.
Налог на прибыль 3,9 млн руб.
Штраф 6,8 млн руб.

Инстрой

ЕНВД, УСН
Борисенко, Светланская

Фуд Альянс

ЕНВД
УСН � 0 руб.
Андреевка,

Фокина

Лефорт

ЕНВД
УСН � 0 руб.

Русская

Регард

ЕНВД
УСН � 0 руб.

Океанский, Верхнепорто�
вая, Маковского, Гоголя

1. Формальное разделение работников для соблюдения 
лимита в 100 чел.;

2. Миграция работников, совместительство;
3. Деятельность под одним наименованием, вывесками,

телефоном, сайтом, единое фирменное оформление;
4. Единый адрес, единый склад, единый офис;
5. Одни учредители и руководители



Áàíê Ðîññèè 
fincult.info

Когда вы покупаете жилье, государст�
во готово предоставить вам налого�
вые льготы. При продаже недвижи�

мости или другого имущества нередко то�
же можно уменьшить размер подоходного
налога или даже вообще не платить его.  

Налоговый вычет позволяет отчис�
лять меньше налога на доходы физлиц
(НДФЛ) или вернуть часть уже уплаченно�
го. Например, если вы тратитесь на обра�
зование или лечение, можно получить со�
циальный вычет. А когда открываете ин�
дивидуальный инвестиционный счет
(ИИС�3) или откладываете деньги на до�
полнительную пенсию � вычет на долго�
срочные сбережения. 

Отдельный вид вычетов � имущест�

венные. На них можно рассчитывать в
трех случаях:

1. При покупке жилья. Можно вер�
нуть часть НДФЛ, но для этого нужно
иметь официальный доход и платить с
него налог.

2. Когда приобретаете жилье с помо�

щью ипотеки, можно оформить отдель�

ный вычет на проценты по кредиту.

В этом случае тоже не обойтись без зар�
платы, с которой отчисляется НДФЛ.

3. При продаже недвижимости и

другого имущества. С помощью вычета
удастся снизить подоходный налог с вы�
рученных денег или даже вовсе не пла�
тить его. При этом неважно, есть ли у вас
другой официальный заработок.

В каких случаях можно получить

вычет на покупку жилья?

Вернуть часть подоходного налога раз�
решается, когда вы покупаете:

• готовые квартиру, комнату или дом с
землей;

• квартиру в строящемся доме по догово�
ру долевого участия;

• земельный участок, на котором сами
строите жилье.

При самостоятельном возведении до�
ма с нуля учитываются затраты на разра�
ботку проекта, на строительные и отде�
лочные материалы, подведение коммуни�
каций, оплату работ и услуг строителей.

Расходы на достройку и отделку куп�
ленного дома, ремонт квартиры или ком�
наты тоже можно включить в расчет выче�
та. Но только если в договоре прописано,
что вы покупаете недостроенный дом,
квартиру или комнату без отделки.

Если вы купили жилье, а потом его про�
дали � то все равно можете получить за
него налоговый вычет. При этом нет ника�
ких ограничений по срокам, когда вы мо�
жете обратиться за возвратом.

Воспользоваться вычетом не удастся
при покупке недвижимости у так называе�
мых взаимозависимых лиц � это супруги,
родители, дети, братья и сестры, опекуны
и подопечные.

Но на родственников супруга это огра�
ничение не распространяется. Например,
если муж купит квартиру у родителей же�
ны, у него есть право на вычет.

Какую сумму удастся вернуть за

счет имущественного вычета на по�

купку жилья? Лимит вычета составляет
2 млн рублей. Такую сумму ваших дохо�
дов разрешается освободить от НДФЛ.
При ставке налога 13% максимальный воз�
врат будет 260 000 рублей = 2 млн х 13%.

Необязательно использовать весь ли�
мит сразу � за одну покупку жилья. Он да�
ется на всю жизнь, и можно запрашивать
вычет несколько раз, пока не исчерпаете
лимит полностью. Но такие правила дейст�
вуют только для тех, кто впервые восполь�
зовался льготой после 1 января 2014 г. До
этой даты вычет давался лишь один раз, а
неизрасходованные остатки сгорали.

Например, вы купили квартиру за 2 млн
рублей � это как раз лимит вычета. Если
ваша официальная годовая зарплата со�
ставила 2 млн рублей или больше, то вы
сможете получить весь вычет сразу.

Когда для покупки жилья вы использо�
вали материнский капитал или субсидию
для многодетных, то, прежде чем рассчи�
тывать льготу, из стоимости жилья нужно
вычесть сумму госвыплаты.

С доходов свыше 2,4 млн рублей в год
НДФЛ считается по повышенным став�
кам � от 15 до 22%, поэтому и возврат мо�
жет быть больше, до 440 000 руб.й = 2 млн
х 22%. Точную сумму вычета стоит выяс�
нить в ФНС. Для простоты в примерах
дальше рассматриваются случаи, когда
годовой доход не превышает 2,4 млн руб.

За год удастся вернуть не больше сум�
мы НДФЛ, который вы заплатили. При не�
обходимости вычет можно получать частя�
ми, разбив лимит на несколько лет. Но уч�
тите, что возврату подлежат только те на�
логи, которые вы уплатили начиная с года
покупки жилья. Вернуть НДФЛ за преды�
дущие периоды могут только пенсионеры �
они вправе запросить вычет за три кален�
дарных года, предшествовавших сделке.

Необязательно запрашивать вычет сра�
зу после покупки. Вы можете это сделать
когда угодно � хоть через десять лет. Но
вернуть весь НДФЛ, который вы заплати�
ли за прошедшие десять лет, не выйдет.
Разрешается получить назад налог только
за три календарных года, которые пред�
шествуют году обращения в ФНС. Если
отчисления налогов за эти годы не покры�
вают максимальную сумму возврата, вы
сможете запросить остаток позже.

Несколько лет назад Игорь купил квар�
тиру за 1,5 млн руб. За нее полагался вы�
чет 195 000 руб. = 1,5 млн х 13%. Но в тот
год у Игоря не было официальных дохо�

дов, а значит, и налога, который можно
вернуть. Затем он трудоустроился и за
год заработал 750 000 руб. Через три го�
да после покупки жилья он запросил вы�
чет и получил его целиком: 195 000 руб. =
750 000 дохода х 2 года работы х 13%.

Когда квартира, комната или дом стоят
дешевле 2 млн рублей, остаток лимита
разрешается использовать после покупки
другого жилья.

Через три года Игорь женился, купил
квартиру побольше и снова запросил вы�
чет. Ему удалось вернуть 65 000 руб. =
260 000 (максимальный размер вычета) �
195 000 (уже полученный вычет).

Подать заявление на остаток вычета
при покупке нового жилья можно когда
угодно � через месяц, год или десять лет
после предыдущего запроса. 

Какие нужны документы для имуще�

ственного вычета на покупку жилья?

Вам понадобятся:

• заявление на вычет;

• декларация 3�НДФЛ (чтобы ее запол�
нить, может понадобиться справка об
официальном доходе с места работы);

• договор купли�продажи недвижимости,
договор долевого участия в строитель�
стве или договор подряда на строи�
тельство;

• документы, подтверждающие расходы,
по которым вы запрашиваете вычет (че�
ки, акты о закупке материалов и т.п.);

• свидетельство о государственной реги�
страции права собственности;

• акт приема�передачи жилья.

В зависимости от вашей ситуации мо�
гут потребоваться и другие документы �
полный список лучше уточнить в ФНС.

Какой вычет можно оформить

на проценты по ипотеке?

Когда вы покупаете жилье в кредит,
разрешается освободить от налога до
3 млн рублей, которые потратили на пога�
шение процентов по ипотеке. Получится
вернуть до 390 000 рублей = 3 млн х 13%.

Этот лимит действует для кредитов,
выданных после 1 января 2014 г. Если вы
взяли ипотеку раньше, то никаких ограни�
чений нет � можно оформить вычет на всю
сумму процентов. Запросить вычет по
процентам разрешается не позже чем че�
рез 3 года после их уплаты. Причем вы
можете подать заявление сразу за 3 или
2 предыдущих года либо не ждать и обра�
щаться в ФНС каждый год.

Для покупки новой квартиры Игорь взял
ипотечный кредит 2,5 млн руб. на 20 лет.
За это время ему придется выплатить
процентов на сумму 3,2 млн руб. При
этом на 3 млн руб. он сможет оформить
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вычет. В первый год ипотеки сумма про�
центов составит около 320 000 руб., а
возврат будет равен 41 600 руб. = 320 000
х 13%. За второй год Игорь выплатит про�
центов на 312 000 руб., а вычет окажется
чуть меньше: 40 560 руб. = 312 000 х 13%.
Так постепенно он получит все
390 000 руб. вычета.

Льготу по ипотечным процентам можно
получить только по одному кредитному до�
говору на один объект недвижимости. Вы
сами выбираете, по какому именно. Если
вы уже начали получать вычет, а потом ре�
шили рефинансировать кредит, право на
налоговую льготу не теряется. Но общая
сумма возврата по процентам в любом
случае не превысит 390 000 рублей.

Какие нужны документы для вычета

на проценты по ипотеке? Пакет доку�
ментов будет тот же, что и для вычета на
покупку квартиры, плюс:

• договор ипотеки, график погашения
кредита;

• справка из банка, которая подтвержда�
ет уплату процентов.

Если вы решите получить вычет по кре�
диту, который взяли на рефинансирова�
ние ипотеки, обязательно проследите,
чтобы в новом договоре было указано,
что деньги идут на погашение прежнего
долга. Просите прописать в нем номер и
дату старого договора. Вам также пона�
добится справка из банка, который выдал
первую ипотеку, о полном погашении это�
го кредита и прекращении договора.

Если жилье куплено в браке, имуще�

ственные вычеты на покупку и на ипо�

теку полагаются обоим супругам? По
Семейному кодексу имущество, которое
покупалось в браке, считается общим. Как
и долг по кредиту на общесемейные цели,
даже если супруги не стали созаемщика�
ми. Поэтому налоговый вычет могут полу�
чить оба супруга � неважно, на кого из них
оформлена недвижимость и кто вносит
платежи по ипотеке. Главное условие �
муж и жена должны быть налоговыми ре�
зидентами РФ (жить в России не меньше
183 дней в году) и отчислять НДФЛ.

Каждый из супругов вправе вернуть до
260 000 рублей при покупке общего жилья
и до 390 000 по ипотечным процентам. 

Какие дополнительные документы

понадобятся для имущественного

вычета супругам? Если недвижимость
или кредит оформлены на одного из су�
пругов, второй должен добавить к пакету
документов на вычет свидетельство о
браке. Нередко также требуется заявле�
ние о том, какую долю расходов на по�
купку жилья и погашение ипотеки взял на
себя каждый них. А значит, сколько нало�
га может вернуть. Распределять вычет
нужно, когда:

• жилье или ипотека зарегистрированы
на одного из супругов, а вычет будет по�
лучать другой или оба супруга;

• стоимость недвижимости или сумма
кредитных процентов меньше, чем
двойной лимит имущественного вычета
(то есть жилье стоит меньше 4 млн руб�
лей или проценты по ипотеке меньше
6 млн рублей);

• муж с женой хотят поделить общую сум�
му вычетов не поровну, а в другом соот�
ношении (например, проценты по ипо�
теке за год составили 300 000 рублей,
один супруг может освободить от нало�
га 200 000 рублей своего заработка, а
другой � 100 000 рублей).

Узнать все ситуации, когда нужно рас�
пределять между мужем и женой расходы
на покупку недвижимости и погашение
процентов по ипотеке, и скачать образец
заявления можно на сайте ФНС.

Подать заявление о распределении вы�
чета на покупку жилья разрешается толь�
ко один раз. Передумать и поменять доли
супругов нельзя.

Хотя Игорь значится единственным
владельцем квартиры, его жена Анна то�
же сможет получить вычет на покупку жи�
лья. Недвижимость стоила 3,9 млн руб.
В заявлении о распределении вычета су�
пруги указали, что 1,9 млн руб. оплатил
Игорь и 2 млн руб. � Анна. Это позволит
ей вернуть 260 000 руб. = 2 млн (лимит
вычета) х 13%. Игорь же почти исчерпал
лимит, когда покупал свою первую квар�
тиру, поэтому он получит назад только
65 000 руб. налога.

Распределение вычета на проценты по
ипотеке между супругами можно менять
сколько угодно раз. Запрашивать вычет
по ипотеке разрешается за один, два или
три предыдущих года, уточняя в заявле�
нии актуальное распределение долей.

Но стоит учитывать, что вычет на про�
центы действует лишь по одному объекту
недвижимости. Когда общая сумма про�
центов по кредиту меньше двойного ли�
мита в 6 млн рублей, подавать заявление
о распределении вычета между супруга�
ми не всегда разумно. Ведь один из них
или оба не используют лимит по максиму�
му � и остаток сгорит. 

Игорь и Анна сначала хотели поделить
вычет на проценты поровну. При сумме
процентов 3,2 млн руб. каждый из них по�
лучил бы по 208 000 руб. = (3,2 млн х
13%)/2. Но потом они решили, что в этот
раз вычет оформит на себя Игорь � и вер�
нет максимальные 390 000 руб. Супруги
планируют со временем купить дом за го�
родом и взять новую ипотеку. Тогда всю
сумму вычета на проценты получит Анна.

Если один из супругов не имеет дохода
и не отчисляет НДФЛ, передать второму
право на вычет не получится. Но льготой
можно будет воспользоваться позже, ког�
да появится официальный заработок. Вы�
четы и на покупку жилья, и на проценты по
ипотеке разрешается запросить в любое
время после сделки.

Как получить вычет с дохода 

от продажи имущества?

Когда вы продаете недвижимость, ма�
шину, валюту, золото или другое имуще�
ство, для начала стоит выяснить, придет�
ся ли вам при этом платить налог. Этого
не нужно делать, если вы были собствен�
ником жилья дольше пяти лет (иногда и
трех лет, например когда получили квар�
тиру в наследство). Нежилой недвижимо�
стью и другим имуществом достаточно
владеть больше трех лет. В остальных
случаях вы должны будете подать в ФНС
декларацию 3�НДФЛ, рассчитать и за�
платить подоходный налог. При этом смо�
жете оформить налоговый вычет.

При продаже квартиры, дома или зем�
ли сумму, с которой вам придется пере�
числить налог, разрешается уменьшить
на 1 млн рублей. Когда жилье стоит де�
шевле, подавать декларацию и платить
налог вообще не нужно. Но это макси�
мальный размер вычета, который дается
человеку на все сделки с жилой недвижи�
мостью в течение года. Допустим, в один
год вы продаете квартиру и дом в дерев�
не � вам нужно сложить доход от их про�
дажи, вычесть из него 1 млн рублей, а с
остатка заплатить налог по ставке 13%.
Если провести сделки в разные годы, то
можно оформить вычет по каждой из них.

Для нежилой недвижимости и движи�
мого имущества лимит вычета ниже �
250 000 рублей в год.

Учтите, что в некоторых ситуациях вме�
сто вычета выгоднее использовать дру�
гую льготу. Сумму от продажи имущества
можно уменьшить на расходы по его по�
купке и заплатить 13% налога только с
разницы. Если имущество подешевело,
налога вообще не будет, так как не воз�
никло дохода. Но вам придется подать
декларацию и подтвердить снижение це�
ны: договорами, чеками или квитанция�
ми, оставшимися от сделок. Иначе вы ри�
скуете получить штраф из налоговой.

Иногда, помимо цены покупки, разре�
шается вычесть из стоимости продажи и
другие траты. Например, вы вложились в
квартиру без отделки, сделали в ней доро�
гой ремонт и через год продаете. В этом
случае свои расходы можно будет под�
твердить не только договором купли�про�
дажи самого жилья, но и чеками на строй�
материалы, договорами об оплате работ.

Игорь купил первую квартиру за
1,5 млн руб., а через три года продал ее
за 2 млн руб. С дохода он должен был за�
платить НДФЛ. С учетом вычета на про�
дажу жилья ему пришлось бы перечис�
лить ФНС 130 000 руб. = (2 000 000 �
1 000 000) х 13%. Но гораздо выгоднее
оказалось использовать вычет на расхо�
ды. С ним налог составил 65 000 руб. =
(2 000 000 � 1 500 000) х 13%.

Рассчитайте сумму налога и выберите
менее затратный вариант. ®
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Неиспользование земель

Дачников могут оштрафовать за неис�
пользование садовых, огородных и участ�
ков на землях населенных пунктов. Если в
течение трех лет участок не будет освоен,
собственнику придется заплатить штраф
в размере 1�1,5% от кадастровой стоимо�
сти объекта, но не менее 20 тыс. руб. Нео�
своенным может быть признан участок, на
котором обнаружены хлам, разрушенные
постройки, неоформленные здания и сор�
няки. Невыполнение или несвоевремен�
ное выполнение обязанностей по приве�
дению земель в состояние, пригодное для
использования по целевому назначению,
влечет наложение на граждан админист�
ративного штрафа в размере от 20 тыс. до
50 тыс. руб.

Присоединение к электросетям

За использование электричества без
заключения договора электроснабжения,
незаконное присоединение к электросе�
тям также грозит штраф до 15 тыс. руб.
При этом за стоимость электроэнергии
придется заплатить в полном объеме,
рассчитанном по нормативу с повышаю�
щим коэффициентом.

Сроки регистрации домов

Дачники обязаны эксплуатировать ин�
дивидуальные дома лишь в том случае,
если те поставлены на кадастровый учет и
на них оформлено право собственности.
Пока права на строение не будут оформ�
лены, его нельзя использовать. Несоблю�
дение установленного порядка государст�
венной регистрации прав на недвижимое
имущество влечет для граждан наложение
административного штрафа в размере от
1,5 тыс. до 2 тыс. руб.

Мытье машины

За мытье машины на загородном участ�
ке также могут быть наложены штрафы. За
такие действия вне специально опреде�
ленных мест законодательством Москов�
ской области для физлиц предусмотрен
штраф от 3 тыс. до 5 тыс. руб.

Неправильное 

использование печей

Собственников загородного жилья мо�
гут оштрафовать за эксплуатацию печей
для отопления, если будут нарушены за�
конодательные требования, установлен�
ные правилами противопожарного режи�
ма. Согласно этим правилам, нельзя рас�
полагать топливо, другие горючие веще�
ства и материалы на предтопочном листе.
Запрещается использовать для розжига
печей бензин, керосин и другие легковос�
пламеняющиеся и горючие жидкости, а
также топить печи во время проведения
массовых мероприятий. Также запрещено
использовать вентиляционные и газовые
каналы в качестве дымоходов. Для граж�
дан предусмотрена ответственность в ви�
де предупреждения или наложения штра�
фа в размере от 5 тыс. до 15 тыс. руб. 

При этом, если случился пожар, кото�
рый повлек за собой уничтожение или по�
вреждение чужого имущества или причи�
нил легкий или средней тяжести вред здо�
ровью другого человека, штраф составит
от 40 тыс. до 50 тыс. руб.

Запрещенные животные

Владельцев загородной недвижимости
также могут оштрафовать за содержание в
доме некоторых животных, включенных в
особый черный список. К таким животным
отнесены кобры, мамбы и тайпаны, мор�
ские и винные змеи, питоны и удавы дли�
ной более 4 м, крокодилы, отдельные виды
ящериц и черепах, китообразные, часть
пауков и скорпионов, моржи, тюлени,
снежные барсы, пумы, рыси, бегемоты.

В случае выявления факта содержания
животного из перечня запрещенных к со�
держанию оно подлежит конфискации.
Кроме того, по его словам, может быть
наложен штраф: для граждан � от 1,5 тыс.
до 3 тыс. руб., а если нарушение повлек�
ло ущерб здоровью или имуществу � до
30 тыс. руб.

Противопожарная безопасность

Для владельцев загородного жилья так�
же предусмотрены штрафы от 5 тыс. до
15 тыс. руб. за разведение огня на участ�
ке, если они нарушили требования по со�
блюдению расстояний при использовании
открытого огня. Согласно правилам про�
тивопожарного режима, открытый огонь
можно разводить:

• в мангале, расположенном не ближе 5 м
от дома;

• на открытых местах на расстоянии не
ближе 50 м от здания, в 30 м � от лист�
венных и в 100 м � от хвойных деревьев.

Штраф до 5 тыс. руб. можно получить за
нарушение правил сжигания мусора. Тер�

ритория вокруг места для сжигания мусора
должна быть очищена в радиусе 10 м от су�
хостойных деревьев, сухой травы, валеж�
ника и отделена противопожарной минера�
лизованной полосой шириной не менее
0,4 м. Для разведения костра на участке с
целью сжигания мусора необходимо выко�
пать яму глубиной не менее 0,3 м и диаме�
тром не менее 1 м либо разжигать огонь в
металлической емкости с крышкой.

Одуванчики, мак и мята: 

за какие растения могут 

оштрафовать дачников

Владельцы загородной недвижимости
также обязаны следить за тем, чтобы уча�
сток не зарастал. За сорняки могут ошт�
рафовать на 300�500 руб., за борщевик �
на сумму от 2 тыс. до 5 тыс. руб. В зависи�
мости от категории земель и региона, где
расположен участок, владельцев дач мо�
гут оштрафовать за заросли таких расте�
ний, как мята полевая, одуванчик лекарст�
венный, подсолнечник сорно�полевой,
овес пустой, заразиха ветвистая, подсол�
нечниковая и египетская.

Также законодательство предусматри�
вает штрафы за наличие на участках рас�
тений, содержащих наркотические или
психотропные вещества. За культивирова�
ние перечисленных растений в крупном и
особо крупном размере предусмотрено
уголовное наказание (ст. 231 УК России).
Крупным размером считают от десяти
растений, особо крупным � от 100. По УК
дачнику придется заплатить штраф в раз�
мере 300 тыс. руб., также он может уго�
дить в тюрьму на срок от двух до восьми
лет. Если владельца участка застанут за
выращиванием менее десяти запрещен�
ных культур, будет грозить администра�
тивная ответственность: штраф от 1,5 тыс.
до 4 тыс. руб. или арест до 15 суток.

ÊÀÊÈÅ ØÒÐÀÔÛ ÃÐÎÇßÒ ÂËÀÄÅËÜÖÀÌ
ÇÀÃÎÐÎÄÍÎÃÎ ÆÈËÜß Â 2025 ã.

В 2025 году вступили в действие ряд нормативных актов, а также поправки

в КоАП, которые увеличивают ответственность собственников загородной

недвижимости и грозят новыми санкциями и штрафами
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� Почему двадцать лет назад Вы ре�

шили открыть не страховую компа�

нию, а именно страховое Агентство.

Эта ниша была свободна на рынке?

� Причин тому несколько. Оценивая го�
сударственную стратегию развития стра�
хового рынка РФ, безусловно, мне были
очевидно тенденции, направленные на
усиления роли государства в страхова�
нии, повышения финансовых и профес�
сиональных требований к страхованию,
как конечная цель � сокращение числа
страховщиков, в особенности мелких и
средних компаний. В этой связи, плани�
ровать создание региональной страхо�
вой компании, или возглавить страховую
компании (а таких предложений у меня
было достаточно много) представлялось
делом малоперспективным (что собст�
венно и подтвердила действительность).

До открытия Агентства, я имел вполне
определенный опыт руководящей рабо�
ты в страховании (12 лет). Это с одной
стороны позволяло мне ставить новые
профессиональные и карьерные цели,
для достижения которых у меня были
объективные предпосылки, безусловно,
хотелось и новой самореализации. 

С другой стороны, на примере работы
в региональных компаниях, стали оче�
видны узкопрофессиональные нюансы,
которые в целом отличают работу стра�
ховщиков на рынке, а именно � качество
страхового сервиса. Именно в нем, на
мой взгляд, в первую очередь нуждался
российский страхователь, в целом дале�
ко не всегда позитивно оценивающий ра�
боту страховщиков.

Все вышеизложенное позволяло сде�
лать, по сути, единственный вывод � по�
ставленным целям отвечает независи�
мый страховой посредник, способный
объективно оценивать качество работы
страховщика, отбирать наиболее надеж�
ных страховщиков, их страховые про�
дукты и технологии и в итоге, обеспе�
чить потенциальному клиенту необходи�
мое качество страховой услуги. При
этом, безусловно, нельзя было ограни�
чиваться полумерами (только продажа�
ми полисов, как это порой бытует на
рынке), а необходим весь комплекс ус�
луг: маркетинг рынка страховщиков, их
финансового положения, профессио�
нальный анализ страховых программ,
условий страхования, отбор оптималь�
ный условий для клиента с учетом его
потребностей, заключение договора
страхования, его дальнейшее сопро�
вождение и, безусловно, полноценное и
деятельное участие в урегулировании
страховых случаев.

В этой связи, мы одни из первых на
Дальнем Востоке начали осуществлять
функции независимого страхового по�
средника, и как мы говорим о себе � ста�
ли оказывать услуги «домашнего доктора
в области страхования».

� Как изменилась ситуация на рынке

сегодня? Есть ли в Вашем бизнесе

конкуренция? Насколько она острая?

Что является конкурентными преиму�

ществами Вашего Агентства.

� На рынке произошел целый ряд серь�
езных изменений. На мой взгляд, выросли
требования к качеству оказываемых услуг
в области страхования. Страхователи все
в большей степени стали понимать, что
заключая договор страхования, следует
выбирать Страховщика не по принципу
кто предлагает страховку дешевле или ак�
тивней других продвигает свою услуги в
средствах массовой информации, или у
кого больше уставный капитал, а тот, кто
оперативно и в полном объеме исполняет
свою ключевую услугу � выплачивает
страховое возмещение. И в этом, я наде�
юсь, есть и наша заслуга, поскольку,
предлагая своим клиентам тот или иной
страховой продукт, анализируя его плюсы
и минусы, мы конечно же стремимся быть
максимально объективными и рекоменду�
ем страховщиков, на практике подтвер�
дивших свой высокий уровень. 

Еще одна тенденция рынка � повыше�
ние законодательных и нормативных тре�
бований к Страховщикам, это неизбежно
влечет за собой новые тенденции в рабо�
те: рост конкуренции, поэтапное «внедре�
ние» мировых стандартов на российском
страховом рынке. 

Касательно наших преимуществ: в пер�
вую очередь хочу отметить тот факт, что
более 90% всех продаж страховых поли�
сов в мире осуществляется с участием
различного рода посредников. Отсюда
вывод � наша услуга объективно будет
только расширяться.

� Вам приходится работать с мно�

жеством страховых компаний. Что из�

менилось на страховом рынке за по�

следние 20 лет и каковы перспективы

Вашей компании.

� Действительно, мы сотрудничаем с
рядом Страховщиков. Их состав, хотя и
претерпевает определенные изменения,
тем не менее, основные партнеры оста�
ются неизменными. Наш консерватизм в
данном вопросе вызван не какими�либо
индивидуальными привязанностями.
В первую очередь необходимо выбрать

надежного страховщика, отладить все
бизнес�процессы, убедиться в надежно�
сти, профессионализме, эффективности
отношений. Все это дело крайне непро�
стое. Более того, наличие договоров с 
6�7 профессиональными и надежными
страховыми организациями позволяет
удовлетворить любую потребность Стра�
хователя в страховой услуге.

Дополнительно к выше обозначенным
тенденциям рынка я бы добавил влияние
мирового финансового кризиса на стра�
ховой рынок, уход с российского рынка
значительного числа зарубежных компа�
ний. Страховщики переживают не самые
лучшие времена, отсюда тенденции объ�
единения капиталов. Особенно остро
обозначились и демпинговые тенден�
ции. В тоже время, увеличились страхо�
вые тарифы по целому ряду видов стра�
хования: автокаско, имущество пред�
приятий и др. Причин тому несколько:
для ряда СК это единственный способ
выжить, для иных это маркетинговая
стратегия. Например, последние годы
страхование имущества предприятий от
огня в основном убыточно.

В тоже время значительно вырос спрос
на программы страхования имущества
граждан, страхования жизни.  

Что касается перспектив нашей компа�
нии � я считаю, что они оптимистичны.
Спрос на качественный сервис в области
страхования будет только расти. Воз�
можно, что в ближайшем будущем наши�
ми базовыми продуктами станут не толь�
ко vip�программы и корпоративное стра�
хование крупных предприятий, но и роз�
ничные продажи на массовом рынке.

Убежден, что наши партнерские отно�
шения со Страховщиками будут только
укрепляться, а значит, качество и пре�
стиж страхования в нашем регионе будет
только повышаться. 

ÍÀÌ ÂÑÅÃÎ ÄÂÀÄÖÀÒÜ

Страховое агентство

ÎÎÎ «Áèðþêîâ è ïàðòíåðû»
690002, г. Владивосток, пр. Красного Знамени, 59, 404

Бирюков Сергей Власович, генеральный директор 
ООО «Страховое агентство Бирюков и партнеры» 

Мониторинг рынка страховых компаний (СК) • Экспертная оценка
страховщиков, рейтинговый анализ • Предложение классических стра�
ховых программ от ведущих СК России • Предложение VIP�программ
от ведущих СК России • Подготовка индивидуальных страховых про�
грамм с учетом специфики клиента • Анализ условий договора страхо�
вания и его корректировка, в том числе анализ ценообразования • Кон�
сультации и комментарии по условиям договора страхования • По�
мощь в подготовке документов и заключении договора страхования
• Сопровождение договора страхования • Помощь при урегулирова�
нии страховых событий • Профессиональный анализ действующих до�
говоров страхования • Консультации по любым вопросам страхования.

страхование

Тел: 8�914�791�07�00
Тел/ф:акс: 245�46�13 
birsagent@gmail.com
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Îíè ïðåâðàùàþò æèâóþ êîìïàíèþ â ñâîé ñîáñòâåííûé ïàìÿòíèê
Ответ ИИ о руководителях, которые долго возглавляют свою компанию  

Предположим, что компанию осно�
вали 15�20 лет назад, и сотрудни�
ки, которые были у её истоков

продолжают в ней работать. Офисный
планктон поднимался по карьерной ле�
стнице и в конце концов досиделся до
позиции топ�менеджера. Такое явление
можно наблюдать в любой зрелой компа�
нии и называется оно «корпоративные
козлы». Почему и где это происходит?

Ярким примером такого «корпоративно�
го козла» является Тим Кук, который зани�
мает пост генерального директора Apple с
2011 года, возглавляя компанию дольше,
чем Стив Джобс. В последнее время ак�
тивно обсуждается его уход. Главным кан�
дидатом на пост называют Джона Тернуса,
который стал более публичным лицом
компании в формировании продуктовой
стратегии и новых сервисов (включая ИИ).

Естественный карьерный рост.

Ушел начальник, кого поставить на его
место? Ведь нужно же срочно. Логично,
что назначат того, кто работал с этим на�
чальником и хорошо знает внутренние
процессы, людей и системы, что позво�
ляет ему эффективнее разруливать кон�
фликты, чем новичкам, для адаптации ко�
торых требуется время.

КЕЙС: В 2025 Nestle уволила гендирек�
тора Лорана Фреше � он скрывал роман�
тические отношения с подчинённой. Он
получил должность в сентябре 2024 года.
На его места поставили «корпоративного
козла» � Филиппа Навратил, который ра�
ботает в Nestle более 20 лет. Пришёл как
«внутренний» аудитор. Потому что сроч�
но надо было!

Некоторая статистика по руководите�
лям по времени занимаемой должности:
Герман Греф (Сбер): 2007 � пнв; Артемий
Лебедев (студия): 1995 � пнв; Константин
Маркелов (Т�Банк): 2007�пнв; Александр
Крайнов (Яндекс): 2010 � пнв; Mark
Zukenberg (Meta*): 2004 � пнв; Ли Джэён

(Samsung): 1991 � пнв; Марк Бениофф
(Salesforce): 1999 � пнв.

А вот кто догодался сам уйти или его в
конце концов сняли: Даниэль Эк (Spotify):
2005�2025, Дмитрий Медовый (Бургер
Кинг): 2010�2025.

Это не означает, что у сотрудника по�
явились необходимые компетенции, да
им и неоткуда взяться, ведь специалист
ни разу не «выходил наружу». За 20 лет на
рынке полностью поменялись бизнес�
практики, модели, метрики, задачи и тех�
нологии. Да, он регулярно проходит кор�
поративное обучение, но большинство
этих знаний либо уже устарели, либо
ложные, а главное, не закреплены прак�
тикой. Компании, конечно, тоже не стоят
на месте и развиваются, но это движение
как у лошади с шорами, в четко очерчен�
ных рамках. Это называется «индустри�

альная слепота». Справедливости ради,
надо сказать, что «корпоративные козлы»
не всегда были таковыми, у многих есть
бесспорные заслуги и в свое время они
внесли значительный вклад в компанию. 

У бизнеса есть свои стадии
развития: запуск, рост, мас�
штабирование, трансформа�
ция и т.п. И на каждой стадии
требуется своя экспертиза. Как
правило, 20 лет � это полный
цикл, от взлета до падения. По�
этому странно предполагать,
что один и тот же специалист
способен соответствовать
всем этим разным этапам.
«Козлы» ловко жонглируют ключе�

выми метриками, чтобы подтвер�

дить свою полезность. Например,
растет чистая прибыль � хорошо? Не
факт, руководитель просто урезал все
разработки и компания упускает новые
рыночные возможности. Растет выруч�
ка � хорошо? Может расти, но при этом
теряют долю рынка и т.п. А если вдруг
цифры не сходятся, то «козлы» обвиня�
ют внешние факторы или других руко�
водителей. Обратите внимание как
«козлы» из «Камаза» или «Аэрофлота»
ведут себя сейчас � во всех неудачах
обвиняют то Центробанк, то санкции, то
еще что�нибудь. «Корпоративные коз�
лы» будут винить во всем всех вокруг,
кроме себя, а ведь устойчивость бизне�
са � эта их прямая обязанность.

Свою значимость «корпоративные
козлы» утверждают самыми разными
методами. Например, могут прямо ска�
зать: «Да, я консервативный, давайте
отойду в сторону, наймите молодого�
эффективного». Нанимают самого тупо�

го или мешают умному. В конечном ито�
ге новичок заваливает все дело, и тут
«козел» выходит из тени с гордостью за�
являет: «вот, видите, я же говорил». Если
же вдруг удается достичь положитель�
ных результатов, то «корпоративный ко�
зел» припишет их себе, мол новичок ра�
ботал под его руководством. Иногда
«корпоративный козел» нанимает такого
сотрудника, учится у него новым подхо�
дам, а затем от него избавляется. 

У корпоративных долгожите�
лей нет стимула что�то менять,
ведь и так всё работает, к тому
же, любые изменения � это ри�
ски, усилия и новая зона ответ�
ственности. 
Умение выживать в системе � по�

лезный личный навык. Каждый руково�
дитель формирует команду под свои це�
ли, только вот цели дослужившихся до
высоких кресел вовсе не рост, а усидеть
на занятой позиции как можно дольше.
Как результат: бизнес упускает возмож�
ности, обрастает никчемными специали�
стами, преследует ложные цели, внедря�
ет бесполезные практики, а любые по�
пытки трансформации саботируются.
Из�за «корпоративных козлов» наступает
«карьерная тоска».

Прогресс не остановить, но можно

замедлить. Уволить такого «козла» не
так�то и просто. На них завязаны корпо�
ративные и внешние связи, а зачастую и
различные бизнес�схемы. Да, к тому же,
многие сотрудники им обязаны, ведь он
их когда�то нанял. Это как карточный до�
мик, убрал карту и все рухнуло. Процесс
избавления от «корпоративного козла»
очень болезненный.

Эйчары всеми силами пытаться со�

хранить заслуженных, даже если они

уже давно не актуальны. Для них при�
думывают замысловатые позиции или
даже создают модные департаменты из
одного человека: «цифровая трансфор�
мация», «корпоративный университет»,
«центр инноваций», «венчурный фонд»,
«советник по стратегии», «директор по
продукту» и тому подобное, где ненужный
бизнесу руководитель сидит как можно
дольше, а затем уходит заниматься «соб�
ственными проектами».

Сохранять бывалых имеет
смысл, а вот давать им власть
чревато.
Сколько бизнес�гигантов пало из�за

«корпоративных козлов»: Kodak, Xerox,
Nokia, Yahoo, Motorola и другие. Ожидает�
ся новая волна краха титанов из�за кор�
поративных долгожителей в retail,
HoReCa, туризме и других сферах.

«ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÅ ÊÎÇËÛ»
Откуда берутся начальники�идиоты и что с ними делать? 

* 21 марта 2022 Тверской суд Москвы признал деятельность компании Meta экстремистской и за�

претил ее деятельность в России. Meta владеет крупнейшими соцсетями «Фейсбук» и «Инстаг�

рам», а также мессенджером WhatsApp (к которому у российских властей пока претензий нет).
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Народная мудрость

Существуют такие индустрии, где стаж
работы руководителя на одном месте, в
целом, не является риском � например,
добывающая промышленность. Надо по�
нимать, что в этом случае сама компания
является функцией. Но даже в такой от�
расли, управленец с разносторонним
опытом, предпочтительней корпоратив�
ного долгожителя.

«Корпоративные козлы» � явление, ко�
торое мы наблюдаем не только в бизне�
се, но и в госсекторе. В каждой стране
существует своя система управления и
конечно же было бы полезно изучить по�
добный опыт. Но у чиновников, к сожале�
нию, нет возможности поработать в дру�
гой стране, что, соответственно, негатив�
но сказывается на некоторых элементах
государственного управления. В этом
смысле избрание в президенты США
бывшего бизнесмена Дональда Трампа �
это уникальный опыт.

Отцы�основатели прекрасно понима�
ют данную ситуацию и вовремя переда�
ют бразды правления своим приемни�
кам. В этом смысле Марк Цукерберг по�
казал крутейший пример, когда не стал
продвигать засидевшихся начальников
возглавлять направление ИИ, а скупил
за максимальную цену более компетент�
ных лидеров.

Корпорации так же осознают данные
риски, поэтому все чаще отказываются
от традиционных CEO (Chief Executive
Officer �  высшая исполнительная долж�

ность в компании, соответствующая в
России должности генерального ди�

ректора). В Ozon, Яндекс, Авито уже дав�
но введено коллегиальное управление.

Ключевая метрика в цифровой

экономике, это скорость развития,

а для этого бизнес должен перейти на
гибкие продуктовые подходы и не до�
пускать появления «корпоративных
козлов». 

Задача изменений: не допус�
тить замыкание процессов на
одном человеке, избавиться от
личного влияния руководителей
и создания картелей, стимули�
ровать быстрые изменения.
HR�стратегия

Недопущение «корпоративных козлов»
должно стать частью HR�стратегии. Есть
несколько способов это сделать:

• РОТАЦИЯ � менять руководителей де�
партаментов местами, просить пора�
ботать где�то еще. В некоторых запад�
ных госструктурах ротация прописана
чуть�ли не на законодательном уровне.

• ЭКОСИСТЕМНАЯ СТРУТКТУРА, где
каждый бизнес�блок работает незави�
симо. Такой подход позволяет усилить
контроль за эффективностью и безбо�
лезненно заменять неэффективные
блоки.

• КОЛЛЕГИАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ вмес�
то иерархической структуры.

• НЕЗАВИСИМЫЕ И НЕПРЕДВЗЯТЫЕ
ЭКСПЕРТЫ, имеющие опыт внешних
практик, � необходимый элемент при
проведении стратегических сессий с
топ�менеджерами.

Если «корпоративным козлом» являет�
ся сам основатель, от которого зачастую
зависит философия всего бизнеса, то
имеет смысл включить его в Совет Ди�
ректоров в других компаниях. И особен�
но в стартапы, где они будут учиться но�
вым подходам. 

КЕЙС: В 2025 Kraft Heinz разделится
на две публичные компании для «повы�
шения эффективности». Так же, как и
Keurig Dr Pepper, которая объявила о
планах разделить свои направления на�
питков и кофе после покупки нидерланд�
ской JDE Peet's.

С чего начать?

Первым делом следует провести аудит
сотрудников, которые работают в компа�
нии более 10+ лет и занимают руководя�
щие позиции. Второй этап � переход на
децентрализованное управление.

Управленческий консалтинг строится
на анализе лучших практик. Консультан�
ты перенимают опыт множества бизне�
сов, анализируют и агрегируют подхо�
ды. Поэтому, когда возникает вопрос из�
бавления от «корпоративных козлов»,
целесообразно обращаться к консуль�
тантам.

Ivano Digital, https://vc.ru/hr/2179127�
korporativnye�kozly�kak�oni�ubivayut�biznes 

Окончание, 
начало в КД №298, октябрь 2025

Если вы руководитель и хотите опре�
делить Шатуна�мимозу, то помни�
те, что это всегда карьерист, кото�

рому необходим постоянный рост. И ес�
ли такой работник в росте остановился,
помалкивает, прибавки не просит – не
спешите радоваться. Это значит, что он
нашел, где расти – в другом месте. И ско�
ро уйдет из компании, оставив дыру в
структуре. Чтобы такого не произошло,
внимательно следите за карьеристом,
мотивируя его оставаться, прибавляй�
те понемногу зар�
плату, придумы�
вайте различные
бонусы и плюсы
для него, тогда он
не будет думать ис�
кать другое место.

В иных ситуациях Ша�
тун�мимоза может моди�
фицироваться в Шатуна�
стервозу, который уже
не будет молчать, а нач�
нет обсуждать начальст�
во в курилке, во вре�
мя обеда, рассуж�
дать о недостойной

оплате труда и т.д. Может даже собрать
вокруг себя группу сторонников.

Также есть те, на ком обычно срывают
всё недовольство – эту роль можно на�
звать Козел отпущения или Мальчик (де�
вочка) для битья. Чаще всего это карье�
рист, Жираф в прошлом, а может и до
сих пор, которого начальство постоянно
критикует, делает замечания и оставляет
во всем виноватым. Культурники доволь�

ны, когда есть такой пер�
сонаж, они всячески
поддерживают его и
радуются, что все шиш�
ки в любом случае будут
лететь на него.

Роль Козла отпущения
не столь плоха, как мо�

жет показаться. Ведь
Козел отпущения полу�
чает колоссальный
опыт, его профессиона�
лизм всё время растет,
так как по�

стоянные придирки заставляют его со�
вершенствоваться. Если он изучит прин�
ципы психологического айкидо, то мо�
жет перейти в разряд Темных Лошадок
или Шатунов�мимоз, а в будущем пре�
красно вырасти по карьерной лестнице.

Есть ещё одна роль, но она больше
виртуальная – это роль Божества. В дан�
ном случае есть некое Божество, реше�
ния и приказы которого никто не в праве
осуждать. Многие начальники говорят о
каком�то высшем руководстве, откуда
приходит приказ и оспаривать его нель�
зя, хотя это руководство никто никогда
не видел вживую.  

Роли в рабочем коллективе – это не
диагноз, они могут быть нестабильными,
и один человек с легкостью может пере�
ходить из одной роли в другую. Если че�
ловек будет ознакомлен с этой квалифи�
кацией, то ему будет легче определить
свой тип и понять, что нужно изменить,
чтобы выровнять свой карьерный рост.
Очень полезно анализировать свою роль
и в целом своё предприятие, поэтому,
если вы дочитали до конца эту статью, то
уже можете попробовать распределить
роли в своем коллективе.   

ÐÎËÈ Â ÊÎËËÅÊÒÈÂÅ (2)

Михаил Литвак, https://litvak.me/statyi/
article_post/roli�v�kollektive
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Что если главный хими�

ческий комбинат нашего
тела � печень � говорит на
тайном языке, который

мы только начинаем понимать? Языке
азота. И что если, ещё тысячи лет назад,
древние врачи, не имея микроскопов, уже
слышали отголоски этого языка и занесли
их в свои трактаты?

Сегодня мы разгадываем эту загадку.
Это история о том, как невидимая нить,
сотканная из молекул мочевины и аммиа�
ка, связывает печень с кишечником, им�
мунитетом и кожей � и ведёт нас прями�
ком к сердцу одной из самых древних ме�
дицинских систем мира.

Мочевина � не мусор, а валюта

Все знают: печень обезвреживает ам�
миак, превращая его в мочевину � «безо�
пасные отходы». Но что если мочевина �
не просто мусор, а валюта, которой пе�
чень расплачивается с нашими триллио�
нами кишечных симбионтов?

Гипотеза проста: при снижении вы�
работки мочевины (из�за скрытой ин�
токсикации, воспаления или дефицита
ферментов) возникает азотный голод.
И первыми его ощущают дружествен�
ные бактерии.
Цепная реакция распада

Бунт в кишечнике: Бифидо� и лактобак�
териям для строительства белков нужен
азот. Мочевина � их излюбленный источ�
ник. При её нехватке «элитные войска»
слабеют, уступая место мародёрам � ус�
ловно�патогенным бактериям и грибам.
Падает выработка короткоцепочечных
жирных кислот, витаминов B, K и CO2. Ре�

зультат � «дырявый кишечник», хроничес�
кое воспаление, упадок сил.

Падение «аммиачного щита»: В микро�
дозах аммиак создаёт щелочную
среду в лёгких � естественный ан�
тисептик. Вспомните нашатыр�
ный спирт в старинных микстурах
от кашля! При дефиците мочеви�
ны уровень аммиака падает � и
дыхательные пути становятся
уязвимыми. Интересно: при
пневмонии резко растёт соотно�
шение мочевины к альбумину �
возможно, это попытка организ�
ма усилить «азотную оборону».

Экология кожи стоп: Пот содер�
жит мочевину и аммиак � удобре�
ния для местной микрофлоры. При
азотном дефиците благородные
микробы сдают позиции. Их место
занимают грибки, предпочитаю�
щие кислую среду. Аммиак вре�
менно ощелачивает кожу, подав�

ляя их � но при хроническом дисбалансе
система даёт сбой, и появляется характер�
ный запах. Пахнет не нога � пахнет смена
власти в микробной республике.

Пророчество Пяти Элементов

В традиционной китайской медицине
элемент Металл объединяет лёгкие, тол�
стый кишечник и кожу � именно те систе�
мы, что страдают при нарушении азотно�
го обмена! Металл символизирует грани�
цы, чистоту, защиту. Ослабление «азот�
ной оси» � это ослабление Металла: час�
тые простуды, дисбиоз, кожные пробле�
мы. Древние называли это «слабостью Ци
Лёгких».

Азотный иммунитет: аналогии

Логика повторяется повсюду. В кишеч�
нике бактерии расщепляют мочевину до
аммиака, создавая щелочной барьер. На
коже мочевина � часть натурального ув�
лажняющего фактора; её расщепление
регулирует pH и подавляет грибки. Даже
при циррозе рост аммиака может быть
попыткой защиты портального кровотока.

Уринотерапия: новое прочтение

В бедных регионах с низкобелковой ди�
етой урина � концентрат дефицитного
азота. Возможно, уринотерапия была ин�
туитивной попыткой поддержать «Ме�
талл»: накормить микробиом, укрепить
лёгкие и кожу. То, что при избытке белка �
токсин, при дефиците могло быть лекар�
ством.

Азотная ось гомеостаза

Печень ��> мочевина/аммиак ��> здо�
ровый микробиом (толстый кишечник) ��>
защита лёгких и кожи (Металл). Мочевина
� стратегический резерв, аммиак � такти�
ческое оружие и регулятор pH.

Может ли диета целенаправленно ук�
реплять эту ось? Объясняет ли азотный
дефицит высокую заболеваемость лёгких
и кожи в бедных регионах? Существуют

ли биомаркеры «слабости Ци Лёгких»?
Ответы даст практика � но гипотеза ука�
зывает на глубокую целостность организ�
ма и удивительную прозорливость древ�
них систем.

И здесь возникает ещё один важный ас�
пект: индивидуальный баланс азота. Со�
временные методы, такие как спектраль�
ный анализ голоса, позволяют оценить
статус аминокислот, витаминов и минера�
лов � включая компоненты азотного обме�
на. Это открывает путь к персонализиро�
ванной поддержке «азотной оси» без сле�
пого следования историческим практи�
кам. Ведь даже мочевина, столь полезная
на коже и в кишечнике, при избытке в кро�
ви становится токсичной. Всё дело � в до�
зе, контексте и балансе.

Более того, исследования подтверж�
дают: кремы с мочевиной действительно
снижают трансэпидермальную потерю
воды и повышают устойчивость кожи к
раздражителям, включая натрия лаурил�
сульфат. Это не просто увлажнение � это
восстановление функциональной экоси�
стемы кожи. А в кишечнике мочевина,
расщепляясь до аммиака, формирует хи�
мический барьер против патогенов. Та�
ким образом, азотный обмен � это не
просто метаболизм отходов, а тонкая си�
стема регуляции границ между «своим» и
«чужим».

Интересно, что даже в западной дерма�
тологии давно замечено: мочевина обла�
дает не только увлажняющим, но и проти�
возудным, кератолитическим и противо�
микробным действием. Её эффектив�
ность доказана при ихтиозе, атопическом
дерматите и сухости кожи у пожилых. Это
ещё одно подтверждение: азот � не про�
сто элемент белков, а регулятор целост�
ности внешних барьеров.

Возможно, именно поэтому в древних
текстах так часто упоминается
«чистота», «границы» и «дыхание»
как признаки здоровья. Они инту�
итивно ощущали ту же ось, кото�
рую мы сегодня пытаемся опи�
сать молекулами. Современная
наука и древняя мудрость схо�
дятся в одном: здоровье начина�
ется с баланса � и азот может
быть его ключевым звеном.

Спектральный анализ голоса
(например, в боте TalkingBird) мо�
жет выявлять потребность в ами�
нокислотах, витаминах и минера�
лах � включая компоненты азот�
ного обмена. 

Голосовой анали�
затор работает 

в Телеграм 
по адресу

медицина

Äåëî íå â ïåññèìèçìå è íå â îïòèìèçìå, à â òîì, ÷òî ó 99 èç 100 íåò óìà
Антон Павлович Чехов
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Доступно ВКонтакте: https://vk.com/talkingbird_bot



Стыдливый ли вы человек? В каких
ситуациях вы испытываете нелов�
кость и чувство стыда? Владеете

ли вы собой, когда вам стыдно?

Чувство стыда знакомо каждому чело�
веку. Оно возникает, когда мы ощущаем
себя виноватыми перед собой или окру�
жающими людьми за какое�то действие
или мысль, которые воспринимаются на�
ми как неправильные или постыдные. Это
эмоциональное состояние связано с на�
шим внутренним восприятием морали и
нравственности, с самооценкой и отно�
шением к себе.

Стыд является негативной эмоцией,
способной оказывать значительное
влияние на наше поведение и психичес�
кое здоровье. Люди, испытывающие
сильное чувство стыда, часто склонны
избегать социальных контактов, замы�
каются в себе и испытывают трудности
в выражении собственных эмоций и по�
требностей.

Кроме того, длительное переживание
чувства стыда снижает нашу способность
воспринимать критику конструктивно,
поскольку любые негативные отзывы бу�
дут восприниматься как подтверждение
собственной неполноценности. Таким
образом, человек становится менее от�
крытым к обучению и личностному росту.

Как заметить, что я стыжусь?

Наиболее типичные проявления стыд�
ливости включают:

• покраснение лица,

• избегание зрительного контакта;

• невербальные признаки беспокойства
(потирание рук, ерзание);

• неестественное поведение, стремле�
ние спрятаться или замкнуться;

• чувство тревоги и желание избежать
ситуации.

Как проходит психологический

процесс переживания стыда

Процесс переживания стыда включает
несколько этапов:

1. Осознание. Человек осознаёт и ин�
терпретирует свое поведение как непра�
вильное или как ошибку.

2. Оценка. Оцениваются последствия
совершённого поступка, формируются
мысли о негативных последствиях для
себя и окружающих.

3. Самообвинение. Возникают само�
обвинительные мысли («я плохой», «я не�
удачник»).

4. Избегание. Стремление избежать
ситуаций, вызывающих повторное воз�
никновение чувств стыда.

При этом при одинаковом поступке лю�
ди будут чувствовать себя по разному,
так как проявление стыдливости индиви�
дуально и зависит от множества факто�
ров, включая воспитание, культурные
нормы и личные особенности человека.

Стыдливость как полезный фактор

при социальной адаптации 

1. Выступает как регулятор социально�
го поведения. Стыд способствует под�
держанию порядка и социальных норм
внутри коллектива. Человек чувствует от�
ветственность за свои поступки и стре�
мится избегать поступков, вызывающих
осуждение коллег.

2. Стимулирует саморазвитие и лично�
стный рост. Испытанный стыд позволяет
человеку пересмотреть свое поведение,
выявить недостатки и стремиться ис�
правлять ошибки.

3. Понимание чужого стыда помогает
развивать эмпатию и внимательнее отно�
ситься к чувствам других людей.

Стыд может быть ограничением

для личностного развития

1. Чрезмерная застенчивость мешает
проявлять инициативу, высказывать
идеи, рисковать и пробовать новое, тор�
мозит творческое развитие.

2. Стремление скрыть эмоции или по�
давить собственные желания ведет к
коммуникативному барьеру и недопони�
манию среди членов команды.

3. Постоянное ощущение собственной
неуместности снижает самооценку, по�
вышает тревожность и негативно сказы�
вается на психологическом здоровье со�
трудника. Приводит к стрессу и психоло�
гическому напряжению.

Методы совладения 

с чувством стыда

1. САМОПРИНЯТИЕ. Принять себя та�
ким, какой есть, понимая, что ошибки не�
избежны и являются частью процесса
роста и развития личности.

2. ПОВЫШЕНИЕ САМООЦЕННОСТИ.
Формируем позитивное самовосприя�
тие, развивая уверенность в себе через
достижение небольших целей и призна�
ние своих успехов.

3. РАБОТА НАД ОШИБКАМИ. Анализ
ситуации, приведшей к чувству стыда,
позволяет извлечь уроки и предотвра�
тить подобные случаи в будущем.

4. ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ. Принимаем по�
мощь близких людей или профессиона�
лов�психологов, чтобы получить объек�
тивную оценку своей ситуации и эмоцио�
нальную поддержку.

5. ПРАКТИКИ ОСОЗНАННОСТИ. Через
медитации и другие техники осознаннос�
ти научаемся лучше понимать собствен�
ные эмоции и реакции организма на
стрессовые события.

Чувство стыда � это сложный эмоцио�
нальный феномен, который требует вни�
мательного отношения с ним. Регулярная
работа над повышением самооценности,
принятием ошибок и развитием внутрен�
него спокойствия помогут снизить нега�
тивное воздействие чувства стыда на
жизнь.

Àãåíòñòâî íåçàâèñèìûõ êîíñóëüòàíòîâ è òðåíåðîâ
Владивосток, ул. Адм. Нахимова, 1 (2 этаж). Тел: (423) 277�86�90, 271�80�36, e�mail: 718036@mail.ru, www.ankit.ru 

советы психолога
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ÊÀÊ ÂÀÌ ÍÅ ÑÒÛÄÍÎ?

Ермолаева Светлана Алексеевна, 

директор агентства «АНКИТ»
Обучающие программы, курсы, семинары 

• Терапевтические группы • Личные, семейные

консультации • Открытые лекции и открытые

встречи • Тематические регулярные группы

ВЫ СМОЖЕТЕ:
• Научиться новым психологическим и бизнес�технологиям и

техникам (в т.ч. human technologies)
• Повысить свое профессиональное мастерство, если вы тре�

нер, консультант � словом, человек, который помогает людям
• Получить помощь и развить личные навыки, так необходимые в бизнесе: управле�

ние конфликтами, результативные переговоры, личная эффективность 
• Получить качественную профессиональную консультацию у ведущих спецалистов

агентства: личная жизнь, отношения, карьера и самореализация, бизнес эффек�
тивность, целеполагание

«Агентство независимых консультантов 
и тренеров» приглашает

20 ноября в 19�00

Мастер�класс по Арт�терапии

«Какой ресурс я спрятал 
в свое чувство стыда»

Запись WA: +7 (902)�555�1180

СТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ: 3 500 руб.

Место проведения: 

Владивосток, ул. Нахимова, 1.



культура

ß âîîáùå ëþáëþ âñå, ÷òî ìîäíî, òàê êàê ìîäíîå îòðàæàåò âðåìÿ…
Майя Плисецкая

Èñïàíñêèå ñòðàñòè
Познакомила их в 1971 году на теат�

ральном фестивале во французском Ави�
ньоне Екатерина Фурцева, которая тогда
возглавляла министерство культуры
СССР. Но еще до знакомства Пьер впер�
вые увидел Майю на сцене. Вот что рас�
сказывал Карден о своем первом впечат�
лении о Плисецкой: «Она танцевала
«Кармен�сюиту» на музыку Родиона Ще�
дрина. Я с большим интересом отношусь
к балету, можно сказать, даже неплохо
разбираюсь в этом виде искусства и ви�
дел много известных танцоров. Майя же
меня поразила своей искренностью, об�
наженностью эмоций на сцене. На время
выступления я даже забыл, что танцует
русская балерина. В Плисецкой было
столько темперамента, столько испан�
ских страстей... Она полностью перевоп�
лотилась на сцене, да так, что я с трудом
узнал ее после спектакля. Если бы не ма�
дам Фурцева, то я, наверное, и не подо�
шел бы к ней».

Ïåðâîå ïëàòüå
Прошло несколько месяцев. Майя сно�

ва оказалась во Франции, чтобы высту�
пать на сцене Гранд�опера в Париже. Они
с Карденом встретились в отеле, где она
остановилась. В разговоре Майя спроси�
ла совета у кутюрье: после спектакля она
приглашена на прием, но не знает, что ей
надеть по такому случаю...

По словам Майи, «у Кардена в глазах
включились батарейки». Мэтру захоте�
лось, чтобы балерина была самой эле�
гантной на этом вечере. При этом он пре�
красно понимал, что в Советском союзе
даже прима Большого театра не может
себе позволить купить у француза до�
стойное вечернее платье. Поэтому Пьер
просто позвонил в свое ателье, и через
час портной Отелло приехал в отель с
платьем для Плисецкой. Которое, от�
метьте отношение кутюрье к Майе, он
«осмелился сам для нее выбрать».

Ñîòíè íàðÿäîâ îò Êàðäåíà
Так и началась их дружба, которая дли�

лась почти 45 лет. Каждый раз, когда Пли�
сецкая приезжала в Париж, Карден оде�
вал ее в свои самые последние модели,
более того, многие из этих образов со�
здавались специально для Майи. Нужно
было знать, насколько для балерины бы�
ла важна работа над собственным имид�
жем, чтобы понимать: Пьер делал ее сча�
стливой. По подсчетам самого кутюрье, у
балерины собралось около сотни наря�
дов от Кардена. И это было, практически
все, что она могла привезти из�за грани�
цы домой, потому что по возвращении на
родину у нее отбирали все подарки, за
исключением одежды.

Àííà Êàðåíèíà
Вскоре и сам Пьер Карден стал посе�

щать Советский Союз. И почти каждый

раз он виделся с Майей. Она познакоми�
ла дизайнера со своим мужем, компози�
тором Родионом Щедриным. Семья час�
то приглашала Пьера в гости. Больше
всего французу в их квартире запомнил�
ся большой рояль, который занимал по�
ловину столовой...

Тогда же начались совместные проекты
Кардена и Плисецкой. Кутюрье вспоми�
нал, что пытаясь понять, какой костюм он
должен создать для балета «Анна Каре�
нина», вначале он слушал музыку, а по�
том смотрел, как Майя танцем и жестами
показывала «свою Каренину». Это был
настоящий прорыв. Карден создал де�
сять платьев, в которых были сохранены
исторические силуэты 19 века, но при
этом, в них можно было летать по сцене,
не боясь, что они порвутся.

Во время примерок Кар�
ден учитывал все дета�
ли: «Подымите ногу
в арабеск, в атти�
тюд. Костюм не
сковывает движе�
ний? Вы чувствуе�
те его? Он должен
быть ваш более,
чем собственная кожа».

Самое интересное, что
в дирекции Большого те�
атра в ответ на предложе�
ние Плисецкой и Карде�
на, сказали: «Это никуда
не годится! Никто этого
не поймёт! В Большом
это не принято!». После
долгих споров костюмы
все же приняли. Воз�
можно потому, что они
не стоили театру ни
копейки. Все их
Пьер просто пода�
рил Майе...

Áåçâîçìåçäíî è àíîíèìíî
После «Анны Карениной» Карден и

Плисецкая совместно работали и над
другими постановками, в том числе над
«Дамой с собачкой», «Фантазией», по мо�
тивам «Вешних вод» Тургенева и «Чай�
кой». Но все эти работы Кардена остава�
лись безвозмездными для кутюрье. По�
мимо этого, Пьер работал на условиях
анонимности: министерство культуры
СССР запретило указывать на афишах
фамилию иностранца.

И только в 1998 году Майя Плисецкая
нашла способ отблагодарить Пьера Кар�
дена за его многолетнее творчество и ус�
троила в Кремле постановку «Мода и та�
нец». Это было их совместное представ�
ление на стыке балета и показа моды.

После того, как балерина начала рабо�
тать в Германии и стала хорошо зараба�
тывать, она решила оплатить дизайнеру
его наряды. Единственное, от чего кате�

горически отказался модельер �
платы за то самое первое платье.

Ìóçà Êàðäåíà
Майя Плисецкая и Родион Щедрин

были частыми гостями Пьера Карде�
на, каждый раз, когда они приезжали в
Париж, они останавливались в рези�

денции кутюрье. Пли�
сецкой очень нрави�
лись комнаты с ме�
белью, в которых
когда�то жила акт�

риса Сара Бернар.

Их дружба пере�
жила даже смерть.

Пьер Карден и по�
сле ухода Майи

Плисецкой на�
зывал бале�
рину своей
музой...

ÄÂÅ ÇÂÅÇÄÛ
Балерина Майя Плисецкая � звезда в буквальном смысле этого слова.

В 1994 году Институт теоретической астрономии АН СССР присвоил её имя

планете №4626. Судьба не раз сводила её с мировыми знаменитостями, с

кем�то она всю жизнь поддерживала связь. Но, наверное, самой трогательной

можно назвать дружбу Майи Плисецкой с великим кутюрье Пьером Карденом.
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Ê 100-ëåòèþ Ìàéè Ïëèñåöêîé 
(20 ноября 1925, Москва � 2 мая 2015, Мюнхен)

Выдающаяся советская и российская балерина, балет�
мейстер и хореограф, которая на протяжении многих деся�
тилетий была одной из главных звезд мирового балета. Её
уникальный талант, экспрессивная манера и долгая карьера
сделали её легендой и одной из величайших балерин XX в. 

Родилась в Москве в еврейской театральной семье. Мать
была актрисой немого кино. Сталинские репрессии не ми�
новали ее семью: отец был расстрелян в 1938�м, а мать со�
слали в Акмолинский лагерь жён изменников Родины. Ее с
братом взяли на воспитание тетя (по материнской линии) и
дядя � Суламифь и Асаф Мессерер � известные артисты балета в Москве. Так что в
7 лет балетное будущее Майи уже было предопределено...

Наталья Ожогина, https://www.novochag.ru/stars/
zvezdnye�istorii/dve�zvezdy�kak�podruzhilis�per�karden�
i�mayya�pliseckaya/



Очень скоро Спаситель стал дове�
рять Иоанну самые сокровенные
мысли о Царстве Небесном. Юно�

ша � почти ребенок � Иоанн на тот момент
единственный из апостолов до конца по�
нимал и принимал речи Учителя. Другие
ученики обладали не меньшими способ�
ностями, но их рассудок все еще был за�
сорен тем опытом, который они приобре�
ли до своего призвания. А душа юного
Иоанна, по сути, была чистым листом бу�
маги, на которой Господь писал самые
важные слова. Потом, когда отошли в
Вечность почти все, кто видел Господа во
плоти, Иоанн � уже глубокий старец � по�
вторит эти слова: «Бог есть Любовь!». Но
это � потом, а пока он ходит со Спасите�
лем и жадно впитывает все, что видят его
глаза и слышат его уши.

За пылкий нрав Господь прозвал сыно�
вей Зеведея «воанергес», т.е. «сыновья
грома». Братья вместе с апостолом Пет�
ром очень часто становились свидетеля�
ми событий, которые не могли видеть
прочие апостолы. Например, воскреше�
ние дочери Иаира, Преображение и мо�
ление в Гефсиманском саду � очевидца�
ми всего этого Христос позволил быть
только Иоанну, Иакову и Петру. А на Тай�
ной вечере один только юный ученик спо�
добился сидеть к Господу настолько
близко, что ощущал биение Его пречис�
того сердца и слышал, как тот с горечью
сказал Иуде: «Иди, заверши начатое...».

Когда настало время страдания и смер�
ти Иисуса, Иоанн неотлучно был рядом с
Учителем и остался верен Ему даже в ми�
нуту Его предательства всеми остальны�
ми. Побоявшись мести законников, Хрис�
та покинули практически все ученики кро�
ме Иоанна и нескольких женщин, мужест�
венно следовавших за Спасителем до са�
мой Голгофы. Видя чистоту души и вер�
ность Своего племянника, Господь пору�
чает Иоанну заботу о самом дорогом че�
ловеке � Пресвятой Богородице � и усы�
новляет Ей любимого ученика. С тех пор
вплоть до момента Успения молодой че�
ловек был Ее вторым сыном и неотступ�
ным спутником, Она же стала для него
второй Матерью, которую он всегда неж�
но любил всем своим сердцем.

По преданию, Дева Мария и Ее назва�
ный сын почти безвыездно жили в Иеру�

салиме, покидая город лишь несколько
раз. Похоронив Пречистую, Иоанн отпра�
вился на проповедь, как и прочие апосто�
лы. Местом миссионерского труда моло�
дого евангелиста стала Малая Азия � тер�
ритория современной Турции.

В Эфесе Иоанн проповедовал доволь�
но долгое время, и кто знает, как много
людей ему удалось бы крестить, если бы
не донос на него императору Домициану.
Проповедь христианства подрывала
бизнес жрецов Артемиды, которые име�
ли огромные барыши от культа этой бо�
гини, считавшейся покровительницей
Эфеса. Они, по�видимому, и написали в
Рим жалобу. Ответ не заставил себя дол�
го ждать � кесарь приказал умертвить
Иоанна, дав ему выпить чашу с ядом. От�
рава не подействовала, и тогда апостола
попытались сварить в кипящем масле.
Однако и эта пытка не причинила апосто�
лу вреда, и его в конечном итоге отпра�
вили в ссылку на остров Патмос в Эгей�
ском море. Но заставить арестанта за�
молчать властям не удалось, и по пути
было совершено много чудес, которые
почти всех Иоанновых спутников под�
толкнули к принятию святого Крещения.
Видя, что пленник невиновен, сопровож�
дающие хотели отпустить его, но апос�
тол решил перенести все испытания до
конца и попросил не сбиваться в наме�
ченного пути.

На Патмосе Иоанн написал самые из�
вестные свои писания � Евангелие и Апо�
калипсис. Составлены они были Прохо�
ром, неотлучным спутником Иоанна, под
диктовку последнего. Предание повест�
вует, что апостол почувствовал особую
важность момента и приказал своему
ученику писать все, что он будет гово�
рить. Всего диктовка заняла два дня и
шесть часов � именно столько понадоби�
лось времени на создание четвертого
Евангелия. Примерно тогда же Господь
сподобил апостола другого видения � по�
сле десятидневного поста и молитвы Ио�
анну открылись судьбы всего мира и зна�
ния о конечной участи человечества. Уви�
денное апостол записал в Откровении �
самой загадочной книге Нового завета.

Отбыв ссылку, апостол вернулся в
Эфес, где продолжил свои труды. Здесь
он привел в порядок свои патмосские за�
писи и завершил Евангелие и Апокалип�
сис. В городе Иоанн пользовался огром�
ным уважением и снискал прозвище
«апостол любви», потому что никогда не
переставал призывать всех христиан к
взаимному уважению и любви. И сам он
неоднократно доказывал делом верность
своим словам.

Например, сохранился трогательный
рассказ, как апостол, будучи уже глубо�
ким стариком, узнал, что один из его уче�
ников стал главарем шайки разбойников.
Рискуя жизнью, Иоанн отправился в го�
ры, встретил там грабителей и отдал се�
бя в их руки, попросив их отвести к свое�
му вожаку. Когда бывший ученик увидел
старца, то устыдился и побежал прочь,
чтобы избежать разговора с учителем. Но
Иоанн, позабыв о своих преклонных ле�
тах, бежал вслед и, задыхаясь, кричал:

� Сынок! Остановись! Вернись ко мне и
не отчаивайся в падении своем! Я возьму
на себя твои грехи, ты только подожди меня!

Этот поступок до глубины души тронул
молодого человека. Он встал как вкопан�
ный и, дождавшись, когда Иоанн добежал
до него, упал к нему в ноги и долго горько
плакал о своих грехах. Иоанн же ничего
не говорил � он только гладил своего уче�
ника по голове, благодаря Бога за воз�
вращение еще одной заблудшей овцы.

Апостол Христов прожил более 90 лет, и
умер в начале II в. Похоронить себя он
просил живьем, и как это не казалось
странным, ученики не посмели нарушить
волю учителя. Они выкопали яму, Иоанн
стал в нее. Сначала он приказал засыпать
себя до колен, затем � по шею. Потом,
простившись с присутствующими, апос�
тол попросил накинуть ему на голову по�
лотно и засыпать землей полностью. С ве�
ликим плачем ученики выполнили и эту
просьбу. Вернувшись в город, они расска�
зали о произошедшем другим христиа�
нам, но те возмутились этим поступком и
решили срочно откопать учителя. Прибе�
жав к месту погребения, они нашли све�
жий холмик, разрыли его, но тела там уже
не было. Тщательные поиски результата
не дали. И тогда ученики поняли, что апо�
стол сознательно выбрал такой способ
своего погребения, не желая, чтобы кто�
либо знал о его дальнейшей участи. Суще�
ствует благочестивое предание, что ста�
рец был взят на небо живым, дабы в дни
царствования антихриста непосредствен�
но перед Вторым пришествием Спасите�
ля вернуться на землю. Он будет свиде�
тельствовать о Христе и примет за Него
мученическую смерть от слуг сатаны.

Иоанн Богослов отошел в Вечность
8 (21) мая. И еще долгое время могила
славного апостола из года в год именно в
этот день покрывалась слоем ароматно�
го масла � мира, которое приносило ис�
целение болящим. Как и при земной жиз�
ни, так и после кончины великий ученик
Христа продолжал исцелять всех, кто с
верою обращался к нему.

православная страничка
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одного из ближайших учеников Иисуса Христа и евангелиста Иоанна Богослова 
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Антон Иванович Де�

никин, русский воена�
чальник, генерал�лей�
тенант, публицист, по�
литический и общест�
венный деятель, писа�
тель, мемуарист, воен�
ный документалист

Продолжение. 
Начало в КД №263, июнь 2022

Определилось яснее настроение
донских казаков. Не понимают со�
вершенно ни большевизма, ни

«корниловщины». С нашими разъяснения�
ми соглашаются, но как будто плохо верят.
Сыты, богаты и, по�видимому, хотели бы
извлечь пользу и из «белого», и из «крас�
ного» движения. Обе идеологии теперь
еще чужды казакам, и больше всего они
боятся ввязываться в междоусобную рас�
прю... пока большевизм не схватил их за
горло. А, между тем, становилось совер�
шенно ясно, что тактика «нейтралитета»
наименее жизненная. Налетевший шквал
суров и беспощаден: горячие и холодные
� в его стихии гибнут или властвуют, а теп�
лых он обращает в человеческую пыль...

Впрочем, неопределенная судьба ар�
мии ставила в трагическое положение и
тех, кто ей сочувствовал.

� Генерал Корнилов

нас здорово срамил у
станичного правления �
говорил мне тоскливо
крепкий, зажиточный ка�
зак, недавно вернувший�
ся с фронта и недоволь�
ный разрухой. � Что ж, я
пошел бы с кадетами}, да

сегодня вы уйдете, а завтра придут в ста�
ницу большевики. Хозяйство, жена...

Казачество, если не теперь, то в буду�
щем считалось нашей опорой. И потому
Корнилов требовал особенно осторжно�
го отношения к станицам и не применял
реквизиций. Мера, психологически по�
лезная для будущего, ставила в тупик ор�
ганы снабжения. Мы просили крова, про�
сили жизненных припасов � за дорогую
плату, не могли достать ни за какую цену
сапог и одежды, тогда еще в изобилии
имевшихся в станицах, для босых и полу�
одетых добровольцев; не могли получить
достаточного количества подвод, чтобы
вывезти из Аксая остатки армейского
имущества.

Условия неравные: завтра придут боль�
шевики и возьмут все � им отдадут даже
последнее беспрекословно, с проклятия�
ми в душе и с униженными поклонами. 

Скоро на этой почве началось при�
скорбное явление армейского быта � «са�
моснабжение». Для устранения или по
крайней мере смягчения его последст�
вий, командование вынуждено было
вскоре перейти к приказам и платным
реквизициям.

У Хомутовской Корнилов пропускал в
первый раз колонну. Как всегда � у моло�
дых горели глаза, старики подтягивались
при виде сумрачной фигуры командую�
щего. С колонной много не боевого эле�
мента, в том числе два брата Сувориных
(А. и Б.), Н.Н. Львов, Л.В. Половцев, Л.Н.
Новосильцев, ген. Кисляков, Н.П. Щети�
нина, два профессора Донского политех�
нического института и др. Члены нашего
«Совета» не пошли: и Корнилов, и я в са�
мой решительной форме отсоветовали
им идти с нами в поход, который пред�
ставлялся чреватым всякими неожидан�
ностями и в котором каждый лишний че�
ловек, каждая лишняя повозка � в тягость.

Два перехода шли по невылазной гря�
зи, в которой некоторые добровольцы
буквально оставили обувь и продолжали
путь босыми...

Утром перед выступлением из Хому�
товской большевистский отряд � не�
сколько эскадронов 4�ой кавал. дивизии
с одним орудием � подошел вплотную к
станице и открыл по ней ружейный и ар�
тиллерийский огонь. Охранялись добро�
вольцы плохо: пока еще не было надле�
жащей выносливости в трудной солдат�
ской работе. На окраине станицы, бли�
жайшей к противнику, стоял обоз, и нест�
роевые с повозками сломя голову помча�
лись по всем направлениям, запрудив
улицы и внеся беспорядок. Вышел Кор�
нилов со штабом, успокоил людей. Рас�
сыпалась цепь, развернулась батарея;
после нескольких выстрелов и обозна�
чившегося движения во фланг нашей
сотни, большевики ушли.

«Дополнительные сведения» о районе
зимовников оказались вполне отрица�
тельными, и поэтому принято решение
двигаться на Кубань. В Мечетинской Кор�
нилов вызвал всех командиров отдель�
ных частей, чтобы объявить им о приня�
том решении. Собралось много офице�
ров � каждый партизан, имевший под ко�
мандой 30�40 человек (в составе Парти�
занского полка) ищет самостоятельнос�
ти. Корнилов сухо, резко, как всегда из�
ложил мотивы и императивно указал но�
вое направление. Но взор его испытующе

и с некоторым беспокойством следил за
лицами донских партизан.

Пойдут ли с Дона?
Партизаны несколько смущены, неко�

торые опечалены. Но в душе выбор их
уже сделан: идут с Корниловым.

Послано было предложение походному
атаману Попову присоединиться к Доб�
ровольческой армии. Через два � три дня
он ответил отказом. Попов объяснял, что,
считаясь с настроением своих войск и
начальников, он не мог покинуть родного
Дона, и решил в его степях выждать про�
буждения казачества. Про него же гово�
рили, что честолюбие удержало его от
подчинения Корнилову. Для нас Дон был
только частью русской территории, для
них понятие «родины» раздваивалось на
составные элементы � один более близ�
кий и ощутимый, другой отдаленный,
умозрительный.

Как бы то ни было, лишение армии та�
кой силы, в особенности в виду крайне�
го недостатка у нас в коннице, отяжеля�
ло наше положение и суживало пер�
спективы.

* * *
Наиболее приветливо встретила нас

станица Егорлыцкая. Во всем � в сердеч�
ности приема, в заботах о раненых, в го�
товности продовольствовать войска.
Многие проявляли свои симпатии в фор�
мах весьма экспансивных. Хозяин того
дома, в котором я поместился � священ�
ник � положительно умилял своим жела�
нием помочь добровольцам. Я смотрел
на него с благодарностью, но и... с глубо�
ким сожалением. Положение кочующей
армии создавало поистине трагические
противоречия: со своими врагами рас�
правлялись добровольцы, с их друзьями
расправлялись потом те, кто шел по на�
шим следам. Егорлыцкая уцелела. Но за
время похода много было пролито крови
тех, кто так или иначе помогал «каде�
там». В станице Успенской, например, в
апреле большевики повесили после на�
шего ухода хозяина одного дома только
за то, что я � тогда уже командующий До�
бровольческой армией � останавливался
у него.

ÏÅÐÂÛÉ ÊÓÁÀÍÑÊÈÉ ÏÎÕÎÄ (37)

Игорь Н. Петренко, 

редактор и учредитель «Клуба Директоров»

Когда читаешь мемуары участников событий 1917 года в России,
все время ловишь себя на мысли: «Неужели опять все повторит�
ся?» Антон Иванович Деникин* оставил яркий след в отечествен�
ной истории не только как боевой генерал, участник трех войн на�
чала XX столетия, но и как талантливый писатель, мемуарист, пове�
давший современникам и потомкам о драматических событиях,
активным участником которых ему довелось быть. Современный
читатель, живущий в эпоху новой русской смуты, при чтении этих
мемуаров будет поражен сходством исторических и политических коллизий. Публи�
куем в сокращенном варианте некоторые главы из 2 тома «Очерков русской смуты»
А.И. Деникина, с глубоким анализом событий августа�октября 1917 г.

* Антон Иванович Деникин. Участник Русско�японской войны. Один из наиболее результативных генералов Первой мировой
войны. Противник демократизации армии. Первопоходник, один из основных организаторов, а затем командующий Добро�
вольческой армией (1918�1919). С апреля 1920 года � эмигрант, один из основных политических деятелей русской эмиграции. 24
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В Егорлыцкой при полном станичном
сборе говорили генералы Алексеев и
Корнилов. Первый объяснял казакам по�
ложение России и цели Добровольческой
армии; второй не любил и не умел гово�
рить; сказал лишь несколько слов; потом
длинную речь держал Баткин...

«Матрос 2�й статьи Феодор Бат�

кин». Довольно интересный тип людей,
рожденных революцией. По происхожде�
нию � еврей; по партийной принадлежно�
сти � соц.�рев.; по ремеслу � агитатор.
В первые дни революции поступил доб�
ровольцем в Черноморский флот, а еще
через несколько дней поехал в Петро�
град в составе так называемой Черно�
морской делегации. Направляемый и
субсидируемый Ставкой, он сохранял из�
вестную свободу в трактовании полити�
ческих тем и служил добросовестно. Со�
циалистический этикет обязывал его,
очевидно, к известной манере речи, к
изображению армии в несвойственном
ей облике и к огульному опорочинию все�
го «старого строя», задевая и военные
традиции. На этой почве в известной час�
ти добровольческого офицерства воз�
никла глухая вражда к нему и недовольст�
во Корниловым. Незадолго до выхода в
поход, комплот офицеров хотел убить
Баткина, и я, совершенно случайно узнав
об этом, помешал их замыслу. Корнилов
сдал Баткина под охрану своего конвоя.

В Егорлыцкой кончается Донская об�
ласть. Дальше � Ставропольская губер�
ния, бурлящая большевизмом и занятая
частями ушедшей с фронта 39 пех. диви�
зии. Здесь нет еще советской власти, но
есть местные советы, анархия и... нена�
висть к «кадетам». Мы попадаем в сплош�
ное осиное гнездо...

После состоявшегося решения идти на
Кубань, необходимо форсированное дви�
жение, по возможности избегая боев,
для скорейшего достижения политичес�
кого центра области � Екатеринодара.
Мы начинаем двигаться с возможной
скоростью.

В селении Лежанка  нам преградил
путь большевистский отряд с артиллери�
ей. Был ясный слегка морозный день.
Офицерский полк шел в авангарде. Ста�
рые и молодые; полковники на взводах.
Никогда еще не было такой армии. Впе�
реди � помощник командира полка, пол�
ковник Тимановский шел широким ша�
гом, опираясь на палку, с неизменной
трубкой в зубах; израненный много раз, с
сильно поврежденными позвонками
спинного хребта... Одну из рот ведет пол�
ковник Кутепов, бывший командир Пре�
ображенского полка. Сухой, крепкий, с
откинутой на затылок фуражкой, подтя�
нутый, краткими отрывистыми фразами
отдает приказания. В рядах много безу�
сой молодежи � беспечной и жизнерадо�
стной. Вдоль колонны проскакал Мар�

ков, повернул голову к нам, что�то ска�

зал, чего мы не расслышали, на ходу
«разнес» кого�то из своих офицеров и по�
летел к головному отраду.

Глухой выстрел, высокий, высокий раз�
рыв шрапнели. Началось.

Офицерский полк развернулся и пошел
в наступление: спокойно, не останавли�
ваясь, прямо на деревню. Скрылся за
гребнем. Подъезжает Алексеев. Пошли с
ним вперед. С гребня открывается об�
ширная панорама. Раскинувшееся широ�
ко село опоясано линиями окопов. У са�
мой церкви стоить большевистская бата�
рее и беспорядочно разбрасывает снаря�
ды вдоль дороги. Ружейный и пулеметный
огонь все чаще. Наши цепи остановились
и залегли: вдоль фронта болотистая, не�
замерзшая речка. Придется обходить.

Вправо, в обход двинулся Корнилов�
ский полк. Вслед за ним поскакала груп�
па всадников с развернутым трехцвет�
ным флагом...

� Корнилов!
В рядах � волнение. Все взоры обраще�

ны туда, где виднеется фигура командую�
щего...

А вдоль большой дороги совершенно
открыто юнкера подполковника Мион�

чинского подводят орудия прямо в цепи
под огнем неприятельских пулеметов;
скоро огонь батареи вызвал заметное
движение в рядах противника. Наступле�
ние, однако, задерживается...

Офицерский полк не выдержал долгого
томления: одна из рот бросилась в хо�
лодную, липкую грязь речки и переходить
вброд на дугой берег. Там � смятение, и
скоро все поле уже усеяно бегущими в
панике людьми мечутся повозки, скачет
батарее. Офицерский полк и Корнилов�
ский, вышедший к селу с запада через
плотину, преследуют.

Мы входим в село, словно вымершее.
По улицам валяются трупы. Жуткая тиши�
на. И долго еще ее безмолвие нарушает
сухой треск ружейных выстрелов: «лик�
видируют» большевиков... Много их...

Кто они? Зачем им, «смертельно устав�
шим от 4�х летней войны», идти вновь в
бой и на смерть? Бросившие турецкий
фронт, буйная деревенская вольница, че�
ловеческая накипь Лежанки и окрестных
сел, пришлый рабочий элемент, давно
уже вместе с солдатчиной овладевший
всеми сходами, комитетами, советами и
терроризировавший всю губернию; быть
может и мирные мужики, насильно взя�
тые советами. Никто из них не понимает
смысла борьбы. И представление о нас,
как о «врагах» � какое то расплывчатое,
неясное, созданное бешено растущей
пропагандой и беспричинным страхом.

� «Кадеты»... Офицеры... хотят по�
вернуть к старому...

Член ростовской управы, с.д. мень�
шевик Попов, странствовавший как раз
в эти дни по Владикавказской ж/д, па�

раллельно движению армии, такими сло�
вами рисовал настроение населения:

«...Чтобы не содействовать так или
иначе войскам Корнилова в борьбе с ре�
волюционными армиями, все взрослое
мужское население уходило из своих де�
ревень в более отдаленные села и к стан�
циям жел. дороги... � «Дайте нам оружие,
дабы мы могли защищаться от кадет» �
таков был общий крик всех приехавших
сюда крестьян... Толпа с жадностью ло�
вила известия с «фронта», комментиро�
вала их на тысячу ладов, слово «кадет»
переходило из уст в уста. Все, что не но�
сило серой шинели, казалось не своим;
кто был одеть «чисто», кто говорил «по
образованному», попадал под подозре�
ние толпы. «Кадет» � это воплощение
всего злого, что может разрушить надеж�
ды масс на лучшую жизнь; «кадет» может
помешать взять в крестьянские руки зем�
лю и разделить ее; «кадет» это злой дух,
стоящий на пути всех чаяний и упований
народа, а потому с ним нужно бороться,
его нужно уничтожить».

Это несомненно преувеличенное опре�
деление враждебного отношения к «каде�
там», в особенности в смысле «всеобщ�
ности» и активности его проявления, под�
черкивает, однако, основную черту наст�
роения крестьянства � его беспочвен�
ность и сумбурность. В нем не было ни
«политики», ни «Учредительного Собра�
ния», ни «республики», ни «царя»; даже
земельный вопрос сам по себе здесь, в
Задонье и в особенности в привольных
Ставропольских степях, не имел особен�
ной остроты. Мы, помимо своей воли, по�
пали просто в заколдованный круг общей
социальной борьбы: и здесь, и потом
всюду, где ни проходила Добровольчес�
кая армия, часть населения более обес�
печенная, зажиточная, заинтересованная
в восстановлении порядка и нормальных
условий жизни, тайно или явно сочувст�
вовала ей; другая, строившая свое благо�
получие � заслуженное или незаслужен�
ное � на безвременьи и безвластия, была
ей враждебна. И не было возможности
вырваться из этого круга, внушить им ис�
тинные цели армии. Делом? Но что может
дать краю проходящая армия, вынужден�
ная вести кровавые бои даже за право
своего существования. Словом? Когда
слово упирается в непроницаемую стену
недоверия, страха или раболепства.

Впрочем, сход Лежанки постановил
пропустить «корниловскую армию». Но
пришли чужие люди � красногвардейцы и
солдатские эшелоны, и цветущие села и
станицы обагрились кровью и заревом
пожаров...
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Мужской стиль � тема, окутанная множеством стереотипов и
предубеждений. Почему так часто встречаются мужчины, кото�
рые, мягко говоря, не уделяют должного внимания своему

внешнему виду? И почему попытки одеться стильно нередко восприни�
маются как нечто предосудительное, «женоподобное»? Во многом это
историческое наследие. Традиционно, мужская идентичность в обще�
стве строилась на демонстрации силы, практичности и функциональ�
ности. Одежда рассматривалась как инструмент защиты от непогоды и
выполнения рабочих задач, а не как средство самовыражения. Культ
маскулинности неосознанно навязывает мнение, что забота о внешно�
сти � это удел женщин, а настоящий мужчина должен быть далек от по�
добных «мелочей».

Другой фактор � отсутствие поощрения к стилю. В школах и универ�
ситетах, в рабочих коллективах и даже в семьях, редко встретишь пози�
тивную реакцию на усилия мужчины одеться со вкусом. Чаще это вызы�
вает насмешки, подозрения в нетрадиционной ориентации или обвине�
ния в излишней самовлюбленности. В такой атмосфере неудивительно,
что многие предпочитают избегать риска и оставаться в зоне комфор�
та � то есть, в мешковатой футболке и старых джинсах.

Наконец, сказывается и отсутствие знаний и навыков. В отличие от
женщин, которых с детства учат сочетать цвета, подбирать фасоны и
следить за трендами, мужчины часто остаются один на один с этой зада�
чей. Информации о мужском стиле значительно меньше, чем о женском,
и разобраться в ней бывает непросто. В итоге, многие предпочитают во�
обще не заморачиваться, полагая, что «главное, чтобы было удобно».

Однако, важно понимать, что стильный внешний вид � это не про сле�
пое следование моде. Это про уважение к себе и окружающим, про уме�
ние подчеркнуть свои достоинства и создать о себе благоприятное впе�
чатление. Одежда � это мощный инструмент коммуникации, и игнориро�
вать его означает упускать шанс на успех во многих сферах жизни.

К счастью, ситуация постепенно меняется. Все больше мужчин осо�
знают, что ухоженный внешний вид � это не проявление слабости, а при�
знак уверенности и успешности. Все больше брендов уделяют внима�
ние мужской моде, предлагая широкий выбор стильной и качественной
одежды. Изменение отношения к мужскому стилю требует времени и
усилий, но процесс запущен. Важно помнить, что одеваться хорошо �
это не значит становиться кем�то другим. Это значит выражать свою ин�
дивидуальность, чувствовать себя комфортно и уверенно в своей одеж�
де. Это значит инвестировать в себя и свое будущее. 

Мужской стиль � это не свод строгих правил, а скорее набор принци�
пов, которые можно адаптировать под свои собственные вкусы и пред�
почтения. Главное � выбирать одежду, которая хорошо сидит, соответст�
вует случаю и отражает вашу личность. Не бойтесь экспериментиро�
вать, находить свой собственный стиль и получать удовольствие от про�
цесса. И, конечно, важно помнить, что истинная мужественность прояв�
ляется не в пренебрежении к внешнему виду, а в уверенности в себе,
интеллекте, умении заботиться о себе и других. Стильный внешний вид
� это лишь дополнение к этим качествам, а не их замена.

Важным аспектом мужского стиля является внимание к деталям. Ак�
сессуары, такие как часы, ремень, галстук или шарф, могут значитель�
но улучшить образ и добавить индивидуальности. Правильно подобран�
ные очки способны рассказать о мужчине больше, чем кажется на пер�
вый взгляд. Не стоит забывать и об обуви � она должна быть чистой, ухо�
женной и соответствовать общему стилю одежды.

В эпоху социальных сетей и визуальной культуры, мужской стиль ста�
новится все более важным фактором успеха. Это своего рода визитная
карточка, которая говорит о вашей уверенности, внимании к деталям и
уважении к окружающим. Поэтому, не стоит бояться инвестировать в
свой гардероб, экспериментировать со стилями и обращаться за сове�
том к профессионалам. Мужской стиль � это не просто тренд, а отраже�
ние вашего внутреннего мира и способ заявить о себе. 

ÏÎ×ÅÌÓ ÌÓÆ×ÈÍÛ 
ÒÀÊ ÏËÎÕÎ ÎÄÅÂÀÞÒÑß

È ïî÷åìó èì êàæåòñÿ, ÷òî îäåâàòüñÿ
õîðîøî - ýòî ïëîõî

Èìèäæ-ñòóäèÿ «ËÀÍÀ»
Владивосток, Народный пр�кт, 53, 46
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Помните, что хорошо одетый мужчина � это уверенный в себе мужчи�
на, готовый к любым вызовам. 

Мужская мода 2026 года обещает быть эклектичной смесью комфор�
та, функциональности и смелых экспериментов с силуэтами и материа�
лами. После нескольких лет доминирования уличного стиля, намечается
возвращение к более структурированным и утонченным образам, при
этом не теряя в практичности. Одной из ключевых тенденций станет ути�
литарность: много карманов, прочные ткани, функциональные застежки
и ремни. Вдохновение черпается из рабочей одежды, экипировки для
активного отдыха, но все это переосмысливается в более элегантном
ключе. Цветовая палитра здесь тяготеет к нейтральным оттенкам: хаки,
оливковый, серый, бежевый, разбавленные яркими акцентами � оранже�
вым, кобальтовым, фуксией.

Вторым важным направлением станет экспериментальная элегант�
ность, предлагающая новые интерпретации классических силуэтов. Ко�
стюмы и пиджаки приобретают более свободный крой, брюки становят�
ся шире, а рубашки � длиннее. В тканях предпочтение отдается роскош�
ным материалам � шелку, льну, кашемиру, коже, но при этом сохраняет�
ся акцент на комфорте и свободе движений.

Экологичность продолжит набирать обороты. Все больше дизайнеров
будут использовать переработанные материалы, органический хлопок и
другие устойчивые ткани. Не стоит забывать и о цифровом влиянии.
Виртуальная реальность и мета вселенные будут вдохновлять дизайне�
ров на создание авангардных и футуристических образов, которые бу�
дут сочетаться с традиционной одеждой, создавая уникальный и инди�
видуальный стиль.

Обувь в 2026 году также отражает общие тенденции. Грубые ботинки
в стиле милитари и трекинговые кроссовки остаются актуальными, но
появляются и более элегантные варианты � минималистичные кожаные
кроссовки, замшевые лоферы и ботинки челси. Внимание к деталям �
качественная фурнитура, необычные шнурки, контрастная подошва �
становится важным элементом образа.

Аксессуары играют ключевую роль в создании завершенного образа.
Большие сумки�тоут и рюкзаки из прочных материалов идеально подой�
дут для городского жителя, а элегантные кожаные ремни и шелковые
платки добавят изысканности. Не стоит забывать и о головных уборах �
панамы, бейсболки и вязаные шапки по�прежнему в моде, но появляют�
ся и более оригинальные варианты � шляпы с широкими полями и кепи в
стиле ретро.

Персонализация станет главным трендом в мужской моде 2026 года.
Каждый мужчина сможет создать свой уникальный стиль, комбинируя
элементы разных направлений и адаптируя их под свою индивидуаль�
ность. Важно не слепо следовать модным тенденциям, а выбирать то,
что действительно подходит и отражает внутренний мир.

Технологии продолжат проникать в мир моды. "Умная" одежда с инте�
грированными датчиками и функциями подогрева, охлаждения или из�
менения цвета станет более распространенной. 3D�печать позволит со�
здавать кастомизированную одежду, идеально сидящую по фигуре и от�
ражающую индивидуальные предпочтения.

Минимализм останется актуальным трендом, проявляясь в чистых ли�
ниях, простых силуэтах и отсутствии излишних деталей. Функциональ�
ность станет одним из ключевых критериев при выборе одежды. Брюки�
карго с множеством карманов, куртки�трансформеры и рюкзаки с про�
думанной организацией внутреннего пространства будут востребованы
среди мужчин, ведущих активный образ жизни.

Влияние спортивного стиля продолжит ощущаться в мужской моде.
Спортивные костюмы и кроссовки давно перестали быть исключительно
одеждой для тренировок, органично вписываясь в повседневные обра�
зы. Сочетание спортивных брюк с классическим пиджаком или худи с

элегантным пальто станет привычным явлением.
В 2026 году мужская мода станет более инклюзивной и разно�

образной. Границы между формальным и неформальным сти�
лем будут размываться, предоставляя мужчинам большую сво�

боду в самовыражении. Главным станет умение сочетать разные
элементы одежды, создавая гармоничный и аутентичный об�
раз. И если есть сомнения в создании своего индивидуально�
го стиля, обращайтесь к профессионалам!

Тел: 914�695�4444
E�mail: Lana7000@bk.ru
Сайт: www.lana7000.com

стиль
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интернет и бизнес

×òî ðåàëüíî äàåò ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ Êëóáîì Äèðåêòîðîâ?

1. Узнаваемость. Если кто�то из ди�
ректоров, размещавших в нашем журна�
ле свои статьи, попробует набрать в Гугле
свои полные ФИО, то, как правило, на
первой же странице в топ�листе увидит
ссылку на собственные статьи в «Клубе
Директоров» (а зачастую и свое фото, к
которому привязана вся информация о
компании и об авторе статей). 

История из жизни. Как�то один из на�
ших постоянных клиенток позвонила нам
в редакцию и высказала свои сомнения в
этом. Мол, ее близкая подруга (тоже ди�
ректор) сказала, что если та не платила
за свое продвижение, то Гугл на запрос
по ФИО никак не может показывать ее в
результатах поиска на 1�й строке на са�
мой первой странице. Чтобы попасть в
топ�лист поисковика №1 в мире, нужно
платить очень большие деньги, и платить
постоянно. 

Мы решили проверить феномен

«1�е место в Гугле» для других участни�
ков нашего Клуба Директоров и поняли,
что Гугл действительно выводит в топ�лист
ссылки на большинство директоров, дав�
ших статьи в журнал. И это не случайность,
а, что называется, медицинский факт.
Причем это касается не только постоянных
наших клиентов, которые уже на протяже�
нии многих лет публикуются в журнале, но
и тех, кто разместился у нас один�два ра�
за. Таков алгоритм работы поисковых ро�
ботов � выдавать в первую очередь сайты с
многолетней историей, где сосредоточе�
ны большие массивы информации.

Судите сами. Гурьев Виктор Григорье�
вич (директор компании «Торговый Дом
ДАСК», основатель и идейный вдохнови�
тель бренда «LordEast») публиковался не�
регулярно 2018�2019 гг. (всегда в топ�ли�

сте Гугла), Кауров Руслан Сергеевич (уп�
равляющий филиалом Морского банка
(АО) в г. Владивостоке) размещался 2 ра�
за в 2021 г. (1�е место в Гугле). А еще Би�
рюков Сергей Власович (СА «Бирюков и
партнеры»), Чернуха Наталья Георгиевна
(ООО «Альянта»), Храмова Анжелика Ана�
тольевна (ООО «ЮНИК»), Шамои Асад
Фероевич (ГК «Дилан») и многие, многие
другие. Всего у нас на сайте сейчас при�
сутствует больше 1000 директоров,

разместивших за 26 лет около 7000 ста�

тей. Кроме этого, мы предоставляем
ключи от «Личного кабинета» всем участ�
никам, где любой директор, когда�либо
дававший хотя бы 1 статью, может опера�
тивно менять информацию в карточке
своего предприятия (корректировать
контактные данные, предоставляемые ус�
луги и даже создавать фотогалереи по
видам деятельности).

1. База директоров. Кроме статей в
журнале вы получаете от нас список ком�
паний со всеми контактами. 

2. Услуги журналиста и фотографа.

Журналисту понадобится 20 минут, чтобы
по телефону взять нужную информацию,
и уже через 2 дня мы сбросим вам макет
на согласование. Если потребуется от�
снять ваши объекты, мы сделаем и это.

3. Размещение QR�кода на вашей

странице в журнале. Это дает возмож�
ность всем обладателям сотовых телефо�
нов оперативно перейти на ваш сайт или
любую соцсеть, отсканировав QR�код,
в т.ч. просмотреть ВИДЕО (см. пример).

Время не стоит на мес�
те, 15 лет назад об этом
и мечтать не могли: от�
крываете статью и смо�
трите видео со звуком,
фотогалереи и т.п. на
своем смартфоне!

Ïóáëèêàöèè â èíòåðíåò-âåðñèè
æóðíàëà «Êëóá Äèðåêòîðîâ»
С чего начинается любая организация?

Конечно, с идейного вдохновителя и ди�
ректора. Именно он ключевое звено су�
ществования компании. Его авторитет не
подвергается сомнению, и именно он яв�
ляется главным контактом для других
бизнесменов при совместной работе или
предложениях. Мы даже не будем писать,
сколько контрактов было заключено с по�
мощью нашей рубрики «ДИРЕКТОР». Че�
рез наш журнал всегда можно найти пер�
вых лиц компаний. Интернет�размещение
с фотографией директора, информацией
о компании до 500 знаков и контактными
данными стоит всего 3 300 руб.

Хотите более подробно рассказать, чем
занимается ваша компания, экспертом в
какой области является, с кем готова ра�
ботать, и показать, что производит � тогда
выбирайте раздел «КОМПАНИЯ». Текст о
фирме не более 1 000 знаков, фотогале�
рея (в т.ч. ссылка на ваше видео) и кон�
тактная информация всего за 5 500 руб.

Рассказать в деталях о нюансах и осо�
бенностях бизнеса, «подводных камнях»
и важных аспектах, донести до аудитории
самую полную информацию о своем Де�
ле вы можете, разместив свою СТАТЬЮ

(или даже цикл по каждому из направле�
ний вашей деятельности) в соответству�
ющей рубрике. Как показывает опыт, оп�
тимальный объем текста 5 000 знаков,
фотогаллереи � 8�10 фото. Стоимость
размещения 1 статьи 11 000 рублей.

«Клуб Директоров» � это журнал, где
бизнес коммуницирует с бизнесом уже
27 лет, а накопленный архив знаний все�
гда к вашим услугам. Обращайтесь! Мы
открыты для сотрудничества с любым ре�
гионом. Размещение рекламной инфор�
мации в журнале возможно для любого
города в РФ, ближнего и дальнего зару�
бежья. Достаточно написать нам заявку
на почту bazar454070@yandex.ru � и мы
свяжемся с вами в ближайшее время.

Тел: 914�665�1883

Åñëè âàñ íåò â èíòåðíåòå, çíà÷èò, âàñ íåò â áèçíåñå
Билл Гейтс

C
мая 2022 г. «Клуб Директоров»
выходит только в интернет�вер�
сии. Единичные экземпляры пе�

чатаем на цифровой машине по заказу
(800 руб./шт.). Это позволило снизить
стоимость публикаций с 27 000 до
11 000 руб. Теперь не
нужно закупать бумагу,
тратиться на упаковку,
курьеров и т.п. 

Присоединяйтесь,

господа!

ÂÛ ÂÑÅÃÄÀ ÁÓÄÅÒÅ Â ÍÀ 1-Ì ÌÅÑÒÅ, 
ÅÑËÈ ÂÑÒÓÏÈÒÅ Â ÊËÓÁ ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÂ
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«NextArt» � это выставка�экспери�
мент. В ходе эксперимента художники
и зрители вместе исследуют, как со�
временные технологии трансформи�
руют искусство и наше восприятие ре�
альности. Тема выставки � ПОГРУЖЕ�
НИЕ в искусство на стыке постоянно
развивающихся технологий. Экспози�
ция, разделенная на четыре секции,
представляет собой пример процесса
трансформации произведений искусст�
ва из физических объектов в цифровые.

Центральный вопрос выставки: как
меняется восприятие искусства, когда и
произведение, и зритель последова�
тельно погружаются в цифровое прост�
ранство? «NextArt» предлагает каждому
найти свой ответ, пройдя этот путь лично.

Зона OLED�экранов. Экран – это но�
вый холст в руках художника.
Изображение становится на�
бором пикселей и получает
дополнительные измерения:
движение и звук. На этом

этапе размываются границы такого понятия, как
«физическая оболочка» и произведение искусства
погружается в цифровую среду.

ПОГРУЖЕНИЕ. VR (виртуальная реальность) �
это финальная стадия трансформации, максималь�
но возможный на данный момент разрыв существу�
ющего произведения художника с физическим про�
странством. Если в секции видеомэппинга зритель
наблюдал за диалогом цифрового и физического со
стороны, то теперь он сам становится частью циф�
ровой среды. Надевая шлем VR, зритель совершает
символический шаг через зеркало экрана, переме�
щает своё сознание в цифровую среду, приобретая
новое, виртуальное цифровое тело.

Открытие состоится 10 октября 2025
в двух измерениях:

• с 14:30 до 16:30 в  цифровом пространстве VR�га�
лереи � на площадке партнёров Vrlab.play по адре�
су Светланская 127а (по предварительной запи�
си). Надев шлемы виртуальной реальности, вы
окажетесь в галерее «Дети ноября», где мы прове�
дем экскурсию по экспозиции, собранной из ра�

бот художников из разных горо�
дов нашей страны, являющейся
частью выставки «NextArt. По�
гружение».
• в 17:00 в физическом прост�

ранстве ЦСИ «Артэтаж» (вход
свободный).

Ïîãðóæåíèå â èñêóññòâî

Âûñòàâêà «NextArt. Ïîãðóæåíèå»  
Владивосток, ул. Адмирала Фокина, 25 • Тел: 222�06�59 • E�mail: artetage@gmail.com

10 îêòÿáðÿ
30 íîÿáðÿ



И М И Д Ж

СТУДИЯ

Одежда � инструмент коммуникации 
и шанс на успех во многих сферах жизни.

Мужской
стиль
стереотипы 
и предубеждения

Одежда 
как инструмент 

защиты от непогоды 
или средство

самовыражения?

+7�914�695�4444




