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Утрата колоний делает Советский
Союз уникальным образованием
среди европейских колониальных

держав по характеру его распада, но
здесь действует еще один фактор. Она
сохранила свою гигантскую, богатую ре�
сурсами колонию поселенцев даже по�
сле того, как ее владения ушли (или по�
просту были брошены). Надо сказать, что
от утраты колониальных владений Россия
понесла лишь незначительный экономи�
ческий ущерб. Совокупный ВВП новых
соседей России на постсоветском прост�
ранстве составляет всего 540 миллиар�
дов долларов (согласно оценкам МВФ за
2016 год), а российский ВВП оценивает�
ся в 1,27 триллиона долларов. Доход на
душу населения в России также выше,
чем во всех постсоветских странах, за
исключением Прибалтики, которая сего�
дня входит в состав Европейского Союза
и еврозоны.

После ухода советских республик Си�
бирь стала не просто намного важнее для
России. Она превратилась в ее главную
экономическую ценность. На территорию
к востоку от Уральских гор приходилось
52% суши Российской империи, 7,5% на�
селения и 19% экспорта (1897 г.). В 1985
году эти цифры выросли до 57, 10,5 и
46%, соответственно. В 2014 году москов�
ская колония занимала 75% территории
страны, там жило 20,5% ее населения, и
она давала 76�78% национального экс�
порта. Если Сибирь сегодня прекратит

поставки сырья, экспорт у России ста!

нет меньше, чем у Венгрии. А поскольку
более 55% федеральных доходов Россия
получает от использования и экспорта
природных ресурсов, она оказалась в уни�
кальном положении, живя за счет колонии
поселенцев, которая по�прежнему бедна
и недостаточно развита. Представьте се�
бе такую картину: 13 американских коло�
ний не отделились от Британии, а Брази�
лия XIX века решила остаться в составе
португальской империи. Центр России за�
висит от своей колонии поселенцев точно
так же, как сегодняшнее Соединенное Ко�
ролевство зависело бы от США, или сего�
дняшняя Португалия от Бразилии.

К сожалению, Россия в настоящее вре�
мя тратит силы и энергию на драку с Ук�
раиной и ухаживание за бывшими зави�
симыми территориями вместо того, что�
бы защищать самое ценное свое богатст�
во. Ей следует отказаться от своих пост�
имперских замыслов, прекратить бере�

дить старые раны и сосредоточиться на
создании сбалансированной и хорошо
управляемой внутренней структуры, ко�
торая даст ее колонии то влияние, кото�
рого она заслуживает. 

Сегодняшние риски

Родившаяся в 1992 г. новая Россия унас�
ледовала от Российской империи и Совет�
ского Союза конфликты со своими состав�
ными частями и соседями. Это самая
большая проблема для страны, и она на�
много серьезнее, чем зависимость от по�
лезных ископаемых или нежелание прини�
мать демократические формы правления.

Во�первых, оставшиеся у России зави�
симые территории тормозят развитие ее
экономики. Эти территории, включая
большинство северокавказских респуб�
лик, оторваны и отчуждены от метрополии,
и там проживает слишком мало русских,
чтобы привязать их к центру. В конце со�
ветской эпохи русские, украинцы и бело�
русы составляли 24,3, 9,3 и 8,5% населе�
ния Киргизской ССР, Узбекской ССР и Тад�
жикской ССР, соответственно. Сегодня эти
показатели составляют для Дагестана
всего 3,6%, для Чечни 1,9%, а для Ингуше�
тии 0,7%, и они постоянно снижаются.
А ведь эти республики официально входят
в состав «единой и неделимой» Россий�
ской Федерации. Эти территории сущест�
вуют почти исключительно на дотации
центрального правительства (доля мест�
ных налогов в бюджете Дагестана состав�
ляет всего 26,7%, в Чечне 26,1%, а в Ингу�
шетии 22,2%). Несмотря на все усилия
Кремля, средние доходы населения в этих
республиках увеличились лишь до 74,3,
61,2 и 41,6% от среднего показателя по
России.

Чтобы закачать больше денег в феде�
ральный бюджет, российское руководст�
во продолжает экономическую эксплуа�
тацию Сибири. Общая доля региональ�
ных налоговых поступлений, идущих в си�
бирские регионы, снизилась с 51% в
1997 до менее чем 34% в 2014 году. Цен�
тральное правительство не только вво�
дит новые налоги и пошлины, но и созда�
ет государственные корпорации, кото�
рые работают в Сибири, имея головные
офисы в Москве и С�Петербурге, где они
платят региональные налоги. Поэтому
валовой региональный продукт Москвы и
С�Петербурга превышает валовой регио�
нальный продукт всей огромной террито�
рии от Урала до Сахалина и Камчатки. 

Формально российская статистика счи�
тает, что в 2016 году доля Сибирского фе�
дерального округа в общем объеме нацио�

нального экспорта составила всего 9,2%,
поскольку официальными «экспортерами»
являются московские компании. Возника�
ет такое впечатление, что весь российский
газ добывается исключительно в пределах
московской кольцевой дороги. Из�за такой
эксплуатации Сибирь хронически страдает
от недостатка инвестиций, а уровень жиз�
ни ее населения устойчиво низок. Зацик�
лившись на «национальном единстве» и
«территориальной целостности» и всеми
силами удерживая оставшиеся у нее зави�
симые территории, Россия рискует поте�
рять, или скорее разрушить свою колонию.

Советский Союз состоял из 16 фор�
мально равноправных республик, большая
часть которых делилась на области. Это
была многонациональная федерация, где
каждый член имел право на выход из ее
состава. Сегодня Россия официально счи�
тается федерацией, куда могут прини�
маться новые территориальные образова�
ния (это Крым в 2014 году, а в будущем,
возможно, Южная Осетия и Донбасс). Ре�
гиональных губернаторов подбирает
Кремль, после чего их выбирают на фик�
тивных выборах. Но самая большая про�
блема состоит в том, что сегодня в одном
государстве существует два десятка наци�
ональных «республик» и около 60 преиму�
щественно русских областей. Ни у одной
страны мира нет такого странного и взры�
воопасного территориального устройства:
единый регион, носящий название феде�
рации, и множество территории помельче.
«Национальные» названия республик так�
же маскируют их очень разнообразный эт�
нический состав, поскольку «титульные»
народы составляют очень разный процент
от общей численности населения. В Чечне
этот показатель равен 95,1%, в Республи�
ке Коми 22,4%, а в Ханты�Мансийском АО
всего 1,96%. Поскольку русские составля�
ют целых 82% от общей численности насе�
ления, «федерация» выглядит как моноэт�
ническое государство, поделенное на ис�
кусственные «национальные» образова�
ния, что является чистым продуктом со�
ветского наследия. 

Российская империя, в отличие от
Российской Федерации, состояла ис�
ключительно из губерний, которые не
обладали никакими этническими и наци�
ональными чертами. Если не переде�
лать сегодняшнюю систему, российское
будущее останется неопределенным, и
многие будут строить прогнозы о том,
когда и как
эта страна
расколется
на части.
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Россию следует считать европейской колониальной империей !

единственной из оставшихся в живых. Это ключевой момент для

понимания ее будущего.
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1июля 2004 года �  автоматическая
межпланетная станция (АМС), Касси�

ни�Гюйгенс вышла на орбиту спутника Са�
турна. АМС была запущена 15 октября
1997 года. Станция была созданна совме�
стно НАСА, Европейским космическим
агентством и Итальянским космическим
агентством для исследования планеты Са�
турн, его колец и спутников. Комплекс со�
стоял из орбитальной станции «Кассини» и
спускаемого аппарата с автоматической
станцией «Гюйгенс», предназначенной для
посадки на Титан. 25 декабря того же года
спускаемый аппарат отделился от орби�
тальной станции и 14 января 2005 года вошёл в атмосферу Ти�
тана, обеспечив мягкую посадку автоматической станции на его
поверхность. Завершающий этап программы начался 26 апре�
ля 2017 г. Космический аппарат выполнил несколько коррекций
своей орбиты вокруг Сатурна и 15 сентября 2017 года вошёл в
его атмосферу. Орбитальная станция «Кассини» — первый ис�
кусственный спутник Сатурна. Автоматическая станция «Гюй�
генс» — первый космический аппарат, который совершил мяг�
кую посадку во Внешней Солнечной системе. В итоге деятель�
ности проекта на Землю было передано 635 ГБ данных, 453 048
снимков, выполнено 162 пролёта около спутников Сатурна,
опубликовано 3948 научных публикаций.

1июля 1997 года � Возвраще�
ние Гонконга Китайской На�

родной Республике. Часть про�
цесса деколонизации в Велико�
британии. А также завершение
договора аренды от 1898 года на
99 лет Великобританией Гонкон�
га. Британский Гонконг перестал
существовать, Гонконг стал пер�
вым административным регио�
ном Китая в рамках политики «Одна страна, две системы», га�
рантированной до 2047 года. Английский язык сохранил статус
официального, наряду с китайским. Одним из основных по�
следствий передачи Сянгана (Гонконга) стал массовый наплыв
иммигрантов из материкового Китая (до 45 тыс. в год), несмот�
ря на ограничения с получением гонконгской прописки, что по�
влекло за собой более широкое распространение стандартного
китайского языка в городе, где до этого полностью доминиро�
вал местный кантонский язык. Наряду с этим, наиболее мо�
бильная часть гонконгцев покинула страну, увеличив ряды гон�
конгской диаспоры. Лондон не стал «цепляться» за эти земли,
так как: хоть ныне гонконгская оппозиция и настроена крайне
пробритански, в то время её взгляды были прямо противопо�
ложны; Гонконг было невозможно удержать в случае возможно�
го вторжения со стороны КНР; даже если бы Китай не осущест�
вил военного вторжения, одного лишь эмбарго в отношении го�
рода было бы достаточно (всё гонконгское продовольствие по�
ступает из материкового Китая); управление городом осуще�
ствлялось назначенным из метрополии наместником, что со�
здавало проблемы для эффективного управления; на момент
передачи города, в его экономике преобладало материальное
производство, от которого экономика метрополии Соединён�
ного Королевства уже ушла в сторону финансового сектора.

2июля 1860 года ! день рождения Владивостока. В этот
день в бухте Золотой Рог бросил якорь транспорт россий�

ской Сибирской флотилии «Манджур» с тридцатью солдатами и
стройматериа�
лами на борту.
Но данному со�
бытию предше�
ствовала захва�
тывающая эпо�

пея – Амурской области и Приморского края в составе России
могло бы и не быть. 

Во второй половине XVII века русские первопроходцы актив�
но осваивали Приамурье – что привело к серии пограничных
конфликтов с Китаем и к осаде китайцами русской крепости Ал�
базин на Амуре. В 1689 году стороны заключили в Нерчинске
мирный договор, по которому Приамурье формально пе!

реходило к Китаю. Но точного разграничения ввиду малоис�
следованности этой территории не проводилось. В 1753 году
Сенат Российской империи постановил просить у Китая разре�
шение на организацию судоходства на Амуре – в чём китайский
император решительно отказал. В 1764�м Екатерина II пыта�
лась вернуться к решению этого вопроса, но в Коллегии иност�
ранных дел ей посоветовали даже не пытаться вновь отправ�
лять послов в Китай – всё равно, мол, откажут. Спустя более со�
рока лет, в 1805 году царь Александр I опять попытался решить
вопрос Амура, отправив в Китай посла Юрия Головкина, но его
даже не пустили в страну. 

21 августа 1848 года из Кронштадта вы�
шло маленькое двухмачтовое транспорт�
ное судно «Байкал» под командованием
34�летнего капитан�лейтенанта Геннадия

Ивановича Невельского. На рейде Пет�
ропавловска�Камчатского «Байкал» бро�
сил якорь 12 мая 1849�го, разгрузился, 7
июня оказался в Охотском море, 12�го –
достиг Сахалина. Обогнув остров с севе�
ра, «Байкал» в условиях непогоды, встреч�
ного течения и под постоянным риском
встреч с неизведанными мелями добрал�
ся�таки до Амурского лимана. 6 июля 1849 г. отправленный
Невельским на шлюпке лейтенант Петр Казакевич достиг нашел
устье Амура и определил, что река вполне судоходна, ею можно
пользоваться. 

Невельской полагал, что контроль над устьем Амура – кон�
троль над всем Дальним Востоком. Его мнение разделял и гу�
бернатор Восточной Сибири Николай Муравьев. Но другой точ�
ки зрения придерживались в правительстве. «Там полагали, что
Петропавловск должен быть нашим главным портом на восточ�
ном океане, Аян – на Охотском море, весь же Приамурский край
предоставить Китаю», – рассказывает Невельской. Предложе�
ние основать поселение в устье Амура поддержки в Петебурге
не нашло – правительство опасалось нарваться на конфликт с
Китаем. Поэтому Невельскому поручили основать новое посе�
ление в Заливе Счастья на берегу Охотского моря – значитель�
но севернее устья Амура. Однако он, невзирая на запрет, вновь
проник в устье Амура и 1 августа 1850 года воздвиг там опор�
ный пункт с гарнизоном сначала всего лишь из шести солдат –
Николаевский пост (будущий Николаевск!на!Амуре). Более
того, он от имени российского правительства объявил о присо�
единении всего Амурского края к России. Невельской считал,
что вправе так поступить, так как никаких следов китайского
присутствия в верхнем течении Амура он не обнаружил. Ми�
нистр иностранных дел Карл Нессельроде предложил разжало�
вать дерзкого капитана в матросы, а Николаевский пост уничто�
жить. Спасло Невельского лишь личное заступничество импе�
ратора Николая I, выдавшего историческую резолюцию: «Где
раз поднят русский флаг, там он спускаться не должен». В 1858

году Россия заключила с Китаем Айгунский договор, по

которому ей официально отошли земли на левом берегу

Амура. Через два года по Пекинскому трактату тоже рос!

сийским стал и Уссурийский край.

Проблема, однако, заключалась в том, что до поры у России
не было на Дальнем Востоке мощного опорного пункта, способ�
ного стать главной ее гаванью на Тихом океане. Не годился на
эту роль Петропавловск, находящийся слишком далеко на се�
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вере. Не походил Аян, труднодоступный, ввиду своего располо�
жения на берегу одной из бухт сурового Охотского моря. Даже
основанный Невельским Николаевск таким портом стать не мог,
поскольку добираться до него необходимо через узкий, мелкий
и чрезвычайно неудобный для судоходства Татарский пролив.
Русские исследователи двинулись на юг, в сторону субтропиков
– и там их внимание привлекла длинная узкая бухта, находяща�
яся к северу от пролива Босфор Восточный Японского моря.
Тогда она имела название Хайшэньвай, что в переводе с ки�
тайского означает «Бухта трепангов». Характерно, однако, что
первыми до этих мест добрались недруги. Сначала в 1851�52�м
берега залива, в будущем получившего имя Петра Великого,
посетило французское китобойное судно. А уже в 1855�м, в раз�
гар Крымской войны в Хайшэньвай прибыли фрегат «Винчес�
тер» и пароход «Барракуда», охотившиеся за российскими ко�
раблями. Англичане дали бухте имя Порт!Мэй, но надолго в
этих пустынных тогда краях не задержались. А в 1859�м сюда
прибыл сибирский губернатор Николай Николаевич Муравьев,
обходивший морские рубежи своих владений на пароходе
«Америка». Муравьеву тоже приглянулась эта бухта, напомнив�
шая ему своей конфигурацией Золотой Рог в Стамбуле –
именно так он ее и окрестил. Губернатор сразу прикинул, что
Золотой Рог прекрасно подходит под место для нового насе�
ленного пункта и сразу же отдал приказ о его основании. Имя
ему выбрали – Владивосток. На 1890�е годы пришёлся демо�
графический и экономический бум, связанный с завершением
строительства Уссурийской ветки Транссибирской магистрали
и Китайско�Восточной железной дороги. Согласно первой пе�
реписи населения России 9 (21) февраля 1897 года, во Вла�
дивостоке проживало 28 993 жителя, а через десять лет населе�
ние города утроилось.

3июля 1941 года. Выступление по ра�
дио Председателя Государственного

Комитета Обороны И.В. Сталина — пер�
вое обращение главы Правительства
СССР к советскому народу после начала
Великой Отечественной войны (до этого,
непосредственно в день начала войны, 22
июня 1941 года прозвучало обращение
В.М. Молотова). Тот факт, что Сталин не
обратился к народу немедленно после на�
чала войны, сразу вызвал у широких слоёв
недоумение. По воспоминаниям ряда со�
ветских функционеров из сталинского окружения, в начальный
период войны Сталин постоянно или в течение длительного пе�
риода пребывал в подавленном состоянии или в прострации.
Апологеты Сталина пытаются опровергнуть эту гипотезу ссыл�
кой на записи в журнале посещений кабинета Сталина. Так, ес�
ли верить журналу, 22 июня его кабинет посетили 29 раз, в чис�
ле посетителей был Жуков, Ворошилов, Молотов, Ватутин.

6июля 1918 года. Ярославское восстание (Ярославский
мятеж) � событие первого послереволюционного года в Рос�

сии, антибольшевистское выступление горожан и членов органи�
зации Бориса Савинкова в Ярославле 6�21 июля 1918 года. Яро�
славское восстание было организовано Союзом защиты Родины
и Свободы, созданным А. Масленниковым с санкции командова�
ния Добровольческой армии в лице генералов Л. Корнилова и
М. Алексеева. В начале 1918 года это была наиболее сильная ан�
тисоветская организация в Центральной России, ячейки которой
имелись не только в Ярославле, но и во всех крупных верхне�
волжских городах: Рыбинске, Муроме, Костроме. 

В начале восстания повстанцы практически не были вооруже�
ны � на 105 человек имелось только 12 разнокалиберных ре�
вольверов. В ночь на 6 июля 1918 года заговорщики во главе с
Александром Перхуровым захватили склад с оружием. Позже
на их сторону перешла вся городская милиция. Взяв под кон�
троль большую часть города, восставшие расположили свой
штаб в городской чертёжной у бывшего Спасо�Преображенско�

го монастыря. Александр Перхуров про�
возгласил себя «Главнокомандующим
Ярославской губернии и командующим
группой войск Северной добровольческой
армии». Было объявлено о формировании
Северной Добровольческой Армии, под�
чиняющейся верховному командованию
генерала Михаила Алексеева, в ряды ко�
торой записалось около шести тысяч че�
ловек (из них в боях участвовали 1600�
2000). Среди вступивших в армию были
офицеры, рабочие, интеллигенция, уча�
щаяся молодёжь, крестьяне из окрестных
деревень. Оружия не хватало, особенно орудий и пулемётов
(в распоряжении повстанцев было всего 2 трёхдюймовых пуш�
ки и 15 пулемётов). Поэтому Перхуров прибегнул к оборони�
тельной тактике, ожидая помощь оружием и людьми из Рыбин�
ска. Крестьянские отряды, подошедшие из окрестных сёл (на�
пример, только Диево�Городище прислало 800 человек), не хо�
тели оставаться в Ярославле и, получив оружие, возвращались
домой для самостоятельных действий против большевиков. 

Тем временем, кольцо красных войск, вначале весьма сла�
бое, стало сжиматься всё сильнее. Становилось очевидным,
что повстанцы не смогут долго удержать город. Красные под�
вергли город артиллерийскому обстрелу «по площадям», в ре�
зультате чего уничтожались улицы и целые кварталы (было вы�
пущено около 75 000 снарядов). В охваченной восстанием час�
ти города было уничтожено до 80% всех строений. В городе бу�
шевали пожары, поскольку пожарная часть и городская водона�
сосная станция были разрушены. 

К 20 июля восставшим стало ясно � далее сопротивляться не�
чем, их силы и боеприпасы были на исходе. Сдаться решили не
красным войскам, а «Германской комиссии военнопленных №4».
21 июля оставшиеся в Ярославле бойцы сдались германской ко�
миссии. Хотя её председатель К. Балк заверил сдавшихся по�
встанцев, что комиссия займёт позицию «вооружённого нейтра�
литета» и не выдаст их большевикам, почти сразу он передал
всех большевикам, которые их немедленно расстреляли. Вос�
стание стало косвенной причиной дальнейших крестьянских мя�
тежей на Ярославщине, многие крестьяне получили оружие
именно от повстанцев в первые дни июльских событий 1918 года.

9июля 1962 года американцы взорвали ядерную боеголов�
ку в космосе на высоте 400 км мощностью 1,44 мегатонны

над атоллом Джонстон в Тихом океане в рамках Starfish Prime —
одного из проектов США по изучению воздействия ядерного
взрыва в условиях космического пространства (серии из
36 ядерных испытаний произведённых в рамках проекта Доми�
ник с 25 апреля по 4 ноября 1962 г.). Практически полное отсут�
ствие воздуха на высоте 400 км воспрепятствовало образова�
нию привычного ядерного гриба. Однако при высотном ядер�
ном взрыве наблюдались другие интересные эффекты. На Га�
вайях на расстоянии 1500 километров от эпицентра взрыва под
воздействием электромагнитного импульса вышли из строя три
сотни уличных фонарей, телевизоры, радиоприёмники и другая
электроника. В небе в этом регионе более семи минут можно
было наблюдать зарево. Его наблюдали и засняли на плёнку с
островов Самоа, расположенных в 3200 километрах от эпицен�
тра. Взрыв повлиял и на космичес�
кие аппараты. Заряженные части�
цы, появившиеся в результате
взрыва, были захвачены магнито�
сферой Земли, в результате чего их
концентрация в радиационном по�
ясе Земли увеличилась на 2�3 по�
рядка. В общей сложности взрыв
вывел из строя треть космических
аппаратов, находившихся на низ�
ких орбитах в момент взрыва.®
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Анатоль Франс, французский писатель и литературный критик

культура

12июля 1917 г. в ходе Первой миро�
вой войны впервые в качестве хи�

мического оружия применен отравляю�
щий газ. В ночь с 12 на 13 июля 1917 года
под бельгийским городом Ипр, с целью
сорвать наступление англо�французских
войск, Германия применила химическое
оружие – жидкий отравляющий горчичный
газ кожно�нарывного действия, который
по месту боев получил название иприт.
При первом его применении поражения
различной тяжести получили 2490 чело�
век, из которых 87 скончались. Британские ученые быстро рас�
шифровали его формулу, но наладить производство нового от�
равляющего вещества удалось лишь в 1918 году, из�за чего ис�
пользовать иприт в военных целях удалось лишь в сентябре
1918 года (за 2 месяца до перемирия). Иприт обладает отчетли�
во выраженным местным действием – он поражает глаза и ор�
ганы дыхания, желудочно�кишечный тракт и кожные покровы.
Всасываясь в кровь, он проявляет и общеядовитое действие.
Иприт поражает кожные покровы при воздействии, как в ка�
пельном, так и в парообразном состоянии.

14июля 1099 г. участники первого
крестового похода начали штурм

Иерусалима. В июле 1099 года армия
крестоносцев, состоявшая из 1200–1300
рыцарей и 12 000 пехотинцев под предво�
дительством французского герцога Гот�
фрида Бульонского, добралась до Иеру�
салима. На рассвете 14 июля 1099 года
начался штурм города. Крестоносцы пы�
тались придвинуть к стенам Иерусалима
осадные башни, однако им мешал опоя�
сывающий город глубокий ров. Штурм
продолжался весь день, но город держался. Когда наступила
ночь, обе стороны продолжали бодрствовать – мусульмане бо�
ялись, что последует новая атака, а христиане опасались, что
осажденным удастся каким�то образом поджечь осадные ору�
дия. Утром 15 июля, когда ров был засыпан, крестоносцы смог�
ли наконец беспрепятственно приблизить башни к крепостным
стенам. Они перекинули на стены деревянные мостки и устре�
мились в город. Увидев, что город пал, эмир гарнизона башни
Давида сдался и открыл ворота города. После того, как победи�
тели ворвались в город, началась резня. Крестоносцы разили
мечом всех подряд – мусульман, евреев, и даже немногих ос�
тавшихся в городе христиан, превратив Святой Город в настоя�
щую бойню. После падения города правителем новообразован�
ного Иерусалимского Королевства стал Готфрид Бульонский.
Он не пожелал называться королем в городе, где Христос был
увенчан терновым венцом, и принял титул Защитника Гроба
Господня. После этой победы воины Христовы сочли свой долг
выполненным, и большинство из них с богатой добычей верну�
лось на родину.

16июля 1054 г. произошел окончательный раскол Христи�
анской Церкви — на римско�католическую и православ�

ную. В 1054 году римский папа Лев IX послал в Константинополь
своих послов�легатов во главе с кардиналом Гумбертом для раз�
решения конфликта, начало которому было положено закрыти�
ем в 1053 году латинских церквей в Константинополе. Однако
найти путь к примирению не удалось, и 16 июля 1054 года в со�
боре Святой Софии папские легаты объявили о низложении
Константинопольского патриарха Михаила Кирулария и его от�
лучении от Церкви. В ответ на это 20 июля патриарх предал ана�
феме папу и его легатов. Это послужило расколу Христианской
Церкви, в результате которого окончательно обособились: рим�
ско�католическая церковь на Западе и православная на Восто�
ке. Разными были языки богослужения: латынь в западной церк�
ви и греческий – в восточной. Кроме того, имели место имуще�

ственные споры, а также прямая борьба папы римского и кон�
стантинопольского патриарха за первенство среди других хрис�
тианских первосвященников. Русская Церковь сохранила при�
верженность православию. Церковный раскол не преодолён до
сих пор, хотя в 1965 году по решению римского папы и констан�
тинопольского патриарха взаимные проклятия были сняты.

17июля 1918 г. в Екатеринбурге расстреляны последний
российский император Николай II и члены его семьи. Со�

временные историки сходятся во мнении, что расстрел царской
семьи был санкционирован Советом Народных Комиссаров и
ВЦИК. В 1981 году все члены царской семьи были канонизиро�
ваны Русской Православной Церковью за рубежом, в августе
2000 года – Русской Православной Церковью. Они были призна�
ны жертвами политических репрессий и реабилитированы Пре�
зидиумом Верховного Суда РФ в 2008 году. 17 июля 1998 года
останки членов императорской семьи были захоронены в Пет�
ропавловском соборе Санкт�Петербурга.

19июля 1900 г. в Париже открылось метро. Первые линии
парижского метрополитена прокладывались строго под

проезжей частью улиц; отклонение от оси улиц грозило попада�
нием в подвалы и погреба домов. Некоторые станции имеют ис�
кривлённую платформу из�за недостаточной ширины улиц. По
этой же причине боковые платформы на некоторых станциях не
находятся точно друг против друга. Метро в Париже – самый на�
дежный вид городского транспорта, поскольку уличные пробки
его не касаются. Густая сеть станций метро покрывает всю тер�
риторию Парижа, а некоторые линии протянулись до отдален�
ных пригородов. Практически все линии подземные. Парижский
метрополитен занимает второе место по загруженности (при�
мерно 4,5 млн. пассажиров в день) среди метрополитенов Евро�
пы после Московского метрополитена и 10�ое место в мире.

21июля 1969 г. человек впервые сту�
пил на поверхность Луны.  Этим че�

ловеком стал Нил Армстронг, командир
американского корабля «Аполлон�11». Из�
вестна его фраза, которую он произнес,
ступив на Луну: «Это один маленький шаг
для человека, но гигантский скачок для
всего человечества». Астронавты собрали
необходимое количество материалов, раз�
местили приборы и установили телевизи�
онную камеру. После этого они в поле зре�
ния камеры установили американский
флаг (как известно, Конгресс США отверг предложение НАСА
установить на Луне флаг ООН) и провели сеанс связи с прези�
дентом Никсоном. Астронавты оставили на спутнике памятную
табличку со словами: «Здесь люди с планеты Земля впервые
ступили на Луну. Июль 1969 года новой эры. Мы пришли с миром
от имени всего Человечества». Олдрин пробыл на Луне около
полутора часов, Армстронг – более двух часов. Спустя 22 часа
после прилунения летательный модуль стартовал с поверхности
естественного спутника нашей планеты и благополучно вернул�
ся на Землю. После карантина 13 августа 1969 г. астронавтов
торжественно встречали в Нью�Йорке, Чикаго и Лос�Анджелесе.

30июля 2018 г. С этой даты конопля в Грузии разрешена
законом для личного употребления. В стране существует

строгая антинаркотическая политика, согласно которой правона�
рушители могут быть заключены в тюрьму на срок до 14 лет. В ок�
тябре 2015 года Конституционный суд Грузии постановил, что
норма Конституции страны о тюремном заключении за личное
употребление марихуаны «слишком строгая» и нуждается в смяг�
чении. Далее, в декабре 2016 года, суд заявил, что тюремное за�
ключение за употребление небольшого количества марихуаны, а
также его приобретение, хранение и производство для личного
употребления было неконституционным. 30 июля 2018 г. Консти�
туционный суд Грузии узаконил употребление марихуаны. 

Êàëåíäàðü ñîáûòèé â èþëå
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Игорь Петренко, 
главный редактор 

и учредитель «КД»

В сентябрьском номе�
ре в День знаний мы ре�
шили вспомнить наших
главных спикеров, кото�
рые еще много лет на�
зад призывали руководителей сесть за
парты. И главным Учителем в высшей ли�
ге, бесспорно, остался Евгений Тушкин,
который написал более 50 статей для на�
шего журнала. Продолжаем публиковать
выдержки из его книги «Особенности на�
циональной работы». Большинство ста�
тей датированы 1998�2002 гг. 20 лет спу�
стя его идеи приобретают особое значе�
ние, потому что многие уже на собствен�
ном опыте убедились в верности его про�
гнозов относительно развития россий�
ского бизнеса. 

Продолжение, начало 

в КД №09 (266), сентябрь 2022

Двуличие рабства

Нужно срочно строить конкурентоспо�
собные бизнесы и организации. На сес�
сиях проектирования я теперь всем
предлагаю путь: от рабства вынужденно�
го – к рабству добровольному и вами же
тщательно спроектированному, как спро�
ектирован вахтовый метод для тяжелей�
ших условий труда. Вылезать из той кана�
вы, где мы оказались, тоже тяжелейшая
задача.

Нынешние, так для россиян естествен�
ные, пирамидальные структуры, предус�
матривают часто глупую команду сверху
и по�детски лживые оправдания снизу.
Качественными, конкурентоспособными
организациями могут стать только гори�
зонтальные или плоские, целеустрем�
лённые, предпринимательские, партнёр�
ские по своей сути организации.

Пирамидальные – это коллективы,
которые представители капитала гонят
вперёд авторитарным голосом в основ�
ном не более чем за прокорм.

Целеустремлённые – это компании,
которые вращают капитал виртуозно, бы�
стро и постоянно коллегиально (труд и
капитал на одном мыследроме), мыслят
над управленческой прибылью. Нынеш�
ний тотальный кризис управления – это и
кризис роста размеров организаций и
размножения направлений, не разведён�
ных по бюджетам.

Бюджетирование – основа внутри�
фирменного предпринимательства, с ко�
торого и начинают процесс перехода от
зарплаты к заработку, что на практике
внедряется очень трудно, рабочие с
изумлением обнаруживают, как дорого
организовать и обеспечить их рабочее
место, как велика условно постоянная
структура цены их продукции или услуги.

Бюджетирование делает более амби�

циозной мотивацию достижения испол�
нителей. Они проектируют индивидуаль�
ную и организационную эффективность
и, как результат, – увеличение своего за�
работка в несколько раз. Так мы получа�
ем партнёрство труда и капитала.

Следующий этап – это проведение в
жизнь управления, основанного на Сис!

теме Сбалансированных Показателей

(Balanced Scorecard).

Эта система повышения эффективнос�
ти деятельности и достижения целей
бизнеса разработана на основе гипотезы
о том, что управление с помощью только
финансовых показателей не дает доста�
точной информации для принятия пра�
вильных и своевременных управленчес�
ких решений.

Американские экономисты обнаружи�
ли, что разрыв между балансовой и ры�
ночной стоимостью, согласно данным по
3500 американским компаниям, в 1978

году составлял 5%, а к 1998 году по бух�
галтерской стоимости компании недо�
оценивали себя уже на 72%.

Причиной такого разрыва стало увели�
чение стоимости нематериальных акти�
вов – таких, как интеллектуальный капи�
тал, инновации, репутация в общей стои�
мости компании. «Harvard Business
Review» назвал Систему сбалансирован�
ных показателей самым значительным
вкладом в практику управления за по�
следние 75 лет.

О чудодейственности Balanced
Scorecard как о системе управления ря�
дом сбалансированных проектов разви�
тия организации мы напишем отдельно, а
теперь представим, что это получилось, и
заработок исполнителей из�за значи�
тельно выросшей амбициозности и креа�
тивности организации вырос в разы. Что
будем делать, если победим? Я на сесси�
ях проектирования предлагаю значи�
тельную часть увеличения заработка от�
дать организации в рост, капитализиро�
вать, чтобы потом обратно получить ак�
циями, джипами, квартирами, коттеджа�
ми. Видели бы вы лица рабочих, которых
я логически подвожу к этому единствен�
но верному решению, которое, можно
сказать, и есть добровольно спроектиро�
ванное рабство. Приковавший себя к ка�
питалу на срок контракта, предусматри�
вающего инвестиции капиталу, рабочий
вращает капитал максимально творчески
и, следовательно, эффективно. Только
так строится инвестиционно привлека�
тельная, качественная организация.

Îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé ðàáîòû
Книга в статьях Евгения Тушкина

Ïàìÿòè Åâãåíèÿ Òóøêèíà
ÍÅÂÌÅÍßÅÌÛÉ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÒÐÓÄ (8)
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×òî òàêîå Áèçíåñ-êîó÷èíã?  
«Каждый человек знает истину. 

Я выступаю в роли повиальной бабки 

и помогаю этой истине родиться».

Сократ

Все деньги происходят из голо�
вы, большие деньги родом из
ясной головы, а самые боль�

шие деньги родом из ясной корпо�
ративной головы. Вот эти головы я
и делаю ясными в индивидуаль�
ном и корпоративном коучинге.

Коуч ! это лейка, поливаю!

щая древо проекта и садовни!

ка одновременно. Оба растут и плодоносят бы�
стрее, чем без внешнего полива. Коучинг � это
разговор знающего с самодвижущимся о лучшей

дороге. Я делаю понятным то, что всем давно известно, но этим не могут
пользоваться. Ученик для меня не сосуд для заполнения, а факел для вос�
пламенения! Коучинг � это сеансы понимания смыслов происходящего и
проектируемого с последующими разоблачениями…



Почему во Владивостоке 

нет управления?

Воистину Россия – пространство

никогданичегонеполучаемости. Адми�
нистрация есть, а управления нет и не
было. Не было и в советские времена, не
было и в постсоветские. Если мы догово�
римся управлением называть мобилиза�
цию и координацию ВСЕХ ресурсов для
достижения цели, то получится, что са�
мый главный ресурс и не вовлекается в
нынешнем городском администрирова�
нии. Не вовлекаются жители города. По�
этому�то и город убыточный (население
убывает). Город как организация не име�
ет самого главного в организации – УП�
РАВЛЕНЧЕСКОЙ ПРИБЫЛИ. Нет в городе
и цели, даже среднесрочной, нет и кон�
цепции управления. Ничего нет, только
надежды каждый раз теплятся, что при�
дут новые депутаты, придёт новая адми�
нистрация… Новые приходят, а беспре�
дельная неэффективность остаётся. Но�
вые приходят со старой и простенькой
методологической платформой: управ�
лять городом – это пилить тощий бюджет.

И не знают малограмотные, что сущест�
вует самая высокоэффективная методо�
логия муниципального управления и ле�
жит она в русле макроэргономики. Макро�
эргономика – это исследование и проек�
тирование систем «человек�общество»,
«организация�система организаций».

Методологически обеспеченное мак�
роэргономическое проектирование или,
по�другому говоря, концептуальное че�
ловекоориентированное проектирование
функций, процедур и организаций резко
изменяет саму жизнь, создаёт макси�
мальную управленческую прибыль.

современному руководителю
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«Íå óêðàäóò, òàê ïîòåðÿþò»
Истинный слоган российского ЖКХ (Евгений Тушкин)

Институт  города

(центр социально�экономического
проектирования)

идеи, проекты, социологический
анализ, городская телестудия с

системой оперативного телефон�
ного и интранет�референдума

Периодическая

городская

конференция

(Непрерывная в
интернете и
городском
интранете)

Комитеты

ТОС

Êîíöåïöèÿ «Óìíûé ãîðîä»
Организация системы управления Владивостока

через управление проектами развития 

основных функций города

В основе концепции го�
родского управления:

ОРГАНИЗАЦИЯ и СИСТЕМА

Функции главы

администрации:

1. Создание и поддержание
системы управления.

2. Инвестиционные кон�
такты.

город ! рынок проектов

Уровни принятия 

решения

1. Горожане 
(важнейший).

2. Городская Дума.
3. Директора проектов

(совет директоров �
городское правитель�
ство).

4. Глава администрации.
Директора проектов

Городская Дума

Городские

округа

1!17

Департамент А

Департамент B

Департамент N

Администрация города

Ложа ппозииции,

клуб «Концептуалист»

Проект 1 Проект 2 Проект 3 Проект N

Перед вами макроэргономическая разработка – организа�
ционный дизайн муниципального управления, родившийся во

Владивостоке в 1993 году и с тех пор не реализованный

Когда я был управленческим кон�
сультантом Мэрии Владивостока,
мне В.И. Черепков говорил, что да�

же тощий городской бюджет – это очень
много, если не давать украсть и по уму
расходовать. Теперь, консультируя пар�
тию «Свобода и Народовластие», я ему
говорю, что ЖКХ – главный антиресурс
власти, который она «крышует». Об этом
уже все пишут, и фильмы сняли типа
«ЖКХ�потрошитель». Вот и надо, толкаю
я политика, ухватить по акульи за крышу�
емые властью структуры ЖКХ и тащить на
дно такие городские и региональные вла�
сти. Конституционно – на выборах. Иcто�
рия и так сметёт такую власть, и конкрет�
ные люди будут доживать в позоре, а не в
доброй памяти народа, хоть и «на Бага�
мах», но это прокурорское дело, а наше
дело – анализ мерзкого труда, производ�
ства и управления в управляющих компа�
ниях, которые называются «Управляю�
щая компания такого�то района». Созда�
теля этих компаний ловит Интерпол и пи�
шут, что уже поймали в Панаме, а его де�
тищами никто не интересуется…

Прокуратура работает только по за!

явлению. Вот и пишите в свою управляю�
щую компанию (копия в прокуратуру), ко�
торая была создана не для блага горожан,
а для блага учредителей. Кто учредители
и чья грабительская сверхприбыль? Это
вы легко выясните, когда управляющая
компания вашего района вам отчитается,
кому она принадлежит, сколько и за что
берёт, и что сделала за последние три го�
да (срок исковой давности). Если не отве�
тит достоверно (вор не может достовер�
но), объявляйте, что перестаёте платить.
Требуйте товар (сделанную работу) и чек
(финансовый отчёт) вперёд, а деньги (по
предварительному договору) гаранти�
руйте потом. Так даже в дрянной россий�
ской торговле заведено. 

В вашем доме 1!ый этаж сдан в

аренду? Вы лично что с этого получа!

ете? Я знаю в Москве элитный сталин�
ский дом с видом на Москва�реку и Дом

Правительства, так там люди платят за
всё про всё несколько копеек в месяц.
Потому что на первом этаже известный
банк, арендная плата которого всё и по�
крывает. Жильё в этом доме значительно
дороже, чем в соседних аналогичных до�
мах. Выбрав «правильную» УК, вы сможе�
те сделать ремонт в подъездах, утеплите
фасады, поставите счётчики тепла, пост�
роите мансарду с зимним садом, дет�
скую площадку, сделаете ограду с домо�
фоном и видеонаблюдением на калитке
(как в Европе) и значительно увеличите
стоимость своего жилья. Это самый эф!

фективный в нашей убогой экономике

способ капитализации. Я думаю, что
раз в двадцать вы получите больше, чем
вложите. 

При покупке жилья в первую оче!

редь покупают инфраструктуру – мес!

то, внешний вид, экологию, безопас!

ность для детей. 

Îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé ðàáîòû  
â ðîññèéñêîì ÆÊÕ



Ñïåðâà ðàñïëàòèñü, à ïîòîì óæå ïàäàé â îáìîðîê
Станислав Ежи Лец

Dоллар вплотную подобрался к
90 рублям за доллар. Буквально за
месяц (с 1.06 по 1.07) доллар вы�

рос почти на 8 рублей. Или на 10%. Как го�
ворится, никогда такого не было, и вот
опять. Последний раз он был на таком
уровне в марте 2022 г. Разумеется, этом
тут же все начали говорить. Живо обсуж�
дать. Что будет с рублём? Почему он опять
падает? Сколько можно? Когда же это всё
кончится? В чём держать сбережения?

Разумеется, люди государственные
сразу завели старую песню о главном. 

Председатель Банка России Эльвира
Набиуллина 9 июня 2023 года на пресс�
конференции заявила: «Если мы говорим
о том, в чём сберегать, то я, конечно, мо�
гу дать рекомендацию только про рубле�
вые сбережения. Рублевые сбереже�
ния… Это означает сохранение покупа�
тельной способности рубля: сколько то�
варов и услуг вы можете купить на свои
доходы, заработную плату».

Заместитель председателя Банка Рос�
сии Алексей Заботкин тут же начал сло�
весную эквилибристику с целью подтвер�
дить и обосновать слова своей начальни�
цы. Типа, ни в коем случае не смотрите на
рост доллара относительно июня 2022
года. Страшно будет. Ибо с тех пор он вы�
рос аж на 65%. Смотрите лучше на рост
доллара относительно января 2022 года.
Ибо с тех пор он вырос всего на 12%.

Помните, классическое: «Эй, гражда�
нина! Ты туда не ходи, ты сюда ходи. А то
снег в башка попадёт. Совсем мёртвый
будешь!». Вот это то же самое. Ты туда не
смотри, ты сюда смотри.

Президент � председатель правления
ВТБ Андрей Костин 16 июня 2023 года в
кулуарах ПМЭФ�23 заявил: «Мы живём в
России, у нас есть рубль. И это валюта, на
которую нужно жить. А доллар существует
для внешних и прочих расчётов,
но мы не должны теперь каждый
раз считать, сколько он стоит».

А теперь опровержение слу!

хов. Только факты.

За последние примерно 30 лет
рубль упал относительно долла�
ра в 100 000 раз. Сто тысяч раз,
Карл! Просто все забыли о дено�
минации, что произошла 1 янва�
ря 1998 года, когда от рубля от�
резали сразу три нуля. Так что

сейчас не 88 рубля за доллар, а 88 000
рублей за доллар. А начиналось всё с
75 копеек за доллар (в конце 80�х годов
прошлого века официально один доллар
был равен 0,7525 рубля). А это означает,
что за 30 лет доллар рос к рублю в сред�
нем чуть менее, чем на 50% в год! Каж�
дый год на 50%, Карл! Покажите мне та�
кой рублёвый вклад, что приносит каж�
дый год по 50% годовых. Не сможете. По�
тому что такого вклада не существует.

Другое дело, что доллар растёт резки�
ми скачками (смотри график «Курс

доллара к рублю»). Длительное время,
порой измеряемое годами, спокойно ко�
леблется в некотором коридоре. А потом
абсолютно внезапно как рванёт. Да так,
что у подавляющего большинства паника
начинается. Чуть ли не в небеса.

Может ли сейчас начаться очередной
взлёт доллара? Конечно, может. Ведь
«дефицит федерального бюджета» уже
давно превысил плановые показатели.
А если посмотреть на этот дефицит на�
копленным итогом за последние 12 меся�
цев, то налицо самая настоящая катаст�
рофа федерального бюджета1.  Дефицита
такого размера ещё никогда не было.

Покрыть этот дефицит за счёт разного
рода накоплений и заначек не получится.
Во�первых, примерно половина золото�
валютных резервов (ЗВР) РФ замороже�
на западными странами в рамках санк�
ций. Официально российские власти
декларируют, что всё ещё имеют
585 млрд долларов резервов. В реально�
сти их на 300 млрд долларов меньше. Где
и в чём хранится оставшееся � известно
лишь частично. Открыта информация
лишь по "Фонду национального благосо�
стояния" (ФНБ). Его содержимое полно�
стью входит в состав золотовалютных ре�
зервов РФ. На сегодня ФНБ � это при�
мерно 150 млрд долларов. Или примерно
11 трлн рублей по текущему курсу. Так
вот, из этой суммы лишь 6 трлн рублей
являются относительно ликвидными.
А если быть совсем точными � всего
3 трлн рублей, что хранятся в виде китай�
ских юаней. На другие 3 трлн рублей, что
хранятся в виде золота, можно не рас�
считывать. На российское золото тоже

наложены санкции. Поэтому, быстро его
не продать.

Итак, с одной стороны, уже существую�
щий дефицит федерального бюджета ра�
вен 3,4 трлн рублей. К концу года он мо�
жет вырасти до 8�9 трлн рублей. Или да�
же больше. Смотря как будет идти то, что
в России с некоторых пор нельзя назы�
вать своими словами. С другой стороны,
на покрытие этого дефицита есть всего
3 трлн рублей. Получается, что ликвидная
часть ФНБ может опустеть уже в 2023 го�
ду. Остальное содержимое ФНБ и ЗВР в
реальности недоступно.

Где российские власти будут брать
деньги, чтобы оплачивать свои иллюзор�
ные фантазии? Вопрос стоит особенно
остро на фоне «падающих нефтегазовых
доходов». Падают они и из�за падения
цен на нефть. Падают они и из�за потол�
ка цен на российскую нефть.

Остаётся всего один вариант � мас�
штабная девальвация рубля. Возможно,
она уже началась. Уровни были обозна�
чены давно � «97, 125, 250 рублей за
доллар».

Поэтому, правильный ответ на вопрос
«В чём держать сбережения?» может
быть только один � в долларах. Кто бы что
не говорил. Даже если это сама Эльвира
Сахипзадовна. Или Андрей Леонидович.
Или любой другой российский чиновник.
Фамилия не важна. Как и должность. Ну, а
они пусть продолжают хранить свои сбе�
режения в рублях. Если для них ложно по�
нятый патриотизм дороже денег.

У российских чиновников есть ещё
один аргумент в пользу рубля. На этот ар�
гумент косвенно намекнул глава ВТБ.
Мол, расплачиваемся в магазинах мы
рублями. Все товары в магазинах стоят в
рублях. Это ложный аргумент. Потому что
«Лишь треть российской экономики ни�
как не зависит от импорта». Соответст�
венно, примерно две трети товаров, про�
дающихся в российских магазинах со�
держат внутри себя импортные детали.
Возможно, даже больше. Потому что кро�
ме импортных узлов и деталей существу�
ет ещё и импортное оборудование. Бо�
лее того, товар может быть даже полно�

стью импортным. Кроме назва�
ния и упаковочной коробки. Как
весь или почти весь якобы рос�
сийский электроинструмент.
А все или почти все импортные
детальки покупаются всё ещё
за доллары. Который, как пра�
вильно заметил глава ВТБ, су�
ществует для внешних сделок.

Так что, как ни крути, только
доллар сможет хоть как�то спа�
сти ваши сбережения от ин�
фляции.

ÄÎËËÀÐ ÓÆÅ ÏÎ×ÒÈ 90 ÐÓÁËÅÉ.
ÊÓÄÀ ÏÎÉÄÅÒ ÄÎËËÀÐ ÄÀËÜØÅ?
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График «Дефицит федерального

бюджета РФ накопленным итогом

за последние 12 месяцев» см. в ин!

тернет версии bazar2000.ru

Владимир Шевченко, 
главный редактор FinNews.ru
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Если внимательно читать все сооб�
щения Банка России и столь же
внимательно слушать все выступ�

ления руководителей Банка России, то
может сложиться устойчивое впечатле�
ние, что ЦБ волнует только инфляция, и
больше ничего. Слово «инфляция» упо�
требляется чаще всего во всех текстах и
выступлениях. Немного перефразируя
известное изречение: «Клянётесь ли вы

говорить про инфляцию, только про

инфляцию, и ничего кроме инфля!

ции». Что происходит с российской эко�
номикой � ЦБ не слишком волнует. Что
происходит с рынком труда и безработи�
цей � ЦБ вообще не волнует. Что в банках
происходит со срочными вкладами � ЦБ
тоже не волнует. А вот инфляция, да ещё
рубль � это для ЦБ архиважно. Суперваж�
но. Сверхважно.

Практика показывает, что динамика ин�
фляции в России прямо и непосредст�
венно зависит от динамики денежной
массы. А она в последнее время стреми�
тельно растёт. Как в абсолютном, так и в
относительном, размере (смотри график
«Денежная масса М2 в РФ» и «Динамика
денежной массы в РФ»).

По первому графику прекрасно вид�
но, как в 2022 году стал более крутым угол
наклоны кривой денежной массы. По вто!

рому графику прекрасно видно, как в
2022 году денежная масса начала расти
быстрее. Что совершенно не удивитель�
но. С учётом того, что в феврале 2022 го�
да началось то, что в России с некоторых
пор нельзя называть своими словами.
Чтобы хоть как�то обозначить это явле�
ние � назовём его словом «ад». Он всегда
и везде требовал очень много денег. Из�
за него в прошлом разорялись отдельные
правители и целые государства.

Практика показывает, что рост динами�
ки денежной массы в России сказывает�
ся на росте инфляции с некоторым лагом
по времени. Когда�то этот лаг был при�
мерно 9 месяцев. Возможно, сегодня
этот лаг увеличился. Как бы то ни было. В
самом ближайшем времени инфляция в
России снова начнёт расти. А это неиз�
бежно означает, что Банк России начнёт

увеличивать ключевую ставку. Ведь ни о
чём другом он думать не умеет, и не хо�
чет. Более того, ЦБ уже несколько раз на�
мекал о подобном развитии событий.

Разорится ли государство российское
из�за начатого им «ада»? Полностью ис�
ключать такое развитие событий нельзя.
Ибо дыра в бюджете уже сегодня имеет
огромный размер. И с каждым месяцем
она становится всё «больше и больше».
А закрыть эту дыру, по большому счёту,
нечем (смотри статью «Владимир Путин:
Никакой катастрофы мы не видим из�за
ограничений нефти и газа. Реальность:
катастрофа уже есть»). Поэтому, нет ни�
чего удивительного в том, что рубль сно�
ва начал падать по отношению к доллару
и другим валютам. Так и должно быть.

P.S.: Кстати, взгляните на график

«Денежной массы М2 в РФ в долла!

рах». Он вам ничего не напоминает?

Владимир Шевченко, 
главный редактор FinNews.ru
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13июня 2023 года я написал, что
«Банковские офисы в России за�

крываются». А что происходит с количе�
ством банкоматов в России? Увы, их чис�
ло тоже сокращается. На самом деле,
нет ничего удивительного в том, что ди�
намика количества банкоматов в России
примерно повторяла динамику количе�
ства банковских офисов. Максимум, и
там, и здесь, пришёлся на 2014 год. Раз�
ница только в том, что число банкоматов
с пика падает гораздо медленнее, чем
число офисов. Содержать офисы гораз�

до затратнее для банков. Поэтому, они
избавляются от них гораздо охотнее.

Скорость закрытия банкоматов в про�
шлом году выросла по сравнению с пре�
дыдущим годом. В 2021 году российские
банки закрыли 9 593 банкоматов.
В 2022 г. российские банки закрыли
10 687 банкоматов. И в этом нет ничего
удивительного. Западные санкции отре�
зали Россию от западных банкоматов.
Вышедшие из строя в первое время бы�
ло просто нечем заменить. Но потом на
помощь пришла Азия. И в четвёртом
квартале прошлого года число банкома�
тов даже немного выросло. Надолго ли?

Санкции против РФ постоянно ужесто�
чаются. Рано или поздно, условный Запад
может потребовать прекратить поставки
банкоматов в РФ. И Азия будет вынужде�

на подчиниться. Схема проста, как мыча�
ние. Запад просто предложит Азии вы�
брать, с кем ей хочется торговать? С ма�
ленькой по объёмам рынка Россией? Или
с огромным по объёмам рынка Западом.

Достаточно сравнить товарооборот
Китая с США, Евросоюзом и Россией. В
2020 г. объём торговли Китая Евросою�
зом достиг 711 млрд долларов. В том же
году объём торговли Китая с США до�
стиг 673 млрд долларов. Суммарно �
1 384 млрд долларов. И всё в том же го�
ду объём торговли Китая с Россией до�
стиг 147 млрд долларов. Почти в 10 раз
меньше по сравнению со странами, вво�
дящими против нашей страны санкции.
Выбор Китая очевиден. А кто ещё может
поставить в Россию нужное количество
банкоматов? Никто.

ÁÀÍÊÈ ÑÎÊÐÀÙÀÞÒ ÊÎËÈ÷ÅÑÒÂÎ ÁÀÍÊÎÌÀÒÎÂ



Банки играют важную роль в экономике.
Нет предприятий, которые бы не поль�
зовались их услугами. О том, как вы�

брать банк для бизнеса и какие сервисы и ус�
луги могут предложить банки развивающему�
ся предприятию, рассказали в Дальневосточ�
ном ГУ Банка России.

! Что нужно учитывать при выборе банка? 

� Сначала необходимо убедиться в том, что у
банка есть лицензия регулятора и он входит в
систему страхования вкладов (ССВ). Если у
банка�участника ССВ отзовут лицензию, инди�
видуальные предприниматели (ИП) и малые
предприятия смогут получить компенсацию в
пределах 1,4 млн рублей, эта сумма застрахо�
вана государством. В случаях, когда обороты
бизнеса больше, чтобы снизить риски, можно
распределять средства по разным банкам.

Если вы ведете бизнес в нескольких регио�
нах с разными часовыми поясами, вам потре�
буется круглосуточная поддержка и стоит за�
ранее посмотреть не только отзывы о работе
банка, но и протестировать разные каналы
связи с ним. Например, проверить, насколько
быстро отреагируют на ваш вопрос по телефо�
ну горячей линии. Кроме того, полезно зара�
нее выяснить, предоставляют ли банки креди�
ты с господдержкой и другие льготные продук�
ты, а также уточнить, сколько времени займет
открытие бизнес�счета и какие для этого по�
требуются документы. 

Когда вы откроете счет, банк может предло�
жить вам завести отдельный онлайн�кабинет
для бизнеса или установить дополнительное
приложение для предпринимателей. С их по�
мощью вы сможете выбирать тарифные пла�
ны, подключать дополнительные услуги и кон�
сультироваться со специалистами банка. Важ�
но соблюдать меры безопасности и не разгла�
шать информацию, которая даст доступ к он�
лайн� или мобильному банку, третьим лицам,
иначе есть риск потерять деньги компании. 

! Берут ли банки деньги за обслуживание

бизнес!счета?

� Обычно банки не берут деньги за открытие
счета. Некоторые из них предлагают и бес�
платное обслуживание счета, но часто только в
первые месяцы. Как правило, цена зависит от
размера бизнеса. Для небольших компаний
банки устанавливают невысокие тарифы. Бы�
вает, что банки предлагают пакетные тарифы,
которые включают и обслуживание счета, и ка�
кое�то количество транзакций. За переводы и
платежи сверх лимита берут отдельную сумму.
Все тарифы и цены должны быть прописаны в
договоре банковского обслуживания, который
нужно внимательно прочитать до подписания. 

! Что такое бизнес!карта?

� Такую карту привязывают к бизнес�счету. С
ее помощью можно вносить и снимать деньги
в банкоматах � эта опция называется «самоин�
кассация». Как правило, обслуживание карты
входит в пакетный тариф. Но даже если оно та�
рифицируется отдельно, то может быть бес�
платным при соблюдении определенных усло�

вий: например, когда сумма на счете не опус�
кается ниже установленного лимита.

С помощью такой карты, например, удобно
оплачивать первичные материалы, необходи�
мые для бизнеса, поскольку банки при оплате
товаров не берут процент от суммы операции
и не ограничивают размеры платежей. А вот на
операции по снятию денег устанавливают ли�
миты и комиссии. За внесение наличных на
карту также обычно берут комиссию, но при
этом часто можно бесплатно пополнять счет с
карты любого банка. Для бизнес�карты рабо�
тают те же правила безопасности, что и для
обычных платежных карт. 

! Сколько стоит эквайринг, и можно ли

работать без онлайн!кассы?

� Комиссия за эквайринг (прием оплаты за
товары и услуги по банковским картам) обычно
составляет 1�2% от суммы чеков за определен�
ный период. Каждый банк сам определяет
ставку. Нередко в пакете с эквайрингом можно
получить в аренду кассовое оборудование, в
том числе онлайн�кассу, которая автоматичес�
ки передает данные в ФНС. Это удобно, потому
что не приходится самостоятельно направлять
в налоговую данные о каждой продаже. К тому
же делает бизнес прозрачным и снижает риск
блокировок счета из�за неуплаты налогов.

Не каждый бизнес обязан иметь кассовое
оборудование. От необходимости заводить
кассу освобождены самозанятые. Норма может
не применяться и в отношении ИП. Все зависит
от сферы деятельности и других критериев.

! Что выгоднее: QR!платежи или платежи

по картам?

� QR�платежи � это один из способов безна�
личных расчетов, которые можно использо�
вать как в торговых точках, так и в онлайн�ма�
газинах. Обычно они выгоднее платежей по
карте и обойдутся предпринимателю макси�
мум в 0,7% от суммы покупки, если банк про�
водит их через Систему быстрых платежей
(СБП). Процедура подключения к ней может
отличаться в разных банках, но приобретать
специальное оборудование для этого не тре�
буется. Подробнее о СБП можно узнать на
сайте sbp.nspk.ru. 

! На какие дополнительные бонусы мож!

но рассчитывать?

� Некоторые банки начисляют процент на ос�
таток по счету, а также предлагают кешбэк �
возвращают часть платежей по корпоративной
карте. Многие банки формируют пул партне�
ров, которые дают скидки их клиентам. Часто
банки устраивают акции, например, предлага�
ют бесплатное обслуживание на несколько ме�
сяцев. Обо всех дополнительных возможностях
можно уточнить у менеджеров вашего банка. 

КАРЛАШ

Ирина Владимировна,

начальник Дальневосточ�
ного ГУ Банка России

Дальневосточное ГУ Банка
России является обособлен�
ным подразделением Банка
России, осуществляющим
часть его функций на терри�
тории Дальневосточного фе�
дерального округа Россий�
ской Федерации, и входит в
единую централизованную
систему Банка России с вер�
тикальной структурой управ�
ления.

Дальневосточное ГУ

Банка России:

• Участвует в проведении
единой государственной
денежно�кредитной поли�
тики

• Обеспечивает развитие и
укрепление банковской
системы региона

• Обеспечивает стабиль�
ность и развитие финансо�
вого рынка

• Обеспечивает стабиль�
ность и развитие нацио�
нальной платежной сис�
темы 

• Осуществляет валютный
контроль

• Организует наличное де�
нежное обращение

• Выполняет другие важные
задачи

Тел: 220!87!18 

226!69!33

690990, Владивосток,

ул. Светланская, 71

Электронная почта: 

05media@cbr.ru

www.cbr.ru
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Пресс�служба Дальневосточного 
ГУ Банка России
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БУХГАЛТЕРИЯ 

ПЛЮС

Тел: 245�15�97, 8�908�979�94�90 
E�mail: office@buh�plus.ru, www.buh�plus.ru

Владивосток, ул. Некрасовская, 49, офис 606

БОНДАРЬ 

Ольга Павловна, 

генеральный директор 
ООО «Бухгалтерия Плюс»

20 ëåò íà ðûíêå 
áóõãàëòåðñêèõ óñëóã

• Бухгалтерское сопровож�
дение

• Налоговое планирование

• Управленческий учет

• Кадровый учёт и аудит

• Инициативный аудит

• Бизнес�планы для рези�
дентов ТОР, СПВ и креди�
тования

• Юридическое сопровож�
дение

Создавайте и развивайте
бизнес вместе с командой
«Бухгалтерия Плюс». 

С  Н А М И  Л Е Г К О  
И  Н А Д Е Ж Н О !

®
«К

лу
б 

Д
ир

ек
то

ро
в»

 №
07

 (2
73

),
 и

ю
ль

 2
02

3

11

Владивосток, 

ул. Некрасовская, д. 49,

офис 606

Тел: 245!15!97

+7!908!979!9490

office@buh!plus.ru

www.buh!plus.ru

БУХГАЛТЕРИЯ 

ПЛЮС

аудит • право

Вбизнесе как в жизни, прежде чем запус�
тить новое направление или продукт
надо попробовать, пройти тест�драйв �

оценить перспективы, будущие доходы и рас�
ходы, прибыль и рентабельность. Инструмен�
том для проведения такой оценки является �
Финансовая модель бизнеса (ФМБ). Имен�
но Финмодель наглядно покажет сможет ли
конкретный бизнес или проект сгенерировать
желаемую прибыль в определенной ситуации.

Финансовая модель бизнеса (ФМБ) дает ин�
формацию про прибыль бизнеса или проекта
про финансовый результат, экономическую
эффективность и денежный поток. Финансо�
вая модель выстраивается под конкретный
бизнес, у каждого бизнеса своя неповторимая
модель. Данный инструмент позволяет моде�
лировать финансовое положение компании в
различных экономических условиях, отвечая
на вопрос, а что произойдет с бизнесом при
изменении курса валюты, при увеличении сто�
имости услуг привлекаемого исполнителя, при
снижении количества сделок, снижении объе�
ма продаж и предоставление скидок, подня�
тие закупочных цен на тмц и т.п..

Финансовая модель � это таблица с форму�
лами, в которую подставляются заданные зна�
чения (параметры) бизнеса. Такая таблица от�
ветит на вопросы о том, сколько нужно денег в
резерве, если выручки не будет N месяцев, и
сколько нужно денег при изменении критичес�
ких параметров � падении выручки на 30�50�
70%, росте закупочных цен, увеличении аренд�
ной платы, т.е таблица с различными финансо�
выми сценариями вашего бизнеса. В этой таб�
личке все ваши воронки продаж и показатели
доходов и расходов, меняя значения которых,
можно посмотреть, как это отразится на вашем
бизнесе, на конечном результате.

Структура финансовой модели имеет

три составные части:

• блок для расчета финансового результата;

• блок для определения размера оборотного
капитала;

• блок для определения денежного потока.

В основе построения Финансовой модели
конкретного бизнеса лежит формула прибы!

ли данного бизнеса. Формула наглядно пока�
зывает как бизнес зарабатывает и где теряет.

Финансовая модель позволяет увидеть пла�
нируемые продажи, переменные и постоян�
ные расходы в разрезе статей и сумм, маржи�
нальную прибыль и чистую прибыль � планиру�
емый финансовый результат, рассчитать точку
безубыточности и торговую наценку. 

Подставив в финансовую модель плановые

значения ежемесячных доходов и расходов
сможем увидеть за какой промежуток времени
бизнес или проект достигнет точки безубыточ�
ности, и начнет генерить прибыль, когда на�
ступит срок окупаемости, когда полученная
прибыль позволит вернуть денежные средст�
ва, вложенные в открытие бизнеса. 

ФМ позволяет увидеть как зависит итоговый
финансовый результат (чистая прибыль) от ко�
лебаний (изменений) каждого элемента (ста�
тьи доходов и расходов), т.е. оценить чувстви�
тельность бизнеса от изменений цены закупа
и продаж, объема продаж, а так же каждой су�
щественной и важной статьи расходов бизне�
са, а также оценить эффективность бизнеса. 

Таким образом, когда у Вас есть ФМБ � у Вас
есть возможность достичь запланированный
результат с минимальными потерями времени
и денег, принимая обоснованные управленче�
ские решения при стратегическом планирова�
нии бизнеса и составлении бюджетов.

Финансовая служба нашей компании с забо�
той о Вашем бизнесе помогает строить фи�
нансовые модели и находить оптимальные ре�
шения Ваших задач в текущем моменте с уче�
том наработанного профессионального опыта
и накопленных знаний. Создавайте и разви�
вайте бизнес вместе с нами.

ÔÈÍÌÎÄÅËÜ ÁÈÇÍÅÑÀ 

ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ: ВХОД И ВЫХОД

Исходные данные

прогнозы

Ýâîëþöèÿ 
áèçíåñ-ìîäåëåé



Налоговые органы могут при!

влечь за неисполнение судеб!

ного акта

27.06.2023

УФНС России по Приморскому краю
напоминает, что неисполнение вступив�
шего в законную силу судебного акта о
привлечении контролирующих должника
(банкрота) лиц к субсидиарной ответст�
венности является административным
правонарушением и влечет наказание в
виде дисквалификации на срок от шести
месяцев до трех лет.

Дисквалификацией является лишение
физического лица права замещать долж�
ности государственной службы, осуще�
ствлять руководство, управление органи�
зациями и иную деятельность.

В случае возбуждения дела об админи�
стративном правонарушении, налоговым
органом на адрес регистрации лица на�
правляется вызов для составления прото�
кола, в котором указана причина вызова,
место и время составления протокола.

В составлении протокола участие мо�
жет принимать не только лицо, привлека�
емое к ответственности, но и его пред�
ставитель, свидетель с его стороны. При�
влекаемый к ответственности имеет пра�
во ознакомиться со всеми материалами
дела, дать объяснения, представить до�
казательства, заявить ходатайства и от�
воды, пользоваться юридической помо�
щью защитника, а также иными процес�
суальными правами.

В случае неявки для составления про�
токола он будет составлен в отсутствии
лица, а копия будет направленна по ад�
ресу регистрации.

Протокол с заявлением о привлечении к
административной ответственности на�
правляется в Арбитражный суд по месту
нахождения налогового органа, состав�
лявшего протокол. Но, по ходатайству ли�
ца, в отношении которого возбуждено де�
ло об административном правонаруше�
нии, материалы могут быть переданы в Ар�
битражный суд по месту его жительства.

Важно помнить: при возникновении во�
просов можно обратиться в Межрайон�
ную ИФНС № 13 по Приморскому краю
или УФНС России по Приморскому краю,
позвонить по телефонам 8 (423) 241�45�
17, 8 (423) 241�20�66 и получить консуль�
тацию специалиста.

Имущественные налоги ! это дохо!

ды регионального и местных бюд!

жетов Приморского края

26.06.2023

1 декабря 2022 года истёк срок уплаты
имущественных налогов физических лиц
за 2021 год.

Однако не все жители края исполнили
свою обязанность по уплате налога на
имущество, транспортного и земельного
налогов.

Неисполнение налогоплательщи!

ком в установленный срок обязаннос!

ти по уплате налога влечёт следую!

щие последствия:

• за каждый календарный день просроч�
ки исполнения обязанности начисляют�
ся пени в размере 1/300 действующей
ставки рефинансирования Централь�
ного банка РФ;

• по месту регистрации должника, либо
через сервис ФНС России «Личный ка�
бинет налогоплательщика�физическо�
го лица» направляется требование об
уплате налога. Со срока уплаты, уста�
новленного в требовании, начинается
применение мер принудительного взы�
скания;

• в суд направляется заявление о взыс�
кании налога за счёт имущества долж�
ника, в том числе денежных средств на
счетах в банке;

• судом, при рассмотрении дела о при�
нудительном взыскании задолженнос�
ти, выносится судебный приказ о взыс�
кании долга и суммы госпошлины;

• судебный приказ на расчётные счета,
открытые физическим лицам в кредит�
ных организациях, предъявляется без
ограничения суммы, указанной в су�
дебном документе;

• судебный приказ может быть предъяв�
лен по месту трудоустройства должни�
ка, а также по месту получения пенсии,
стипендии либо иных выплат.

В случае отсутствия у должника трудо�
устройства либо счетов, судебный при�
каз направляется на исполнение в службу
судебных приставов. Судебный пристав
возбуждает исполнительное производст�
во, которое влечёт за собой наложение
ограничений на выезд за пределы Рос�
сийской Федерации, арест имущества и
дальнейшую его реализацию. Денежные
средства от реализации идут на погаше�
ние задолженности, а так же на оплату
исполнительского сбора Службы судеб�
ных приставов (7%, но не менее
1 000 тыс. руб.).

Узнать о наличии задолженности по
имущественным налогам можно через
электронный сервис «Личный кабинет на�
логоплательщика», расположенный на
официальном сайте ФНС России

(www.nalog.gov.ru), а также в любом на�
логовом органе.

Уплатить задолженность по имуще!

ственным налогам можно:

• через электронный сервис «Личный ка�
бинет налогоплательщика» (мобильная
версия «Налоги ФЛ»);

• через сервис «Уплата налогов и сборов»
на сайте ФНС России (www.nalog.gov.ru);

• через Портал Госуслуг;

• через мобильные приложения банков
или платежные терминалы.

Имущественные налоги зачисляются в
краевой и местные бюджеты. Именно из
этих бюджетов осуществляется финан�
сирование жизненно важных объектов и
инфраструктуры Приморья. Поэтому
гражданам, не заплатившим имущест�
венные налоги, необходимо в кратчай�
шие сроки погасить задолженность!

Увеличены размеры социальных

налоговых вычетов по НДФЛ

23.06.2023

Максимальный размер суммы расхо�
дов, с которой можно получить налого�
вый вычет на обучение ребенка, увеличен
до 110 тыс. руб. Размер налогового выче�
та на свое обучение, медицинские услу�
ги, приобретение лекарств, фитнес�услу�
ги, по оплате прохождения независимой
оценки своей квалификации, а также рас�
ходов по договорам негосударственного
пенсионного обеспечения, добровольно�
го пенсионного страхования, доброволь�
ного страхования жизни (если такие до�
говоры заключаются на срок не менее пя�
ти лет) или по уплате дополнительных
страховых взносов на накопительную
пенсию – увеличен до 150 тыс. руб.

Новые размеры социальных вычетов
начнут применяться к доходам, получен�
ным физическими лицами начиная с
2024 г. УФНС по Приморскому краю от�
мечает, что социальные налоговые выче�
ты в новом размере впервые могут быть
предоставлены налоговыми органами в
2025 году на основании налоговой декла�
рации по форме 3�НДФЛ за 2024 год.
При этом обратиться к работодателю за
предоставлением социального налогово�
го вычета в увеличенном размере можно
уже будет в 2024 г.

ÍÎÂÎÑÒÈ ÈÇ ÍÀËÎÃÎÂÎÉ

Óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû ïî ÏÊ
Владивосток, ул. 1�я Морская, 2. Тел: 241�12�63, 241�05�32, https://www.nalog.gov.ru/rn25/news/

налоги
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Óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû ïî ÏÊ
Владивосток, ул. 1�я Морская, 2. Тел: 241�12�63, 241�05�32, www.r25.nalog.ru
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Через какие сервисы ФНС России

граждане могут оплачивать налоги

онлайн

23.06.2023

Физические лица могут уплачивать на�
логи не выходя из дома через сервисы
ФНС России «Личный кабинет налогопла�
тельщика» и «Уплата налогов и пошлин
физических лиц». Пользователи сервиса
«Личный кабинет налогоплательщика для
физических лиц» могут просматривать на�
логовые уведомления, оплачивать онлайн
текущие начисления и задолженность, по�
полнять баланс для будущих начислений.
Чтобы уплачивать налоги было удобнее,
реквизиты банковской карты можно со�
хранить, а также настроить автоплатеж,
отслеживать внесенные суммы, скачивать
квитанцию об уплате, получать сведения о
переплате и задолженности и др.

Для тех, кто предпочитает пользовать�
ся смартфоном, мобильное приложение
«Налоги ФЛ» размещено и доступно для
скачивания во всех магазинах (NashStore,
RuStore, Appgallery, GooglePlay, AppStore).

Подключиться к сервису можно, полу�
чив логин и пароль в любом налоговом ор�
гане, работающем с физлицами, незави�
симо от места жительства и постановки на
учет, с помощью подтвержденной учетной
записи на Едином портале государствен�
ных и муниципальных услуг, а также квали�
фицированной электронной подписи.

Сервис «Уплата имущественных нало�
гов и пошлин физических лиц» позволяет
без авторизации произвести уплату на�
логов единым налоговым платежом, по
индексу документа, указанному в налого�
вом уведомлении, или заполнив все пла�
тежные реквизиты документа.

Взносы на обязательное пенсион!

ное страхование за 2022 год необ!

ходимо уплатить до 3 июля

21.06.2023

УФНС России по Приморскому краю на�
поминает, что не позднее 3 июля 2023 го�
да индивидуальным предпринимателям,
адвокатам, медиаторам, нотариусам, за�
нимающимся частной практикой, арбит�
ражным управляющим, оценщикам, па�
тентным поверенным и иным лицам, зани�
мающимся в установленном законода�
тельством РФ порядке частной практикой,
необходимо уплатить страховые взносы
на обязательное пенсионное страхование
за 2022 год в размере 1% с суммы дохода,
превышающего 300 000 руб.

Для исчисления страховых взносов на
обязательное пенсионное страхование
размер дохода определяется в соответ�
ствии с п. 9 ст. 430 Налогового кодекса
Российской Федерации (НК РФ). Размер
страхового взноса считается как 1% от
суммы дохода, полученной в расчетном
периоде, за вычетом 300 000 руб. При
этом, размер страховых взносов на обя�
зательное пенсионное страхование за

расчетный период не может превышать
восьмикратный фиксированный размер
страховых взносов на обязательное пен�
сионное страхование, установленный аб.
2 пп. 1 п. 1 ст. 430 НК РФ.

Рассчитать сумму, которую необходи�
мо уплатить налогоплательщикам, помо�
жет электронный сервис «Калькулятор
расчета страховых взносов» на офици�
альном сайте ФНС РФ www.nalog.gov.ru.

ФНС России напоминает, когда с

дохода при продаже имущества не

нужно платить НДФЛ

21.06.2023

Доходы от продажи объекта недвижи�
мости освобождаются от налогообложе�
ния, если он находился в собственности у
налогоплательщика в течение минималь�
ного предельного срока владения иму�
ществом � пяти лет.

При этом минимальный срок может со�
ставлять три года, если право собственно�
сти на недвижимое имущество получено:

• физлицом в порядке наследования или
по договору дарения от его члена се�
мьи или близкого родственника;

• в результате приватизации;

• плательщиком ренты в результате пе�
редачи имущества по договору пожиз�
ненного содержания с иждивением;

• в собственности у гражданина (вклю�
чая совместную собственность супру�
гов) на дату госрегистрации перехода
права собственности на проданное
имущество не находится иного жилого
помещения. При применении данного
условия не учитывается недвижимое
имущество, приобретенное данным ли�
цом или его супругом(супругой) в тече�
ние 90 дней до даты госрегистрации
права собственности на проданное
имущество.

Для иного имущества (гараж, автомо�
биль и т.д.) минимальный срок владения
составляет три года.

При этом для освобождения от уплаты
НДФЛ минимальный предельный срок
владения объектом недвижимости, приоб�
ретенным по договору ДДУ, отсчитывается
с момента полной оплаты стоимости объ�
екта по договору. То есть момент дополни�
тельной оплаты, связанной с увеличением
площади такого объекта после ввода дома
в эксплуатацию, не учитывается.

Доходы семей с двумя и более несо�
вершеннолетними детьми, полученные от
продажи жилья начиная с 2021 года, ос�
вобождаются от обложения НДФЛ неза�
висимо от срока нахождения такого жи�
лья в собственности. Такой порядок при�
меняется при соблюдении ряда условий:

• до 30 апреля следующего года налого�
плательщиком (членами его семьи)
приобретено в собственность другое
жилье, а в случае долевого строитель�
ства – оплачена полная стоимость при�

обретаемого жилого помещения по до�
говору;

• общая площадь приобретенного жилья
превышает по площади или размеру
кадастровой стоимости проданное
имущество;

• возраст детей до 18 лет (или до 24 лет
при обучении ребенка очно);

• кадастровая стоимость проданного жи�
лого помещения не превышает 50 млн
рублей;

• налогоплательщику или членам его се�
мьи на дату отчуждения проданного
жилья не принадлежит в совокупности
более 50% в праве собственности на
иное жилое помещение с общей пло�
щадью, превышающей общую площадь
купленного взамен старого жилого по�
мещения.

Это распространяется и на случаи, ес�
ли доходы от продажи объекта имущест�
ва получает несовершеннолетний ребе�
нок из такой семьи.

Напоминаем, что Федеральным зако�
ном от 02.07.2021 № 305�ФЗ изменен по�
рядок предоставления налогоплатель�
щиками декларации по форме 3�НДФЛ в
случае продажи недвижимого имущест�
ва. Так, в ней можно не указывать доходы
от его продажи (за исключением ценных
бумаг) до истечения трех или пяти лет
владения.

Их также можно не отражать, если на�
логоплательщик имеет право на имуще�
ственный налоговый вычет в отношении
таких объектов в размере:

• 1 млн рублей за налоговый период (ка�
лендарный год) � для жилых домов,
квартир, комнат, включая приватизиро�
ванные жилые помещения, садовые
дома или земельные участки (доли в
указанном имуществе);

• 250 тыс. рублей � для иного недвижимо�
го имущества (построек, гаражей и пр.);

• 250 тыс. рублей � для иного имущества
(автомобилей, арт�объектов и пр.) за
исключением ценных бумаг.

Стоимость проданного объекта или со�
вокупность доходов от продажи несколь�
ких не должна превышать предельный
размер вычета. Если доходы от продажи
имущества превышают его размер, обя�
занность по предоставлению в инспек�
цию декларации по форме 3�НДФЛ со�
храняется.
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Äàëüíåâîñòî÷íîå òàìîæåííîå óïðàâëåíèå
690014, Приморский край, Владивосток, ул. Гоголя, д. 48

Тел: (423) 230�82�78
https://dvtu.customs.gov.ru/ 

dvtu_osmi@dvtu.customs.gov.ru

таможня

Исполняющим обязанности начальника Хабаровской та�
можни с 14 июня 2023 года по 13 сентября 2023 года
назначен Дмитрий Ковалёв, майор таможенной службы

(Приказ Федеральной таможенной службы от 09.06.2023).

Дмитрий Сергеевич Ковалёв родился в 1985 году в г. Наход�
ке Приморского края. Имеет высшее образование. В 2007 го�
ду окончил Российскую таможенную академию по специаль�
ности таможенное дело.

Службу в таможенных органах начал в июле 2007 года в
должности инспектора отдела таможенного досмотра тамо�
женного поста Морской порт Находка 1�ой категории. В марте
2009 года занимал должность инспектора отдела применения
инспекционно�досмотровых комплексов Находкинской та�
можни.

С октября 2009 по 2016 годы занимал должности замести�
теля и начальника отдела таможенного оформления и тамо�
женного контроля таможенного поста Морской порт Находка
и начальника отдела таможенного оформления и таможенно�

го контроля таможенного поста
Морской порт Восточный.

В январе 2016 года назначен на
должность заместителя начальника
таможенного поста Морской порт
Восточный Находкинской таможни.

В феврале 2017 года возглавил
таможенный пост Морской порт На�
ходка. В сентябре 2021 года Дмит�
рий Ковалёв был назначен на долж�
ность заместителя начальника Хабаровской таможни � началь�
ника службы таможенного контроля после выпуска товаров.

Награжден юбилейной медалью «25 лет ФТС», Почётной
грамотой и благодарностью ФТС России, медалями «За служ�
бу в таможенных органах» III и II степени.

Елена Попова, пресс�секретарь 
Хабаровской таможни, (4212) 41�14�38,

habtamozhnia@mail.ru 

Â Õàáàðîâñêîé òàìîæíå íàçíà÷åí èñïîëíÿþùèé
îáÿçàííîñòè íà÷àëüíèêà òàìîæíè

Впункте пропуска ДАПП Полтавка
внимание таможенников привлек
гражданин Китая, который во вре�

мя устного опроса заметно нервничал.
Инспекторы решили провести личный
досмотр, и оказалось, что иностранцу
действительно было, что скрывать. Под
одеждой в районе живота и по бокам во�

круг пояса он примотал к телу скотчем
пакеты, в которых спрятал сушеный де�
ликатес.

Мужчина признался, что гостинцы ему
подарил друг в России. Зная о том, что
трепанг находится под угрозой исчезнове�
ния и ограничен к вывозу, турист решился
на нарушение.

Товар изъят и отправлен на экспертизу.
В отношении иностранца Уссурийская та�
можня возбудила дело об административ�
ном правонарушении по ч. 2 ст. 16.1 КоАП
РФ (сокрытие товаров от таможенного
контроля). Теперь нарушителю грозит

штраф до трехкратного размера стоимос�
ти трепанга с конфискацией.

СПРАВКА:

Трепанг относится к видам дикой фау�
ны, находящимся под угрозой исчезнове�
ния. 1 кг сушеного трепанга – это более 30
кг живых особей. Вывоз трепанга регули�
руется Конвенцией о международной тор�
говле видами дикой фауны и флоры, нахо�
дящимися под угрозой исчезновения –
СИТЕС и допускается только при наличии
разрешительных документов.

Отдел по связям 
с общественностью ДВТУ

Ïðåñå÷åíà ïîïûòêà 
âûâîçà ñóøåíîãî òðåïàíãà â Êèòàé

3,2 кг сушеного трепанга обнаружили под одеждой у иностранца таможенники

в Приморье. Он пытался незаконно вывезти товар в Китай.

Сотрудники таможенного поста
МАПП Кяхта Бурятской таможни вы�
явили легковой автомобиль «Тойота

Харриер» с повышенным радиационным
фоном. Автомобиль перемещался из Мон�
голии в Россию.

При въезде транспортного средства в
пункт пропуска сработала автомобильная
система обнаружения делящихся и радио�
активных материалов «Янтарь». Был про�
веден таможенный осмотр автомобиля с
использованием переносных технических
средств радиационного контроля. Соглас�
но показаниям приборов мощность экви�
валентной дозы гамма�излучения в пе�
редней части автомобиля в районе радиа�
тора составила 4,17 мкЗв/ч при естест�
венном радиационном фоне 0,13 мкЗв/ч,
уровень бета�загрязнения составил
144,2 част/см2хмин. В ходе проведения
первичной идентификации выявлен ра�
дионуклид Cs�137 (Цезий�137) техноген�

ный. Никаких посторонних вложений и
предметов в передней части автомобиля и
в районе радиатора обнаружено не было.

По словам начальника таможенного по�
ста Врежа Татевосяна, такой уровень ио�
низирующего излучения превышает есте�
ственный и представляет опасность для
здоровья, а радиоактивные источники
должны перемещаться через таможенную
границу в соответствии с порядком, уста�
новленным действующим законодательст�
вом. Он добавил, что согласно действую�
щим нормативным документам для приня�
тия решений в подобных случаях таможен�
ники приглашают специалистов Роспо�
требнадзора, которые принимают оконча�
тельное решение о возможности ввоза то�
варов.

После дополнительных измерений ра�
диационных параметров объекта, сотруд�
никами Роспотребнадзора принято реше�
ние о запрете въезда т/с в Россию.

СПРАВКА: В соответствии с Едиными
санитарно�эпидемиологическими и гигие�
ническими требованиями, утвержденными
Решением Комиссии Таможенного союза
от 28.05.2010 №299 «О применении сани�
тарных мер в Евразийском экономическом
союзе» уровень МЭД на поверхности това�
ров и транспортных средств не должен
превышать 1 мкЗв/ч, должно отсутство�
вать нейтронное излучение, а также аль�
фа� и бета�загрязнение.

Евгения Курбатова, пресс�секретарь
Бурятской таможни, (3012) 289�078,

Kurbatovaeg@dvtu.customs.gov.ru

Ìàøèíó èç Ìîíãîëèè ñ ïîâûøåííûì 
ðàäèàöèîííûì ôîíîì çàäåðæàëè íà ÌÀÏÏ Êÿõòà
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Тел: (423) 230�82�78
https://dvtu.customs.gov.ru

dvtu_osmi@dvtu.customs.gov.ru

таможня

14июня 2023 года бурятские тамо�
женники отмечают 35�летие со дня

образования таможни. Бурятская таможня
входит в состав Дальневосточного тамо�
женного управления и является таможней
фактического контроля.

В структуре таможни 4 таможенных по�
ста: воздушный пункт пропуска Улан�Удэ
(Мухино), железнодорожный пункт пропу�
ска Наушки, многосторонний автомобиль�
ный пункт пропуска Кяхта и двусторонний
автомобильный пункт пропуска Монды.

Начальник Бурятской таможни Игорь
Кокорин: «Ежегодно через пункты пропус�
ка региона деятельности Бурятской та�
можни в среднем перемещается около 7,5
млн  тонн грузов, свыше 500 тысяч физи�
ческих лиц, до 150 тысяч легкового,  свы�
ше 4 тысяч грузового транспорта, около
тысячи воздушных судов».

Современная таможня – это высокотех�
нологичная служба, применяющая пере�
довые информационные технологии и ос�
нащенная по последнему слову техники.
На службе у таможенников средства тамо�
женного контроля, позволяющие оптими�
зировать таможенный контроль и повы�
шать его результативность, в том числе
мобильный инспекционно�досмотровый
комплекс, используемый  на таможенном
посту МАПП Кяхта.   Он позволяет быстро
выявить правонарушения, связанные в
большинстве случаев с сокрытием това�
ров, а также с  недекларированием или не�
достоверным декларированием товаров.
Только за последние 5 лет было отскани�
ровано более 63 тысяч транспортных
средств. Выявлялись случаи сокрытия
оружия и боеприпасов, алкогольных на�
питков, лекарственных средств и нефрита,
а также различных товаров народного по�
требления.

Одно из социально значимых направле�
ний в деятельности таможни � передача
товаров, обращенных в федеральную соб�
ственность, в социальные и культурные уч�
реждения. Эта работа была начата в 2010
году, и за эти годы в Национальный музей
Республики Бурятия были переданы: ста�
ринные монеты XII�XVIII веков,  фрагменты
костей динозавра, зуб мамонтенка, дери�
ваты краснокнижных животных,  швейная
машинка 19 века,  предметы бытовой утва�
ри начала 20 века.  Кроме того, в социаль�
ные и религиозные учреждения бурятские
таможенники безвозмездно передали то�
варов на сумму 2,7 млн рублей, среди ко�
торых товары первой необходимости
(одежда, средства гигиены) и ритуальные
предметы. Все перечисленное перемеща�
лось с нарушением таможенного законо�
дательства, и было изъято при таможен�
ном контроле.

Как отметил начальник Бурятской та�
можни Игорь Кокорин, подойдя к очеред�

ной исторической черте,  в таможне не за�
бывают накопленного опыта, тех добрых
традиций, которые заложили ветераны та�
моженной службы.  В их числе первый на�
чальник Бурятской таможни, в честь кото�
рого в Улан�Удэ названа улица, на которой
находится административное здание та�
можни, � Виктор Петрович Военнов.

СПРАВКА: 

14 июня 1988 года руководителем Глав�
ного Управления государственного тамо�
женного контроля при совете министров
СССР был подписан приказ о создании Бу�
рятской таможни.

Регион деятельности Бурятской тамож�
ни: весь участок государственной границы
Российской Федерации, проходящей по
территории Республики Бурятия, протя�
женностью почти 1029 км.

Евгения Курбатова, пресс�секретарь
Бурятской таможни, 8 (3012) 289 078,

Kurbatovaeg@dvtu.customs.gov.ru
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Вдва раза больше грузовых авто�
мобилей оформили таможенники
в пункте пропуска МАПП Забай�

кальск за месяц после перехода на круг�
лосуточный режим работы.

С 15 мая по 15 июня 2023 года тамо�
женники в МАПП Забайкальск оформи�
ли более 12 тыс. грузовых транспортных
средств (за аналогичный период про�
шлого года � 5,7 тыс.). Из Китая в Рос�
сию проследовали 8,7 тыс. грузовых ав�
томобилей, что в 2,5 раза больше, чем в
сравниваемом периоде. На выезд из
России таможенники оформили 3,4 тыс.
автомобилей (рост в 1,5 раза).

За прошедший месяц грузооборот в
пункте пропуска МАПП Забайкальск вы�

рос в 3,4 раза в сравнении с аналогич�
ным периодом прошлого года, и достиг
почти 160 тыс. тонн. 

Более чем в 4 раза увеличилось коли�
чество ввозимой из КНР новой самоход�
ной техники. Сотрудники таможенного
поста за месяц оформили почти 5 тыс.
самосвалов, кранов, погрузчиков и дру�
гой техники.

Как отметил начальник Читинской та�
можни Владимир Игнатьев, переход на
круглосуточный режим работы позволил
обеспечить ускоренное беспрепятст�
венное перемещение товаров и техники
через границу, и сейчас перед пунктом
пропуска нет очереди. Товары первой
необходимости, а также товары приори�
тетного импорта, к которым относится и

новая техника, сотрудники поста
оформляют в первоочередном порядке.
Кроме того, сокращено количество
форм таможенного контроля в отноше�
нии таких товаров.

СПРАВКА: С 15 мая 2023 года пункт
пропуска на российско�китайской гра�
нице МАПП Забайкальск перешел на
круглосуточный режим работы по грузо�
вому направлению.

Китайская сторона выразила согла�
сие на предложение российских влас�
тей перейти на 24�часовой режим  в це�
лях увеличения товаропотока через
МАПП Забайкальск (Россия) – МАПП
Манчжурия (КНР).

Марина Бойко, пресс�секретарь 
Читинской таможни, (3022) 35�76�12 

Âäâîå áîëüøå ãðóçîâûõ àâòî îôîðìèëè
òàìîæåííèêè â ÌÀÏÏ Çàáàéêàëüñê çà ïîñëåäíèé

ìåñÿö ïîñëå ïåðåõîäà íà «êðóãëûå ñóòêè»
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Во Владивостоке состоялась рабо�
чая встреча президента Примор�
ской краевой нотариальной палаты

Натальи Егоровой с руководителем Фи�
лиала государственного фонда поддерж�
ки участников специальной военной опе�
рации «Защитники Отечества» Натальей
Кокоревой. Фонд был создан по поруче�
нию Президента Российской Федерации
Владимира Путина для того, чтобы вете�
раны СВО, а также члены их семей смог�
ли получать всестороннюю помощь в од�
ном месте.

Наталья Кокорева проинформировала
о работе возглавляемого ею учреждения.
Так, сотрудники недавно открытого Фи�
лиала делают все, чтобы люди, приходя
сюда, получали все те льготы, которые
государство может предоставить нашим
бойцам и их близким. На месте военно�
служащие, вернувшиеся с фронта, могут
получить медицинскую, социальную,
психологическую поддержку. Также спе�
циалисты фонда решают вопросы, на�
правленные на оказание помощи в реа�
билитации, переобучении, трудоустрой�
стве и многие другие. Среди прочего,
весьма значимым для граждан является
получение квалифицированной юриди�
ческой помощи. Важно, что все эти зада�
чи фонд решает адресно.

В свою очередь, Наталья Егорова от�
метила, что нотариальное сообщество
Приморского края в полной мере осо�
знает важность и социальную значи�
мость всесторонней помощи вынужден�
ным переселенцам, военнослужащим,
принимающим участие в специальной
военной операции на Украине, и членам
их семей. Так, наиболее востребованные
нотариальные действия для данных ка�
тегорий граждан совершаются на льгот�
ной основе с освобождением от оплаты
услуг правового и технического характе�
ра. Помимо этого, нотариальным сооб�
ществом Приморского края неоднократ�
но организовывались акции по сбору
средств и приобретению товаров первой
необходимости для военнослужащих,
участвующих в специальной военной
операции.

В рамках встречи стороны заключили
соглашение о взаимодействии и догово�
рились о сотрудничестве в сфере право�
вого информирования участников специ�
альной военной операции, ветеранов и
членов их семей по вопросам соверше�
ния нотариальных действий, а также ока�
зания бесплатной юридической помощи.

Нотариальной палатой подготовлены
информационные и справочные матери�
алы по вопросам совершения нотариаль�
ных действий участниками специальной
военной операции на льготной и внеоче�
редной основе. Кроме того, представи�
тели нотариата, как участники государст�
венной системы оказания бесплатной
юридической помощи, будут оказывать
правовую поддержку участникам СВО и
членам их семей в рамках своей компе�
тенции.

Состоялась рабочая встреча прези�
дента палаты Натальи Егоровой с замес�
тителем руководителя УФНС России по

Приморскому краю Ириной Лялякиной и
начальником отдела регистрации и учета
налогоплательщиков УФНС России по
Приморскому краю Ириной Табаковой.

В ходе встречи обсуждались вопросы,
возникающие при государственной ре�
гистрации юридических лиц и индивиду�
альных предпринимателей, вопросы по
обеспечению защиты интересов граж�
дан и юридических лиц, вопросы качест�
венного взаимодействия с налоговыми
органами, оказание услуг ФНС России в
соответствии с требованиями законода�
тельства, а также порядок рассмотрения
жалоб налоговыми органами и иные ак�
туальные вопросы применения действу�
ющего законодательства в сфере нало�
гообложения и нотариальной деятель�
ности.

По окончании встречи стороны отмети�
ли высокий уровень взаимодействия но�
тариусов Приморского края с регистри�
рующим органом, а также выразили на�

Â ÏÐÈÌÎÐÑÊÎÉ ÊÐÀÅÂÎÉ
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Елена Трусова в эфире «Радио России» ГТРК «Владивосток»

Рабочая встреча президента ПКНП с руководителем Филиала государст!

венного фонда поддержки участников СВО «Защитники Отечества»

Рабочая встреча президента ПКНП с представителями 

УФНС России по Приморскому краю



Тел: (423) 261�14�68
E�mail: prim_knp@mail.ru

Ïðèìîðñêàÿ êðàåâàÿ íîòàðèàëüíàÿ ïàëàòà
690090, Владивосток, а/я 90�309

страничка нотариуса

дежду на дальнейшее взаимодействие и
плодотворное сотрудничество.

Президент палаты встретилась с пред�
ставителями Дальневосточного главного
управления Банка России � начальником
Управления платежных систем и расче�
тов Дальневосточного ГУ Банка России
Ольгой Поповой, начальником отдела
развития НПС, государственных плате�
жей и учета администрируемых доходов
Управления платежных систем и расче�
тов Дальневосточного ГУ Банка России
Еленой Швецовой и ведущим экономис�
том отдела развития НПС, государствен�
ных платежей и учета администрируемых
доходов Управления платежных систем и
расчетов Дальневосточного ГУ Банка
России Антоном Грызыхиным. 

В ходе встречи обсуждались перспек�
тивы по увеличению объема безналичных
операций и операций, совершенных с ис�
пользованием платёжных карт, а также о
возможностях использования системы
быстрых платежей, которая позволяет оп�
лачивать услуги, в том числе по QR�коду. 

По окончании встречи стороны отмети�
ли высокий уровень взаимодействия, и

договорились о дальнейшем взаимодей�
ствии и более детальном изучении пер�
спектив перехода к безналичным опера�
циям с учетом опыта других регионов
Российской Федерации.

Нотариус Владивостокского нотари�
ального округа Елена Трусова выступила
в радиопрограмме ведущего Юрия Нур�
мухамедова в эфире «Радио России»
ГТРК «Владивосток».

В ходе эфира она рассказала о нюан�
сах наследования по завещанию. Эта те�
ма в наше время является весьма акту�
альной, ведь конфликты на почве наслед�
ства возникают довольно часто. Елена
Анатольевна рассказала радиослушате�
лям о том, зачем гражданину составлять
завещание, какие для этого надо пред�
ставить документы нотариусу, что такое
совместное завещание и закрытое заве�
щание, об обязательной доле в наследст�
ве и о том, как можно изменить или отме�
нить завещание.

Отмечается, что репортажи по вопро�
сам нотариальной тематики имеют
большой интерес радиослушателей, в
связи с чем нотариусы Приморского

края планируют и дальше знакомить жи�
телей региона с различными компетен�
циями в сфере своей профессиональ�
ной деятельности.

На прошедших соревнованиях по пуле�
вой стрельбе, организованных Примор�
ским региональным отделением «Ассо�
циации юристов России», команда При�
морской краевой нотариальной палаты
заняла первые места, как в командном,
так и в личном зачете.

Участие в турнире приняли также ко�
манды Главного управления Министерст�
ва юстиции Российской Федерации по
Приморскому краю, Приморского регио�
нального отделения «Ассоциации юрис�
тов России» и адвокатского сообщества
Приморского края. Целью мероприятия
стал благотворительный сбор средств
для семей участников специальной воен�
ной операции.

По количеству очков команда Примор�
ской краевой нотариальной палаты с
большим отрывом заняла победное пер�
вое место. Кроме того, победителем в
личном зачете, обойдя всех участников
соревнований, стала нотариус Находкин�
ского НО Анастасия Квык.

Участники мероприятия отметили, что
подобные соревнования выполняют не
только важную благотворительную мис�
сию, но и способствуют развитию про�
фессионального сотрудничества и взаи�
модействия среди юристов края, привле�
чению внимания к спортивному образу
жизни.

Во Владивостоке прошел благотвори�
тельный турнир по настольному теннису в
честь 30�летия образования внебюджет�
ного нотариата Российской Федерации,
организованный комиссией по спортив�
но�массовым мероприятиям Приморской
краевой нотариальной палаты.

Участие в нем, как в качестве игроков,
так и просто зрителей, приняли нотариу�
сы Приморского края, их помощники,
стажеры Приморской краевой нотари�
альной палаты.

По итогам турнира, в ходе упорной
борьбы были определены победители,
им вручены памятные призы и дипломы
Приморской краевой нотариальной па�
латы.

На собранные нотариальным сообще�
ством в ходе мероприятия средства ока�
зана спонсорская помощь Краевому го�
сударственному казённому учреждению
«Центр содействия семейному устройст�
ву детей�сирот и детей, оставшихся без
попечения родителей пос. Мысовой».
Члены комиссии по спортивно�массовым
мероприятиям провели встречу с воспи�
танниками и работниками учреждения,
вручили подарки � велосипеды, самока�
ты, футбольные мячи и комплект спор�
тивной формы для футбольной команды,
цветной принтер и сладкие угощения.Участники благотворительного турнира по настольному теннису
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Команда ПКНП ! победители соревнований по пулевой стрельбе



Ворганизациях есть нежелательные
явления в виде неформальных ком�
муникаций. В быту их называют ин�

тригами и сплетнями. И порой они влияют
на важные решения высшего руководст�
ва. Менеджеру по персоналу нужно дер�
жаться от них в стороне, но в то же время
необходимо понимать механизмы воз�
никновения сплетен и их последствия.

Почему существуют интриги? Поче�
му есть «закулисная борьба», нефор�
мальные группы, слухи, подсиживания и
тому подобные вещи? Все потому, что
люди имеют разные интересы: кто�то хо�
чет власти, кто�то – денег, кто�то – при�
знания. А часто бывает, что эти страсти
сплетаются в один сложный клубок. На
работе человек не перестает быть чело�
веком, стремясь удовлетворить свои же�
лания. Но в организациях есть порядок и
субординация. Существуют формальные
и неформальные традиции. Все это ме�
шает немедленно удовлетворять потреб�
ности отдельного работника. Люди объе�
диняются в коалиции либо ведут тайную
войну в одиночку, чтобы получить то, что
хотят. Если официально влиять на первых
лиц организации нельзя, то можно ока�
зывать воздействие опосредованно –
распространять слухи, плести интриги,
втираться в доверие к власть имущим.

Пример 1. Светлана Б., менеджер по
персоналу, столкнулась с необъяснимым
явлением. В колл�центре, куда она наби�
рала персонал, была «бешеная» текучка
кадров. Девушки�операторы, не прорабо�
тав и трех месяцев, увольнялись. Зарпла�
та была выше, чем в среднем по отрасли,
условия – отличными. Сотрудники имели
всевозможные льготы. Но новички в ком�
пании не задерживались. Светлана нача�
ла опрашивать увольняющихся и выясни�
ла, что адаптацией новых сотрудников за�
нималась заместитель директора колл�
центра Альбина Е. Она крайне негативно
относилась ко всем, запугивала, психоло�
гически давила на операторов�новичков и
постоянно говорила о том, что они здесь
временно, что работа сложная и т.д. 

Сама Альбина довольно долгое время
работала оператором. Работа ей изрядно
надоела, и она стала просить директора
перевести ее на должность «почище».
В конце концов ее назначили на долж�
ность заместителя с тем, чтобы она отве�
чала за обучение новых сотрудников.
Правда, директор поставил условие, ска�
зав, что обучение будет вестись до тех
пор, пока есть высокая текучесть кадров.
Как только все стабилизируется, Альбину
опять заставят «сидеть на телефоне». 

Таким образом, заместитель директо�
ра была крайне заинтересована в том,
чтобы поток кандидатов не ослабевал. В
результате текучка стала катастрофичес�
кой, а вакансии оказались открытыми по�
стоянно. 

Виды интересов

В задачи менеджера по персоналу вхо�
дит обязанность отслеживать появление
группировок, слухов и идеологических
течений среди сотрудников. А для этого
нужно хорошо представлять, какие фор�
мы отношений, помимо официальных,
рабочих, существуют. Ведь именно они
являются основой для неформального
общения и неофициального обмена ин�
формацией. 

«Асоциальные» интересы. Люди
охотно собираются вместе, чтобы за�
няться чем�то не очень хорошим. Редко
кто организуется для того, чтобы покра�
сить во дворе скамейки, а вот принять на
грудь и поломать те же скамейки – всегда
пожалуйста. Слово «асоциальные» здесь
условно, речь идет о вредных привычках
и не очень одобряемом обществом пове�
дении. Виды такого досуга зависят от ве�
личины заработной платы. Чаще всего
асоциальные формы отдыха выбирают
сотрудники с невысокой заработной пла�
той и низким уровнем в организационной
иерархии, например, неквалифициро�
ванные рабочие. 

Спортивно!развлекательные инте!

ресы. Неформальные коллективы, объе�
диненные общим спортивным или каким�
либо другим увлечением, возникают сти�
хийно. Бывает, на работу приходит новый
сотрудник, у которого есть хобби. Им он
затем «заражает» других, ведь люди, ис�
кренне увлеченные чем�то, влияют на ок�
ружающих. Неподдельный интерес эмо�
ционально захватывает. Увлеченные лю�
ди выглядят счастливыми, поэтому хочет�
ся быть такими, как они. 

Часто бывает, что во время игр корпо�
ративных футбольных команд обсуждают�
ся довольно серьезные проблемы. Эти
неформальные группы позволяют решать
вопросы, минуя традиционную иерархию.

Иногда во время такого общения руково�
дители присматриваются к тому, кто и как
себя ведет, чтобы при случае взять в свою
команду. Коллеги оценивают новых со�
трудников: насколько они лояльны к сво�
ей команде, как разрешают конфликтные
ситуации и как дают выход агрессии. 

Иногда работники из разных подразде�
лений объединяются для походов в тре�
нажерные залы или на фитнес. Меропри�
ятие само по себе полезное, но часто при
этом возникает нежелательный обмен
информацией. «Искоренять» такие фор�
мы общения, наверное, не стоит, но
знать, что среди тех или иных сотрудни�
ков могут происходить неуместные раз�
говоры, надо. 

Родственные интересы. В компаниях
по�разному относятся к появлению кол�
лег�родственников. Тут есть много нюан�
сов и разных мнений. Некоторые руково�
дители категорически против того, чтобы
супруги работали вместе, но не возража�
ют, если в коллективе трудятся братья и
сестры. А в иных организациях есть се�
мейные кланы, когда члены одной фами�
лии возглавляют целые направления. 

Родственные группы – довольно мощ�
ная сила. Не случайно знаменитая италь�
янская мафия организована как семья,
члены которой беззаветно преданы свое�
му отцу�начальнику, а он их воспринима�
ет как своих детей. Хорошо, когда энер�
гия подобной семьи направляется на
благие цели, когда это улучшает показа�
тели работы компании: растет прибыль,
выручка, производительность. 

В целом семейные группировки –

довольно вредное дело. Методы со�
временного менеджмента не включают в
себя родственную составляющую. Для
регламента по мотивации безразлично,
кому начисляется премия, – сыну или
брату президента компании. 

×ÅÌ ÎÏÀÑÍÛ ÈÍÒÐÈÃÈ È ÑÏËÅÒÍÈ?
Èíñòðóêöèÿ äëÿ ìåíåäæåðà ïî ïåðñîíàëó

Íå äîâåðøàé ÷óæóþ ëîæü Ïîçîðîì îáúÿñíåíèé.
Борис Пастернак
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Èíòðèãà ðàíî èëè ïîçäíî ãóáèò òîãî, êòî åå íà÷àë.
Пьер Огюстен Карон де Бомарше

HR�менеджеру полезно изучать анкет�
ные данные, чтобы знать, где образуются
родственные группы. В отличие от асоци�
альных и развлекательных, семейные
группы возникают всегда, если в компа�
нии работают члены одной семьи. Между
ними обязательно происходит общение
вне работы, а значит, есть почва для ин�
триг и сплетен. 

Исторически это самая «интриганская»
неформальная группа. Целый пласт со�
временной, а также классической лите�
ратуры описывает войны между разными
семейными кланами в королевских семь�
ях. Нечто подобное происходит и в со�
временных организациях. 

Рабочие интересы. Еще один вид не�
формальных отношений появляется в хо�
де деловых коммуникаций. Во время про�
ектов, в которые вовлекается большое
количество сотрудников, есть возмож�
ность пообщаться работникам разных от�
делов. Некоторые продолжают беседы и
после работы. Общение сотрудников са�
мо по себе дело очень хорошее, тем бо�
лее, если оно возникает на основе про�
фессиональных или корпоративных инте�
ресов. Однако вероятность появления
слухов и интриг есть и в таких группах. 

У некоторых сотрудников возникает
желание решать рабочие вопросы только
через своих «друзей», а это негативно
сказывается на авторитете руководите�
лей подразделений. 

Многие карьерно ориентированные со�
трудники пытаются попасть в проектные
группы, «просочиться» на рабочие собра�
ния, чтобы получить «доступ к телу» глав�
ного руководителя организации. Те, кому
это удается, впоследствии стараются
лоббировать свои интересы, напрямую
обращаясь к первому лицу компании. 

В целом неформальные группы, осно�
ванные на рабочих интересах, наиболее
безобидны. Люди в них не связаны ничем
другим, кроме работы, поэтому слухи и
интриги в таких коллективах носят «рабо�
чий характер» и мало отражаются на ло�
яльности к фирме. 

Чем опасны сплетни

Прежде всего тем, что они мешают
правильному принятию решений. Неко�
торые руководители думают, что они бес�
страстны, справедливы и на них невоз�
можно повлиять домыслами и личными
отношениями. Однако начальство подчас
даже более уязвимо и склонно попадать
под влияние той или иной неформальной
информации и неофициальной группи�
ровки. Дело в том, что руководитель час�
то вынужден принимать решения в усло�
виях дефицита информации, а потому он
начинает лихорадочно искать сведения,
которые помогут сделать выбор. И тогда
в роли таких сведений оказывается со�
вершенно незначительная информация,
не имеющая отношения к реальному по�
ложению вещей. 

Вторая опасность сплетен заключает�
ся в том, что люди начинают ими жить.
Вместо того чтобы заниматься своими
прямыми обязанностями, люди увлека�

ются другой «работой»: ищут и анализи�
руют неформальную информацию о том,
что происходит в их организации. Эта
деятельность становится главной, по�
этому свои дела сотрудники начинают
выполнять поверхностно, посвящая се�
бя всецело общению с коллегами. Дру�
гими словами, у них падает мотивация к
работе. 

Как HR!м относиться к сплетням? 

Сотрудник службы персонала одно�
значно должен быть носителем офици�
альной позиции руководства. Поэтому
вести политические игры ему крайне не
рекомендуется. Но ориентироваться в
подковерных «трендах», конечно, нужно.
Не стоит прилагать специальные усилия,
чтобы узнать что�то новенькое, посещая
«курилки» или комнаты отдыха. Не стоит
ловить за руку и пристрастно допраши�
вать коллег. Нужно быть в курсе, но де�
лать это ненавязчиво. Можно прислу�
шаться к обрывкам разговоров, почитать
открытую переписку в соцсетях, посмот�
реть, кто с кем обедает, проводит время
после работы и т.д. 

Однозначно нельзя примыкать к той
или иной коалиции. Желание «подружить�
ся» с кем�то из влиятельных коллег время
от времени возникает у каждого hr�мене�
джера. Но это карьерный тупик. Менед�
жеры по персоналу, влезающие в полити�
ческие игры, чаще всего теряют автори�
тет. Возможно, некоторое время они и
имеют определенные выгоды от своего
привилегированного положения, но по�
степенно эти преимуще�
ства становятся все бо�
лее сомнительными. 

Евгений Мамонов

специалист по управле�
нию персоналом 

Дистанцируйтесь

Пока вы ещё работаете в этом коллек�
тиве, от него нужно как�то защищаться.
И отстроиться в таком случае — работа�
ющий вариант. Особенно для людей с
обострённым чувством справедливости,
которые закипают, даже если ситуация
их не касается.

Купите наушники с шумоподавлением,
чтобы не слышать обсуждений. Отклю�
чите звук в неформальных рабочих ча�
тах. По возможности отсядьте подаль�
ше. Вспомните, наконец, о том, что вы не
несёте ответственность за поведение
коллег. Вы не одно целое, а просто не�
знакомцы, которых профессия на время
свела вместе. Так должно стать полегче.

Заручитесь поддержкой 

единомышленников

Среди чуждых вам по духу коллег на�
верняка есть несколько приятных людей.
Общение с ними поможет хоть немного
нивелировать гнетущую атмосферу.

А ещё напомнит, что вы не одинокая фи�
алка в этом мире кактусов, а хорошие лю�
ди встречаются вам не реже, чем плохие.

Переосмыслите потенциальный

масштаб разрушений

Обычно токсичная атмосфера гнетёт
ещё сильнее, потому что кажется, будто
выхода нет. За работу вам платят деньги,
на которые вы живёте, поэтому не може�
те просто уйти. Так появляется ощуще�
ние, что вы здесь застряли навечно.

На деле это всего лишь работа. Она
только часть вашей жизни и не опреде�
ляет вас. Поэтому и происходящему
можно уделять чуть меньше внимания, и
потеря текущего места скорее всего не
станет катастрофой. Конечно, сказать
это гораздо проще, чем по�настоящему
принять. Но стоит хотя бы попытаться.

Отделите работу 

от остальной жизни

Не давайте токсичной атмосфере вы�
пускать щупальца за пределы офиса и
отравлять ваши личные свободные часы.
Это непросто, но нужно. Чтобы было лег�
че, можно, например, придумать ритуал,
который будет проводить границу между
двумя мирами.

Увольняйтесь

Этот совет не стоит воспринимать как
рекомендацию бросить начальнику за�
явление на стол завтра же. Но поиск но�
вой работы придётся включить в план
своего спасения от токсичных коллег.

В реальной жизни борьба с нездоро�
вой атмосферой � это часто путь в нику�
да. Поэтому логично будет идти не к по�
беде, а в другую компанию. 

×òî äåëàòü, åñëè âû íàõîäèòåñü 
â òîêñè÷íîì êîëëåêòèâå
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Бурные события российской дейст�
вительности наводят на мысли, что
наши сограждане несколько умст�

венно не в порядке. Конечно, легко пойти
простым путем, обвиняя людей в глупос�
ти и отсутствии здравомыслия. Но можно
поступить иначе, как исследователь, и
рассмотреть нашу историю как следст�
вие объективных причин, которые влияют
на качество мышления российского на�
родонаселения.

Если мы затрагиваем деятельность
мозга и разрабатываем вибрационную
гипотезу существования живого орга�
низма как проявление феномена нали�
чия спектров химических элементов, ес�
тественным образом возникает необхо�
димости исследовать ситуацию в аспек�
те колебаний изучаемых химических
элементов. 

Напомним, что еще в 1946 го�
ду русский ученый Александр
Святославович Самохоцкий за�
щити диссертацию «Опыт оп�
ределения лечебных законо�
мерностей» обнаружил, что
любая болезнь поддается ле�
чению при помощи всего лишь
4 минералов � кальция, калия,
магния и натрия. 
Расширяя эту теорию, мы приходим к

выводу, что спектры вышеупомянутых хи�
мических элементов вносят главный
вклад в энергетику метаболизма
организма, а все другие химичес�
кие элементы являются минорны�
ми, имея спектральное представ�
ление как комбинацию спектров
главных минералов. В этом плане
мы можем выдвинуть гипотезу, на�
пример, о том, что нахождение йо�
да преимущественно в морской во�
де обеспечивается главным обра�
зом вибрациями хлора (55,04%),
натрия (30,61%) и магния (3,68%).
И в этом свете интересно упомя�
нуть, что степные кочевники йод
дефицитных территорий Евразии
имеют традицию употребления со�
леного чая. Вероятно потому, что и
соль и чай обеспечивают поступле�
ние и задержку йода в организме.

Вернемся, однако, к пробле�
ме мозговой деятельности, где
йод, кстати, также играет боль�
шую роль.

Трагическая история нашей страны поч�
ти сплошь состоит из периодов отсутствия
достаточного количества нормальной еды.
На фоне продуктовых дефицитов всегда
полуголодное население питалось глав�
ным образом углеводистыми (мучные и
картофельные изделия) и молочными про�
дуктами. С одной стороны эта диета поз�
воляла переносить чудовищные физичес�
кие нагрузки, а с другой стороны � множи�
ла бесчисленные заболевания, обуслов�
ленные пищевыми перекосами � продол�
жительность жизни населения была коро�
че на 15�20 лет, чем в развитых странах.

О вреде углеводистой пищи писа!

лось в предыдущих публикациях, а

вот вред молочных продуктов весьма

не очевиден, но чрезвычайно опасен,
если не соблюдать определенные меры
безопасности (как с рыбой фугу). Дело в
том, что молоко по определению являет�
ся продуктом выращивания потомства на
первоначальных периодах жизни, когда
формируется каркас организма � его ске�
лет, требующий для построения очень
много кальция. Вы никогда не увидите
взрослого животного, продолжающего и
в старости сосать молоко. Но человек де�
лать это умудряется.

Если мы посмотрим причины развития
нейродегенеративных заболеваний, то
можно легко обнаружить на примере бо�
лезни Паркинсона и Альцгеймера, что
кальций играет в этом огромную роль.
Кальций � элемент, который активирует
движение и поступление кислорода. Ма�
лейший его избыток вызывает оксида�
тивный стресс, избыточное окисление
клеточных структур, и в особенности �
мозга, который, имея вес всего 2% от ве�
са тела, потребляет 20% всей энергии
организма (в 10 раз активнее, чем любая
другая ткань). 

Кальций � антагонист магния и подав�
ляет его функции. Магний в силу своих
физических резонансов завязан на кле�
точное дыхание и производство АТФ �
аденозинтрифосфат. Без АТФ � универ�
сального переносчика энергии не про�
исходит ни одна биохимическая реакция
(каждый организм за сутки производит
этого вещества в количестве более сво�
его собственного веса). И при недостат�
ке АТФ клеточные структуры просто от�
мирают. Естественно, в первую очередь
страдают и гибнут клетки мозга как са�
мые активные потребители энергии.

Интересно отметить, что болезни Пар�
кинсона и Альцгеймера сопровождаются
ростом в мозге белковых структур � аль�
фа�синуклеин�протеинов и тау�протеи�
нов соответственно, состав которых в
значительной доле представлен гидро�
фобными аминокислотами, формирую�
щими соединительную ткань и коллаген.
Гидрофобные протеины в клетках мозга,
разрастаясь, блокируют попадание воды
и питательных веществ. 

Но кальций известен как элемент фор�
мирования коллагена! Таким образом,
избыток кальция в диете фактически спо�
собствуют преобладанию роста белко�
вых структур, которые замещают клетки
мозга соединительной тканью. А ранняя
гибель мозговых клеток логически объяс�
няет отсутствие у народонаселения Рос�
сии такой психологической черты как эм�
патия, отсутствие каковой проявляется
во всех отношениях � семейных, служеб�
ных, отношения к животным, бомжам и
сиротам. Живем не жалея себя и уби!

вая чужих ! думать!то нечем.

Вот так исторические особенности и
традиции влияют на национальный мен�
талитет и умственные способности насе�
ления северной Евразии. Иначе объяс�

нить массовое безумие сограждан,
включая управляющие классы � не�
возможно. А на фоне того, что любой,
сколько�нибудь светлый ум изгоняет�
ся из страны кованым сапогом спец�
служб уже более 30 лет, перспективы
существования нормального челове�
ческого общества в России практиче�
ски равны нулю.

Сохранить благоразумие и собст�
венные мозги вам поможет голосо�
вой спектральный анализатор, при
помощи которого
можно поддержи�
вать баланс глав�
ных метаболичес�
ких ионов орга�
низма � Кальция,
Калия, Магния и
Натрия. Просто
используйте ро�
бот в Телеграмм
@TalkingBird_bot.

ÇÄÎÐÎÂÜÅ ÌÎÇÃÀ

медицина

Äåëî íå â ïåññèìèçìå è íå â îïòèìèçìå, à â òîì, ÷òî ó 99 èç 100 íåò óìà
Антон Павлович Чехов
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Многие родители обращаются к
психологу, когда их дети попадают
в подростковый возраст. Обычно

они говорят, мой ребенок совсем отбился
от рук. Такой хороший мальчик, прилеж�
ный послушный, хорошо учился и вдруг… Я
не узнаю своего ребенка. Появились бран�
ные слова, оскорбляет старших, просишь
что�то сделать, а он на мои просьбы не об�
ращает внимания. С ним стало сложно или
почти невозможно договариваться. Сде�
лайте с ним что�нибудь, а то я за себя не
ручаюсь. Так обычно говорят папы.

Да, такие удивительные метаморфозы
происходят в период взросления и ста�
новления с подростком. 

Для подросткового возраста часто ха�
рактерен такой «бунт». Когда со стороны
кажется, что поведение стало неуправля�
емым, в настроении могут преобладать
раздражительность, депрессивные нот�
ки. Настроение быстро может меняться.
Многое для подростка кажется вдруг со�
вершенно не правильным, у него появля�
ется на происходящее свое мнение и ему
обязательно его надо отстаивать и со�
противляться многим сложившимся пра�
вилам. Им могут не нравиться строгие
правила, и они отказываются просто под�
чиняться, хотят всегда внести свое и пе�
рестроить многие процессы под себя.
Начинаются яркие эксперименты с внеш�
ностью. Мальчики могут отращивать или
сбривать волосы, девочки � стригут и
сбривают, красят их. Пирсинги, татуиров�
ки и т.д. Эксперименты с одеждой.

В возрасте 12�15 лет многие подрост�
ки начинают одеваться монохромно. Час�
то в одежде преобладает черный цвет. 

В этот период авторитет родителей и
учителей падает, тогда вниманием под�
ростка может завладеть неформальный
лидер, который окажет на их формирова�
ние и социальное становление сильное
влияние. В этом возрасте для подростка
важнее принадлежность к группе сверст�
ников. Поэтому мнение друзей и значи�
мых сверстников для него в приоритете. 

В этот период подростки могут делать
громкие заявления. Они готовые бороть�
ся и отстаивать свои взгляды, у них обост�
рено чувство справедливости, им кажет�
ся, что взрослые их совершенно не пони�
мают и у взрослых мышление и логика
"допотопные". Обесценивая семейные
ценности, подросток стремиться к быст�
рому или даже стремительному взросле�
нию, так он отделяет себя от своей семьи.
От родительской системы, которая его
произвела на свет, растила, обучала, да�
вала материальную и моральную опору.

Стремление понять и найти свой само�
стоятельный путь толкает подростка на
спонтанные необдуманные шаги, часто
во вред самому себе.

Подростковый возраст � это время,
когда психика подростка полностью ме�

няется под воздействием гормональных
изменений в организме. Ребенок, под
воздействием биохимических процессов
в его организме постепенно преобража�
ется во взрослого человека.

Подросток в период взросления про�
живает большой стресс, без надежного
сопровождения и доброжелательной
поддержки у подростка мало шансов
стать гармоничной и целостной социаль�
но адаптированной личностью. На сего�
дняшний день в пубертат дети входят
раньше, примерно с 8,5 �9 лет. Но и выйти
из него могут так же позже, в 20�21 год.

Физиологическое взросление не все�
гда завершается одновременно с психо�
логическим становлением. Часто можно
наблюдать, что физически взрослый че�
ловек проявляет инфантильное поведе�
ние. Как правило, это показатель того,
что взрослые, которые находились рядом
с подростком в его становлении либо са�
ми были инфантильными взрослыми, ли�
бо не нашли с ним хорошего поддержи�
вающего контакта.

Обычно подросток бунтует против роди�
телей, часто именно против отца. Отец мо�
жет быть обесценен подростком. Он мо�
жет спорить с отцом, грубить ему или иг�
норировать присутствие и просьбы отца. В
таких случаях часто отцы начинают выхо�
дить из себя и проявлять к подростку аг�
рессивное поведение. Обычно они произ�
носят такие фразы, как: «Совсем страх по�
терял», «Я научу тебя, как отца уважать».

Как сохранить хороший, уважитель!

ный контакт с подростком, как помочь

подростку устойчиво пройти пубертат?

1. Быть в хорошем, надежном контакте
с ребенком всегда, с самого его зачатия
(ждать его появления, радоваться ему,
помогать в становлении на всех его ша�
гах до пубертата). Этот опыт надежной
привязанности поможет подростку вер�
нуться в доверительные отношения, да�
же если контакт в подростковом возрасте
прервется.

2. Быть примером, своими действиями
показывать те модели поведения, кото�
рые мы хотим от подростка. (Если я хочу,
чтобы подросток уважал маму, я как парт�

нер сам должен уважительно относиться
к своей матери и к своей жене. Я прошу
от подростка по утрам бегать, я сам дол�
жен дружить со спортом и т.д.).

3. Обо всем с подростком разговари�
вать, слушать его. Слышать его точку зре�
ния, его мнение и не обесценивать его
позицию. Даже если мы с ней не соглас�
ны, допускать присутствие иного мнения
рядом с собой. Вести открытый диалог.

4. Важно быть рядом с подростком, но
доверять ему и не «давить» своим при�
сутствием.

5. Обладать возможностью обратиться
за поддержкой и помощью самому. Так
как подростки часто ставят перед роди�
телями задачи саморазвития.

6. Найти то, что интересно вам двоим
как взрослым. 

7. Понимать, что подросток, это другой
отдельный от вас взрослый, просто ино�
гда он еще не очень вырос. Замечайте
эти качели в нем и общайтесь согласно
его внутреннему запросу. (То как с ребен�
ком, обнять и помочь в чем�то эмоцио�
нально или физически сложном, то как со
взрослым � уважая его решения и прини�
мая его потребность в свободе).

Перед подростком стоит 

три важные задачи:

1. Понять «КТО Я?» и обрести собст�
венную идентичность.

2. Принять свою сексуальность и врас�
ти в нее как взрослому.

3. Сепарироваться от родителей и най�
ти свое самостоятельное и устойчивое
место в социуме.

Когда это получается сделать при хоро�
шем, доверительном контакте с родителя�
ми, то бунт быстро проходит. Если поддер�
живающий контакт отсутствует, то подрос�
ток находит опору в силе своего бунта.

ÏÎÄÐÎÑÒÊÎÂÛÉ ÁÓÍÒ

Ермолаева Светлана Алексеевна, 

директор агентства «АНКИТ»
Обучающие программы, курсы, семинары •

Терапевтические группы • Личные, семейные

консультации • Открытые лекции и открытые

встречи • Тематические регулярные группы

Вы сможете:

• Научиться новым психологическим и бизнес�технологиям и
техникам (в т.ч. human technologies)

• Повысить свое профессиональное мастерство, если вы тре�
нер, консультант � словом, человек, который помогает людям

• Получить помощь и развить личные навыки, так необходимые в бизнесе: управление
конфликтами, результативные переговоры, личная эффективность 

Àãåíòñòâî íåçàâèñèìûõ êîíñóëüòàíòîâ è òðåíåðîâ
Владивосток, ул. Адм. Нахимова, 1 (2 этаж). Тел: (423) 277�86�90, 271�80�36, e�mail: 718036@mail.ru, www.ankit.ru  

советы психолога
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Школа отцов
17 июля в 19�00.

«Отец�это тот, кто учит ребенка 
узнавать дорогу в большой мир». 

Эрих Фром. 
Место проведения: 

Нахимова 1, офис «Агентства незави�
симых консультантов и тренеров».



Епископ 

Анастасий,

Дальневосточная
епархия РПЦЗ

Африка и Азия

Приходы Русской
Зарубежной Церкви
были разбросаны и на
территориях, где у нее
не было епархий � в
Африке и Азии. Мест�

ные общины либо напрямую подчиня�
лись Синоду, либо относились к Запад�
но�Европейской епархии РПЦЗ. В 1960�
е годы в отличие от довоенного времени
существования Зарубежной Церкви в
Африке, приходская жизнь угасала, рус�
ские эмигранты покидали регионы, ста�
новившиеся небезопасными. 

После получения африканскими стра�
нами независимости в некоторых из них
начался геноцид белого населения. Так
было, например, в Конго. Русские эмиг�
ранты вспоминали о страшных зверст�
вах в отношении колонистов, вплоть до
расчленений заживо и людоедства. Ев�
ропейцы, в том числе и русские посе�
ленцы, бежали из страны, и оба право�
славных прихода, находившиеся здесь,
опустели. Примерно такие же зверства
развернулись по всей Средней Африке.
Даже в странах, избежавших террора,
экономическая и криминальная обста�
новка заметно ухудшилась, что посте�
пенно приводило к отъезду русских и ис�
чезновению приходов. Так, в столице
когда�то процветающей Родезии Сол�
сбери (ныне Хараре) к концу 1960�х го�
дов находилось только 4 православных
семьи, в столице Мозамбика в городе
Лоренсу�Маркиси (ныне Мапуту) оста�
лось всего 11 прихожан.

Непросто было выходцам из Европы и
в Южно�Африканской республике. Хотя
экономика здесь была развита, процент
белого населения высок, социальное
напряжение было заметно. «Вместе все
здесь как�бы спокойно, � рассказывал
местный клирик, � но озлобление черных
растет, и пропаганда очень сильна. Все
живут под страхом, не зная ког�
да может вспыхнуть то же, что и
в Конго. Когда прорвется эта
плотина ненависти и зла и за�
льет кровью новых жертв? Не
знаем ни дня, ни часа. Поэтому
многие стараются покинуть
страну». Русская православная
община сократилась. Напри�
мер, в Кейптауне было всего
28 русских, в Дурбане � 10. Еще
хуже было то, что движение ко�
ренного населения в сторону
православия правительством не
приветствовалось, а рассовые
законы запрещали чернокожим
молиться в храмах с белыми.

Несколько лучше обстояло дело в Се�
верной Африке, хотя после предостав�
ления независимости Тунису, Алжиру и
Марокко русские стали уезжать из этого
региона. Так, в храме святого Александ�
ра Невского в Бизерте (Тунис), где ког�
да�то было около 100 прихожан, к концу
1960�х годов их осталось только 6. Тро�
ицкий приход в Алжире, насчитовавший
при французской власти до 150 человек,
сократился до 12 прихожан. Богослуже�
ния в нем иногда совершались священ�
никами из Парижа и Марокко. Примерно
такой же была община и в Каире. В туни�
се также не было своего священника,
малочисленную русскую колонию РПЦЗ
окормлял греческий священник. Отно�
сительно большой приход существовал
лишь в Касабланке (Марокко).

Такая же обстановка была и в Азии, где
Зарубежная Церковь была представле�
на небольшими приходами в Иране и
Ливане. Исключением была миссия в
Святой Земле, где находилось немало
святынь, посещаемых паломниками.
В послевоенные годы Советский Союз
оказывал поддержку Израилю и за это
часть имущества (Троицкий собор в Ие�
русалиме, Горненский монастырь, хра�
мы и недвижимость в Яффе, Кармиле,
Магдале и др.) была отобрана Израилем
у РПЦЗ и передана Советскому Союзу.
Однако недвижимость, находившаяся на
арабских территориях, Зарубежная Цер�
ковь сохранила за собой.

После «шестидневной войны» в
1967 году. Израиль занял арабские тер�
ритории, в том числе и Восточный Ие�
русалим. Ожесточенные бои велись
возле Елеонской горы, где стояла иор�
данская артиллерия. Вследствие этого
район обстреливался израильтянами в
течение 7 часов. Были частично разру�
шены дом архимандрита, крыло игу�
менского дома, повреждены другие
здания и колокольня. Монастырский
храм не пострадал, остались в живых и

находившиеся в монастыре, за исклю�
чением привратницы монахини Евлам�
пии, убитой осколком снаряда. 

Русская Зарубежная Церковь, а также
взятая ею под свое покровительство па�
лестинское общество, видели свой долг
в сохранении Святых мест и недвижимо�
сти, собранных Российской Церковью и
частными лицами. Советское прави�
тельство разбазарило все это имущест�
во. Так, земельный участок в Назарете
был подарен местной коммунистичес�
кой партии, а часть имущества была
продана Израилю, плата же была взята
апельсинами и товарами легкой промы�
шленности. Инициатива о продаже цер�
ковных участков (в том числе в Иеруса�
лиме и Хайфе) исходила не только от со�
ветских дипломатов, но также от Отдела
внешних церковных сношений Москов�
ского патриархата.

Даже в 1970�е годы РПЦЗ приходи�
лось защищать имущество от советских
посягательств. Вместе с тем предпри�
нимались попытки признать незаконным
изъятие у РПЦЗ недвижимости в пользу
СССР в 1948 году. Израильский суд
встал на сторону Зарубежной Церкви и
признал сделку незаконной. Хотя храмы
и здания возвращены не были, но Зару�
бежная Церковь получила от Израиля
денежную компенсацию.

В конце 1960�х годов в духовной мис�
сии в Святой Земле у РПЦЗ было 16 свя�
щеннослужителей и монахов. Был жен�
ский монастырь Вознесения Господня на
горе Елеон, где находилось более 100 се�
стер. Монастырю принадлежали Гефси�
манский сад и храм святой Марии Магда�
лины с мощами преподобномучениц ве�
ликой княгини Елисоветы и инокини Вар�
вары. В Вифанской Воскресенской общи�
не находилось 40 сестер. При общине
действовала большая школа для девочек. 

Также РПЦЗ принадлежали участки в
Хевроне с Мамврийским дубом, скит
преподобного Харитона, недвижимость

в Иерихоне, Хирбет�Нассаре,
Бет�Захаре, Дженинский сад,
Пророческие пещеры, Алексан�
дровское подворье в Иерусали�
ме («Русские раскопки») с Алек�
сандро�Невским храмом и по�
рогом Судных врат.

До 1968 года Русскую духов�
ную миссию РПЦЗ возглавлял
архимандрит Димитрий (Биа�
кай). В мае 1968 г. во главе мис�
сии был поставлен архимандрит
Антоний (Граббе), которому
пришлось вынести все тяготы
судебных имущественных раз�
бирательств. 

Продолжение  следует

Äàëüíåâîñòî÷íàÿ åïàðõèÿ ÐÏÖÇ
Владивосток, ул. Тимирязевская, 3

Е�mail: bishopanastasii@mail.ru
Сайт: http://internetsobor.org/
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Èñòîðè÷åñêèé î÷åðê

ÐÓÑÑÊÀß ÏÐÀÂÎÑËÀÂÍÀß ÖÅÐÊÎÂÜ ÇÀÃÐÀÍÈÖÅÉ 
Часть 42

Храм Святого Александра Невского в Бизерте (Тунис)



Протоиерей 
Петр Винник

Преподобный Иус�
тин Попович, как и дру�
гие святые, учит, что
всякий грех является
грехом лишь по причи�
не гордости, и сатана

есть сатана по причине гордости. То есть,
если бы не существовало гордости, то не
существовало бы и греха ни в ангель�
ском, ни в человеческом мире. Гордость �
порождение падшей во грех природы,
падшего во зло мира, «ибо всё, что в ми�
ре: похоть плоти, похоть очей и гордость
житейская, не есть от Отца, но от мира
сего» (1 Ин. 2:16). 

Постичь, что такое гордость, как она в
нас действует и преодолеть её � главней�
шее дело жизни, без которого и жизни в
подлинном смысле слова быть не может.
Нет человека, не заражённого этим ду�
ховным вирусом, и до смерти каждый че�
ловек, даже достигший духовных высот,
рискует оказаться под её властью, если
упустит из виду эту змею, если переста�
нет блюсти себя от её яда.

! Что такое гордость житейская?

� Присвоение тварью того, что по праву
принадлежит только одному Создателю –
это преступление гордости. Произошло
оно в духовном мире задолго до появле�
ния первого человека. Денница был пер�
вым преступником. Этот архангел, оде�
янный  божественной светлостью, сияя
паче других высших сил по щедродатель�
ности Творца, возомнил, что этим блес�
ком премудрости и этой красотой добро�
детели, какими украшался по благодати
Творца, обладает он естественными сво�
ими силами, а не по великодаровитости
Божией. И, как поясняет св. Иоанн Касси�
ан, вознесшись по этой причине, почёл
себя равным Богу, как ни в чем не имею�
щим нужды, подобно Богу – как будто для
пребывания в такой чистоте не имел он
нужды в божественной помощи. Так все�
цело положился он на силу своего сво�
бодного произволения, веря, что ею од�
ной будет ему в избытке доставляемо все
потребное для полного совершенства в
добродетелях и для непрерывности вер�
ховного блаженства. Это одно помышле�
ние сделалось для него первопричиной
пагубного падения. За неё будучи остав�
лен Богом, в Котором почёл себя не име�
ющим нужды, и тотчас сделавшись отто�
го неустойчивым в добре, он и немощ�
ность собственной своей природы почув�
ствовал, и потерял блаженство, которым
по дару Божию наслаждался. Затем, с по�
явлением первого человека, желание
взойти на небо и быть равным Вышнему
смертельным ядом вошло в плоть Адама
и Евы. Так гордыня ангельская стала
плотской, человеческой. Она клятвой
легла на весь последующий человечес�
кий род и стала источником всех грехов.

!  В человеке много самодвижуще!

гося, природного, самость —  тоже?

� Человек ходит под Богом, что бы он
ни думал о себе. Без воли Отца Небесно�
го и волос с его головы не упадёт. Однако
человек слишком самонадеян. Он, по�
добно деннице, присваивает Божьи дела
себе самому. Человек считает, что может
управлять миром, поворачивая реки
вспять, подчиняя космос, по своей воле,
досрочно, умерщвляя людей в процессе
эвтаназии или, наоборот, может жить
вечно, благодаря какому�нибудь эликси�
ру бессмертия. Все это – свидетельство
горделивости, плоды сатаны и антихрис�
та. Этот богоборческий дух вытеснил из
души человека сыновнее послушание От�
цу, место послушания занял эгоцент�
ризм � дьявольское самолюбование. 

Если первый, ветхий Адам множится  в
первородном грехе и в своей самости,
поглощая и порабощая всё, что в мире, то
второй Адам – Христос истощается и ни�
чего не приемлет от мира. Дьявол, так
легко искусивший Адама, не смог уловить
в свои сети Богочеловека, постившегося
в пустыни перед мессианским служени�
ем. Сатана искушал Христа, говоря: если
Ты Бог и голоден, пусть камни будут хле�
бом, прыгни с высоты, ведь ангелы поне�
сут Тебя на крыльях, будь царём всего ми�
ра и т.д. Но Господь отверг все лукавые
предложения, на все грани самости пра�
отца Адама: самодовольство, самоуве�
ренность, самоутверждение, Он, как Гос�
подь Всемогущий, Вездесущий, Всеведу�
щий наложил печать послушания Отцу, Он
во всем ограничил Себя, самоуничижился

даже до смерти. В самоуничижении Бог�
Творец становится творением � Челове�
ком, вторым Адамом, чтобы в смерти по
человеческой природе снизойти до той
бездны, в которой оказался падший чело�
век, и поднять его к Себе.  Поэтому всякая
ветхозаветная самость побеждается Хри�
стовым смирением.

! У московского старца  о. Алексия

Мечёва была в ходу поговорка: «Два

врага у нас ! «окаяшка» да «яшка»»,

«яшкой» он именовал как раз самолю!

бие, т.е. человеческое «я», которое

любит заявлять о своих правах. Могли

бы вы прокомментировать эту приба!

утку батюшки?

� Святому праведному о. Алексию Ме�
чёву в юные годы Господь попускал нема�
лые скорби для духовного возрастания,
он даже терпел побои. Такое «попускае�
мое Промыслом и наказательное смире�
ние» по слову преп. Григория Синаита да�
руется для того, чтобы подвижник опытно
ощутил и познал свою немощь, беспо�
мощность, бессилие, «не обретая ника�
кой помощи ни от дел, ни от Бога» � гор�
дость мешает действовать Богу; и через
это сокрушил в себе свою самость, пер�
вородный грех. Ведь на все испытания
сурового отца�настоятеля будущий отец
Алексий отвечал смирением: не роптал,
не злословил, не пытался уйти на другой
приход к милостивому настоятелю хра�
ма. Осуждая своих обидчиков, мы тем са�
мым утверждаемся в своей самости.  Эту
самость и старался искоренить в себе
праведный отец Алексий.

Продолжение следует
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®
«К

лу
б 

Д
ир

ек
то

ро
в»

 №
07

 (2
73

),
 и

ю
ль

 2
02

3

ÃÎÐÄÎÑÒÜ ÆÈÒÅÉÑÊÀß ÍÅ ÅÑÒÜ 
ÎÒ ÎÒÖÀ, ÍÎ ÎÒ ÌÈÐÀ ÑÅÃÎ

Ðàäèî «ÐÀÄÎÍÅÆ»
Москва, ул. Пятницкая, 25/1, офис 402

23

Зависть, похоть, чревоугодие, гордыня, лень, жадность, гнев, уныние !

к какому из семи смертных грехов ты склонен больше всего?



Òîò, êòî ðàññóæäàåò î ðåâîëþöèè, äîëæåí ãîòîâèòüñÿ ê ãèëüîòèíå
Уинстон Черчилль
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Викторин 

МОЛЧАНОВ,

Сан�Франциско 1968 г.

Воспоминания Молча�
нова «Последний белый
генерал» на английском
языке впервые были
опубликованы универси�
тетом в Беркли (США) в
1972 г.  В России в 2012 г.

(сост. � Л.Ю. Тремсина)*. 

Продолжение. 

Начало в КД №272, июнь 2023

Ïîñëåäíåå ñîïðîòèâëåíèå áåëûõ
íà òåððèòîðèè Ñîâåòñêîé Ðîññèè
! Когда Вы оставили Хабаровск?

� В феврале 1922 года. Мы отходили
медленно и остановились на время на
станции Спасск, которую мы некоторое
время занимали. Потом мы стали гото�
виться к последнему арьергардному бою
с красными. 

К этому времени Главнокомандующим
во Владивостоке был генерал Дите!

рихс. Он возглавлял военную и граждан�
скую власть — почти всё. Но я был с ним
не согласен. Я ему говорил, что его планы
насчет решительного контрнаступления
с целью разбить всю Дальневосточную
красную армию были прекрасно проду�
маны с точки зрения правил военной так�
тики, но единственной проблемой было
то, что для их выполнения у нас не было
<ни командиров, ни кавалерии, ни> сна�
ряжения. Я сказал ему, что единственным
кавалерийским командиром, который
мог бы возглавить такую атаку, был гене�
рал Нечаев, который был уже в Харбине.
У него было достаточно кавалерийского
духа, чтобы осуществить подобную фан�
тастическую атаку. 

Еще я заметил Дитерихсу, что даже ес�
ли бы мы могли разбить эту Дальневос�
точную армию, мы всё равно ничего бы не

выиграли в политическом смысле, потому
что у Блюхера были прекрасные резер�
вы. Он ожидал прибытия еще одной диви�
зии, в 9000 бойцов. А мы в это время мог�
ли бы собрать, используя все свои воз�
можности, не более 8000 человек. И нам
не от кого было ждать помощи. Так что я
сказал генералу Дитерихсу: «Ладно, по�
скольку я должен командовать; я это сде�
лаю, но я не ожидаю никакого успеха». 

Но, конечно, главное было то, что боль�
шинство населения относилось к При�
морскому правительству совершенно
безразлично. Часто они говорили мне
или моим уполномоченным, которых я
посылал в их волостные или городские
советы, что они скорее подчинились бы
генералу Молчанову, чем Приморскому
правительству. Я думаю, что они говори�
ли так потому, что я, сколько мог, снабжал
их продовольствием и зерном для посев�
ных нужд, а также договаривался от их
имени с китайскими властями по поводу
всякого снабжения. Вероятно, поэтому у
меня не был взорван ни один из мостов и
не было перебоев с транспортом. Казаки
тоже поддерживали меня. Так что ни одна
из этих больших атак на Спасск так и не
произошла. 

Но мы не могли даже сконцентриро�
вать свою кавалерию там, где нужно, по�
тому что нам мешали партизаны. И я вы�
нужден был постепенно отходить дальше
и дальше, вдоль реки Амур от Спасска
прямо к китайской границе. Последний
пункт назывался Посьет. 2�й стрелковый
корпус постепенно отступал на юг в сто�
рону Маньчжурии. Войска под моим ко�
мандованием отступили в Посьет и к ки�
тайской границе. <3атем — в сторону го�
рода Гирин в Маньчжурии, расположен�
ного южнее Харбина.> 

Это было осенью 1922 года. На грани�
це мы должны были сдать оружие, китай�
цы были с нами очень любезны и обраща�
лись с нами очень хорошо. Командир ки�

тайского пограничного гарнизона очень
хорошо ко мне отнесся. Он умел говорить
по�русски и говорил только со мной и ни
с кем другим, потому что у меня была бо�
рода. Я знал, что если я собираюсь ехать
в Китай, то у меня должна быть борода,
потому что китайцы будут меня за это
больше уважать. Так и оказалось.

! Значит, это был конец? Это было

последнее организованное сопротив!

ление Белой армии красным. То есть

когда вы пересекли китайскую грани!

цу, Гражданская война в России была

практически окончена?

� Да, именно так.
! Когда Вы в последний раз пере!

шли границу, знали ли Вы, что это был

конец Белого движения?

� Да, конечно, все это знали. Надежды
больше не было. <Некоторые хотели при�
соединиться к маршалу Чжан�Цзолиню,
но я не хотел.>

! Некоторые хотели продолжать

борьбу на Камчатке?

� Да, но я был полностью против этого.
Это была немыслимая затея. Туда поехал
генерал Пепеляев, но это было просто
невозможно. Что бы мы делали? Сидели
бы в одном городе Петропавловске? Чем
бы мы питались? Нас кормила бы наша
флотилия? Особенно если учесть, что
красные собирались послать против нас
флотилию с Балтийского моря. А японцы
сказали, что американцы вмешаются и
не позволят японцам
держать там свой
собственный гарни�
зон. Так что это было
безнадежно.

Нам стало извест�
но, что англичане
транспортировали
оружие на британ�
ском корабле к горо�
ду Охотску, чтобы
продать его крас�

ÏÎÑËÅÄÍÈÉ ÁÅËÛÉ ÃÅÍÅÐÀË (2)
Âîñïîìèíàíèÿ Â. Ìîë÷àíîâà î Ïðèìîðüå 1920-1922 ãã.

Игорь Н. Петренко, 

редактор и учредитель «Клуба Директоров»

Викторин Михайлович Молчанов – последний боевой Белый гене�
рал, ведший бои на территории Дальнего Востока в 1922 г.  Начав осе�
нью 1921 г.  наступление, Молчанов нанёс ряд значительных поражений
НРА ДВР, занял почти всё Приморье, а в декабре 1921 г. � Хабаровск, за�
тем перешёл к обороне. Потерпел поражение 12 февраля 1922 г. под
Волочаевкой от войск НРА ДВР и отступил в Приморье. Главнокоманду�
ющий НРА Блюхер в своем письме в том самом феврале 1922�го пред�
ложил генералу В.М. Молчанову «почетно» сложить оружие и сдаться.
Взамен всем Белым предлагались гарантия неприкосновенности личности, свободное
возвращение на Родину, а комсоставу � возможность занять места в рядах НРА. Молчанов
даже не стал отвечать на это послание. Будущий красный маршал, как оказалось, и за
свою�то жизнь не мог поручиться: он, после продолжительных и жесточайших пыток, был
убит в большевистских застенках Лефортовской тюрьмы. А генералу Молчанову суждено
было дожить до 90 лет. Викторин Михайлович до конца жизни сохранил светлый ум, прин�
ципы и оставил потомкам свои замечательные воспоминания в виде аудиозаписей и архи�
ва бесценных документов и фотографий.  См. оцифровку книги по QR!коду.

* Основу книги составляет многочасовое интервью генерала Молчанова ! его устные воспоминания, записанные

на магнитофон Б. Рэймондом (Романовым), сотрудником библиотеки Калифорнийского университета в Беркли

в 1970 г. Редкие архивные материалы и фотографии из личного архива сына автора и Музея русской культуры в

Сан!Франциско после оцифровки книги теперь доступны по QR!коду всем пользователям интернета.

Награды В.М. Молчанова (размещены и

прикреплены генералом собственноручно)
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Виктор Гюго 

история

ным, то есть мы узнали, что красным по�
ступят военные припасы. Тогда мы реши�
ли отправить флотилию адмирала Стар�
ка, чтобы остановить этот английский ко�
рабль. В это время я возглавлял гарнизон
города Владивостока, командовал стрел�
ковым корпусом, а также всей береговой
охраной, и мне подчинялась вся полиция.
Я тратил, Бог знает, сколько часов на все
эти дела. Я даже должен был вести пере�
говоры с железнодорожниками, с рабо�
чими на фабриках, и отвечал еще, Бог
знает, за что. 

Когда я повел свои войска на Хаба�
ровск, меня сменил в этих делах генерал

Смирнов. Вернемся к кораблю: мы оста�
новили этот английский корабль и отпра�
вили его в Японию, но японцы не хотели
отпускать этот корабль, потому что он вез
оружие большевикам. Затем глава дипло�
матического корпуса, француз, потребо�
вал, чтобы я приехал к нему. Я ему отве�
тил, что если французский консул хочет
меня видеть, то я приглашаю его к себе на
аудиенцию. Он приехал, и он был пьян. Он
выразил протест: как мы смели остано�
вить корабль союзников. А я ему ответил,

что мы стоим спиной к океану, и, если
нужно будет, мы будем воевать со всем
миром, потому что нам нечего терять. Он
посмотрел на меня и сказал: «Ладно, Вы
правы. До свидания» � и ушел.

Ïîñëåäíèé áåëûé ãåíåðàë
ïîêèäàåò Ðîññèþ
� Давайте вернемся к тому, как мы пе�

решли границу и вошли в Маньчжурию.
Мы пересекли границу близ города Хун�
чун, который находится около самой юж�
ной точки российской территории в При�
морье. Дальнейший переход из Хунчуна
в Гирин был очень трудным, потому что
местность в этой части Маньчжурии
очень гористая. В этих горах нет никаких
дорог, а мне нужно было перевезти пять
автомобилей. Нам удалось достать для
них газолин (устар. бензин. � Ред.) у
японцев, которые иногда нам его прода�
вали. Кроме этого, нам надо было защи�
щаться от китайских разбойников <хун�
хузов>, причем, конечно, безо всякого
оружия. И всё�таки мы дошли военным
порядком до Гирина.

! У Вас были деньги?

� О да. У нас были кое�какие деньги, и
нам также немного помогали китайцы.
Помогал нам китайский маршал Чжан�
Цзолинь. <...>

! Вы могли бы рассказать, как Вы

попрощались со своей армией?

� Да. Как я попрощался? Мы тогда сто�
яли в китайском городе Гирине. Наши
солдаты были расквартированы отдель�
но от офицеров, и нас охраняла от раз�
бойников китайская рота во главе с офи�
цером. Среди нас было несколько гене�
ралов: генерал Вержбицкий, генерал

Пучков, генерал Хрущов из кавалерии
и я. Кажется, это всё. И затем офицеры.
Все солдаты были в другом лагере. Я до�
бился разрешения от китайских властей,
чтобы для поддержания порядка в каж�

дой группе военных находился один рус�
ский офицер. 

Нас заставили пустить к себе разного
рода советских агитаторов, даже бывших
русских офицеров, которые старались
уговорить моих солдат вернуться в Со�
ветскую Россию. Некоторые из этих аги�
таторов были побиты. Не знаю, удалось
ли им оказать влияние на кого�либо, но
мы их иногда колотили. И тогда приезжа�
ли новые с заданием уговаривать нас.

! Почему эти солдаты (не офицеры,

а солдаты), которые понимали, что

Белое движение в конце концов по!

терпело поражение, не хотели воз!

вращаться в Россию?

� Они решили остаться в Китае, потому
что понимали, что в России дороги им не
будет. Некоторые из тех, кто еще раньше
вернулся в Россию, писали нам в пись�
мах, что им так и не разрешили вернуться
в свои родные города Ижевск и Воткинск
и вместо этого держали в отдаленных ме�
стах.Администрация Китайской восточ�
ной железной дороги очень помогала с
поиском работы для моих людей.

! А как лично Вы?

� Я даже насчет этого не думал до тех
пор, пока вся армия не была устроена.
Некоторые из моих бойцов уехали и уст�
роились рыбаками, другие остались в
Харбине и пошли работать на железную
дорогу. В Харбине было лесное хозяйст�
во и лесопильня, владел ими Свидер�
ский. Он был прекрасным человеком и
помог устроить наших бойцов на хоро�
шую работу — не только офицеров, но и
рядовых солдат. Был еще, кажется, его
фамилия была Киприанов, инженер, ко�
торый организовал монархическое об�
щество среди рабочих на железной доро�
ге. Он говорил, что у Русской земли дол�
жен быть хозяин, и он должен быть из До�
ма Романовых. Он часто помогал нашим
офицерам и солдатам.
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Фотография семьи Молчановых на

заграничном паспорте, июнь 1923 г. 

Сидят (слева направо): полк. Савчук, ген. Ястребцов, ген. Мол!

чанов, полк. Сидамонидзе, полк. Белянушкин. Стоят: кап. Мон!

гин, полк. Сотников, подполк. Левитский. Гирин, 13.05. 1923 г. 

Командный состав Ижевско!Воткинской и Поволжской бригад в городе Гири!

не во главе с генералом Дитерихсом, генералом Вержбицким и генералом

Молчановым. Март!апрель 1923 г. 
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Èìèäæ-ñòóäèÿ «ËÀÍÀ»
Владивосток, Народный пр�кт, 53, 46

Пусть легенда обо мне укоренится.

Я желаю ей долгой и счастливой жизни.

Коко Шанель о своей репутации 

Коко Шанель отличалась от любого другого дизайнера тем,
что никогда не рисовала модели на бумаге и не делала
наброски. Ее талант заключался в том, что она ин�

стинктивно знала, как одеть женскую фигуру, не используя
корсет. В самом начале карьеры Шанель не хватало тех�
нических профессиональных навыков. Поэтому, вы�
брав ткань, она подробно объясняла своим мастери�
цам, что ей нужно. Часто этот процесс оказывался
мучительным для всех. Помощницы выполняли при�
казы, а манекенщицам приходилось часами стоять,
пока она снова и снова закалывала ткань булавка�
ми, добиваясь желаемого результата.

Коко понимала, что в послевоенные годы жизнь тре�
бовала простоты и что общество кардинально измени�
лось. Именно Шанель стояла за серьезными переменами в
женской моде, которые принесли простые чистые линии и мас�
совое производство. Пользуясь своими связями в об�
ществе, Габриэль добилась того, что братья
Бальсана поставляли ей шелк из Лиона, а
Бой помог получать твидовые ткани из
Шотландии. Когда качественный мате�
риал стало трудно достать, Шанель с
успехом начала использовать то, что
было под рукой: хлопковое джерси,
фланель и поплин в мелкий рубчик. Ку�
пить мех было практически невозмож�
но, но он пользовался таким спросом,
что клиентки не задавали слишком
много вопросов о происхождении
шкур. Коко пускала в дело все, что мог�
ла найти, например, белку и белого ан�
горского кролика для отделки мехом
подолов и рукавов.

Все, что Коко делала в личной жизни,
находило отражение в моделях, так как
ее философия дизайна основывалась
на личности самой Шанель и на том,
что нравилось носить ей. Она стала
олицетворением стиля «гарсон» с ши�
карной короткой стрижкой и изящным
телом. Шанель носила облегающие
свитера и юбки с заниженной линией
талии, дополняя наряд глубоко надви�
нутой шляпкой�клош. Этот образ стал
известен в Нью�Йорке и Лондоне как
«флэппер». Коко была спортивной, ей
нравилось ездить верхом и отдыхать на
пляже, что помогало ей сохранить
стройность, приобрести загар и выгля�
деть намного моложе своих лет.
В 1920 году журнал Vogue написал:
«Все, что она делает, становится новин�
кой � первое стеганое пальто, узкое креп�
дешиновое платье с чехлом из тюля и за�
гар, который она культивирует».

Когда в 1920�е годы привилегирован�
ные классы воспользовались экономичес�
ким бумом, Шанель открыла новые мас�
терские, чтобы снабжать своих клиенток
дорогими нарядами, в которые она мудро
превратила «модели для бедных». В серд�
це Парижа Коко упрочила свою империю на улице Камбон, так
как приобрела дом 29 (позже она купила также дома 25, 27 и
23) и открыла еще один бутик в шикарных Каннах на Ривьере. 

Славянский период

На протяжении всей жизни Коко была неразрывно связана с
окружавшими ее мужчинами. Сергей Дягилев,

Игорь Стравинский, великий князь Дмитрий
Павлович (красивый, но нищий плейбой),

были эмигрантами из России, бежав�
шими от революции и попавшими в

Париж. Они привезли с собой ска�
зочную версию жизни в России,
и французы влюбились в нее.
У Коко были сложные отношения
с названными выше тремя муж�
чинами, но их художественный и
культурный багаж оказали на нее
большое влияние. Шанель мгно�
венно почувствовала, что роман�
тическая Россия обладает суще�

ственной коммерческой привле�
кательностью. Вдохновившись,

она выпустила коллекцию тради�
ционной крестьянской одежды, ко�

торую назвала «Славянский период».
Война сильно ограничила выпуск текс�

тиля, и модным Домам не хватало рос�
кошных тканей. Поэтому Коко придумала

украсить простое платье из черного крепде�
шина удивительной вышивкой � получился ма�

териал, способный соперничать с самыми луч�
шими тканями. Мир моды был поражен тем, как
она использовала сложную вышивку, оставив
сами платья простыми по крою и удобными в
носке. Они были очень популярны. Таким обра�
зом Коко создала цельнокройные платья, туники

и жилеты, а также придумала новую интерпрета�
цию традиционной подпоясанной блузы, добавив

к ней квадратное декольте. Получилось своеобраз�
ное платье�рубашка в сельском стиле. Коллекция по�

явилась в журнале Vogue в 1922 году под заголовком
«Крестьянский образ».

Коко попросила сестру Дмитрия Павловича, великую
княгиню Марию Павловну, сделать для ее коллекции
изысканную вышивку. Мария взяла на работу 50 мас�
териц�эмигранток из России и начала дело, которое
быстро стало успешным. Фирма была названа Kitmir.
Она поставляла вышивки не только Шанель, но и дру�
гим кутюрье. Поначалу все делалось исключительно
вручную, это требовало времени и значительных уси�
лий. Коко же нужен был быстрый и идеальный резуль�
тат. Поэтому она поставила в мастерскую три швей�
ные машины, которые давали похожий результат, но
работали более эффективно. Габриэль никогда не бо�
ялась новаторства: она почувствовала, что вышивка
не теряет своей эстетической ценности, если сделана
на машине, ведь важен, в сущности, конечный визу�
альный результат. Этот же подход отразится позже в
том, как экстравагантно Шанель будет использо�
вать бижутерию.

Ревущие, бесшабашные двадцатые годы, на�
званные позже «веком джаза», были эпохой тех,

кто мог себе позволить с непоко�
лебимым упорством предаваться

гедонизму. Коктейли, кабаре, танцы
без конца были популярным времяпрепровож�
дением. Цельнокройные платья�трубы от Ша�
нель, изысканно украшенные узорами из би�
сера или блесток и вышивкой, выполненной из
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Ìîäà - ýòî íå èñêóññòâî, ýòî ðàáîòà
Коко Шанель

стиль

золотых нитей, стали вещами must�have.
Вечерние платья флэпперов без рукавов,
из шифона и тюля, красиво подчеркивали
вошедший в моду мальчишеский силуэт
(светские дамы голодали, чтобы добить�
ся стильной худобы).

Многие платья были мастерски скрое�
ны из одного куска ткани, чтобы избежать
неприглядных боковых швов. Подолы по�
прежнему оставались неровными: лиди�
ровали асимметричный подол или подол
в форме «носового платка». Инстинкт
подсказывал Коко делать платья все ко�
роче и короче. Чуть более короткая юбка
не только создавала визуальный модер�
низм, но и была практичной, так как в
платье, не закрывающем ноги, удобнее
танцевать.  

Английское влияние 

К середине 1920�х годов в дизайне ин�
терьеров и в архитектуре доминировал
стиль ар�деко, и его вытянутые цилинд�
рические линии нашли отражение в узких
силуэтах женской моды. Коко всегда не�
навидела нарочитую театральность, и в
это десятилетие она отточила свой стиль,
упростив дизайн, и используя в своих мо�
делях все меньше и меньше декоратив�
ных деталей. 

Результатом ее десятилетней связи с
герцогом Вестминстерским (в то время
он был самым богатым человеком в Анг�
лии) стали коллекции с сильным влияни�
ем спортивного стиля британской арис�
тократии. Во время этого романа Коко
ходила на рыбалку, охоту, плавала на ях�
те. Ее часто фотографировали в твидо�
вых охотничьих куртках герцога, его ру�
башках и жилетах. Говорят, что кардиган,
который стал основой гардероба самых
стильных женщин по всему миру, пришел
в моду с английского крикетного поля.
В интерпретации Коко он стал много�
функциональным предметом одежды.
В качестве материала она выбрала тон�
кое трикотажное джерси, чтобы кардиган
было удобно носить с узкой прямой юб�
кой, а большие удобные карманы делали
его еще более практичным. 

Поездки в Шотландию на рыбалку вме�
сте с герцогом позволили Шанель позна�
комиться с традиционными узорами ост�
рова Фэр�Айл и шотландским твидом.
И то и другое она использовала в своих
следующих коллекциях. Первый экземп�
ляр костюма Шанель, который можно на�
звать прообразом известной нам класси�

ческой модели, появился в 1920�е го�
ды. Чем не доказательство того, что
настоящий стиль неподвластен вре�
мени? Изначальные модели костюма

шили из мягкого шерстяного джерси
и текстурного твида. Для каждого
сезона Коко обычно предлагала
комплекты из трех предметов

одежды: слегка рас�
клешенная юбка,

не стеснявшая движений, жакет с мехо�
вой оторочкой в тон по краю и на рукавах
плюс блузка из шелкового атласа. Ша�
нель самым тщательным образом следи�
ла за деталями. Подкладка на жакете бы�
ла из того же материала, что и блузка. На
то, чтобы рукава хорошо сидели, уходили
часы, но зато такие рукава не сковывали
движений. Строчка изнутри была такой
же красивой, как и снаружи. Начиная с
первых вариантов костюм Шанель стал
легко узнаваемым стандартом сдержан�
ной элегантности. 

Шанель всегда будет ассоциироваться
с «маленьким черным платьем». Появил�
ся ли этот легендарный предмет гарде�
роба благодаря внезапному порыву
вдохновения, сама Коко никогда не гово�
рила. Разумеется, платье стало вызовом
кричащим и перегруженным деталями
дизайнам других кутюрье. Поль Моран
вспоминает, как в разговоре с ним Коко
заявила: «Все эти безвкусные, возвра�
щенные к жизни цвета шокируют меня.
От красных, зеленых, синих «электрик» �
всей этой палитры Римского�Корсакова,
которую вернул в моду Поль Пуаре, мне
становится плохо». Она говорила и о том,
что яркие костюмы русского балета иде�
альны для сцены, но не для жизни. Может
быть, черное платье родилось в минуту
ностальгии по детству в сиротском при�

юте в Обазине, где она так много време�
ни проводила в одиночестве, одетая в
темное форменное платье?

Или оно стало напоминанием о той про�
пасти, в которую она провалилась после
смерти ее великой любви, Боя Кэпела?
Что бы ни подтолкнуло Шанель к этому, в
1926 году она выпустила линейку малень�
ких черных платьев. И, как это бывало со
многими классическими предметами
одежды из ее коллекций, время от време�
ни она возвращалась к этой модели, сно�
ва и снова внося изменения и достигая
новых вершин обманчивой простоты.

Шанель была не единственным дизай�
нером, использовавшим черный цвет, но
именно она умела воплощать его одина�
ково сдержанно и для дня, и для вечера.
Ее первые платья были сшиты из шерсти
или марокена � дневной вариант, и из ма�
тового шелкового или атласного крепа
(он использовался как матовой, так и
блестящей стороной) � вечерний. Крой
был удивительно простым и современ�
ным: платье�футляр облегало фигуру, но
не обтягивало и не провисало. Американ�
ский Vogue в октябре 1926 года назвал
новое платье из черного крепдешина
«платьем�фордом», намекая на автомо�
биль Ford массового производства, и
предсказал, что оно станет униформой
для широкой публики.
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персона

Íàñèëèå ñîçäàëî ïåðâûõ ðàáîâ, òðóñîñòü èõ óâåêîâå÷èëà
Жан!Жак Руссо

Продолжение. 

Начало  в КД №271, май 2023

Лгут: все войны кончатся, и будет
мир всего мира только тогда, когда
внешняя война международная

сделается внутренней войной между�
усобной, переродится в так называемую
«борьбу классов» (о большевиках, ред.).

Вот где этими сынами дьявола, лжеца и
человекоубийцы изначального, ложь и
человекоубийство сплетены в крепчай�
ший узел. Идея «классовой борьбы», как
основной социальной динамики, открыта
не ими: вообще никаких идей не открыли
они � безыдейность одно из главных их
свойств. Идея эта принадлежит тому, ко�
го они считают своим пророком и учите�
лем, Карлу Марксу. 

«В большевизме Маркс непо�
винен; Марксовы кости в гробу
перевернулись бы, если бы он
узнал, что большевики с ним
делают». 
Утверждение это, ныне столь ходкое,

следует принимать cum grano salis.
Именно идея классовой борьбы, вплоть
до всемирной войны междуусобной, по�
глощающей все войны международные,
идея «классовой борьбы», в качестве
единственно желанной и действительной
революционной динамики, связывает
большевизм с марксизмом, как пуповина
связывает младенца с утробой матери.
Именно по этой идее видно, что недалеко
большевистские яблочки от яблони марк�
систской падают.

Хороша или дурна идея классовой борь�
бы, благородна или презренна, � мы, жи�
вые люди, участники борьбы, палачи или
жертвы, кое�что знаем о ней, чего Маркс
не знал, что и не снилось всем мудрецам
социал�демократии. У них идея эта была
только в уме; у нас � в крови и в костях:
кровь наша льется, кости трещат от нее.

Мы знаем, что война междуусобная в
неизмеримо�большей степени есть «вой�
на на истребление», чем все войны между�
народные, и что это война бесконечная.
Конец ее � взаимоистребление классов �
еще менее возможен, чем истребление
одного народа другим. Французы могли
бы истребить немцев, и желтая раса � бе�
лую, потому что тут враг � видит врага в ли�
цо, может отличить его от друга. Но как от�
личить буржуя от пролетария? Маркс ду�
мал, что это легко. Мы знаем, как трудно.

Два класса � не только два существа
экономических, два тела, как думал
Маркс, но и два духа. Класс на класс � дух
на дух. Борьба двух начал духовных � ан�
тиномий метафизических � есть борьба
безысходная и бесконечная. Тело истре�
бить можно; но как истребить дух? Дух
буржуазный таится и в пролетариях. И
даже эти «буржуи» новые хуже старых.
Дух неуловим, неистребим. Бесконечна
война русских чрезвычаек с «буржуй�
ным»духом, � какова же будет война чрез�
вычаек всемирных?

Да, по русской междуусобной войне
можно судить о всемирной. Война между�
усобная на международную � братоубий�
ство на человекоубийство, огонь на
огонь, больший на меньший. В войне
международной � жар горящего дерева, в
междуусобной � жар железа, раскаленно�
го добела. В международной войне лю!

ди ! звери; в междуусобной ! дьяволы.

Такова тройная ложь большевиков !

«мир, хлеб, свобода» ! бесконечный го!

лод, бесконечное рабство, бесконеч!

ная война ! тройное царство дьявола.

О, я понимаю, как страшно о десятках,
сотнях тысяч людей сказать не шутя, веря
в реальное существование дьявола: «Все
это сыны дьявола»! Но как это ни страш�
но, я именно так говорю. Так же говорил
это Достоевский в «Бесах».

Что такое «бесноватость»? Для науч�
ного знания � душевная болезнь. Могут
ли ею заболевать не только отдельные
люди, но и целые народы? Мы видим, что

могут. Для знания религиозного беснова�
тость � больше, чем душевная болезнь:
это � реальная одержимость дьяволом,
предельное воплощение, реализация Аб�
солютного Зла в человеческой личности,
не только в духе, но и в плоти. Человек
становится воистину дьяволом. Могут ли

быть бесноватыми не только отдель!

ные люди, но и целые народы? Мы ви!

дим, что могут.

Если богочеловечество � основной дог�
мат христианства, то обратная сторона
этого догмата � бесочеловечество. Мож�
но отвергнуть все христианство вместе с
его основным догматом; но, приняв одну
половину его, надо принять и другую.

Таков ужасающий реализм моего ут�
верждения: большевики � сыны дьявола.

Но все ли большевики � сыны дьявола?
Нет ли между ними и честных, добрых
людей, даже «святых»? Вот вечный во�
прос соглашателей.

Честных и добрых большевиков нет, а
есть как будто честные и как будто доб�
рые. Но эти еще хуже простых негодяев:
чем лучше, тем хуже.

Разумеется, и честный и добрый чело�
век может сойти с ума, сделаться зверем,
дьяволом или идиотом, юродивым, даже
как будто «святым». Но в сумасшествии
уже нет человека, не только честного и
доброго, но и какого бы то ни было: чело�
век был и, может быть, снова будет, когда
выздоровеет, но сейчас его нет.

Большевизм, как душевная бо!

лезнь, не столько умственная, сколько

нравственная � moral insanity, и есть та�
кой именно абсолютный провал челове�
ческой личности, ее исчезновение абсо�
лютное. В этом смысле, истинных боль�
шевиков, «честных» и «святых», к счастью,
немного. Но это � самые страшные.

Единственное метафизическое оправ�
дание большевистского дьявола, послед�
ний обман его, � равенство. Убивают брат�
ство, убивают свободу во имя равенства;
да погибнет мир, да будет равенство...

Трилогия «Христос и Антихрист», в которой писатель выразил свою философию истории и свой

взгляд на будущее человечества, была начата им в 1890!е годы.

https://pub.wikireading.ru/83574

ÖÀÐÑÒÂÎ ÀÍÒÈÕÐÈÑÒÀ (2)

Дмитрий Сергеевич Мережковский

Если религиозного обновления не произойдёт, весь мир, и
Россию в том числе, ждёт «Грядущий хам», � утверждал писа�
тель. …Одного бойтесь � рабства худшего из всех возможных
рабств � мещанства и худшего из всех мещанств � хамства,
ибо воцарившийся раб и есть хам, а воцарившийся хам и есть
чёрт, � уже не старый, фантастический, а новый, реальный
чёрт, действительно страшный, страшнее, чем его малюют, �
грядущий Князь мира сего, Грядущий Хам. 

В декабре 1919 года, комментируя предложение произнес�
ти речь в день годовщины восстания декабристов на торжест�
венном празднике, устроенном в Белом зале Зимнего двор�
ца, Мережковский писал в дневнике: «Я должен был прославлять мучеников русской
свободы пред лицом свободоубийц. Если бы те пять повешенных воскресли, их по�
весили бы снова при Ленине, так же, как при Николае Первом». Он покинул Петро�
град как раз в день этого ожидавшегося от него выступления.

28
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ЦАРСТВО 
АНТИХРИСТА



Игорь Н. Петренко, 

редактор и учредитель 
«Клуба Директоров»

После своего 3�х ме�
сячного пребывания в
Австралии по пригла�
шению старых добрых
харбинцев в конце про�
шлого года, я особенно

остро осознал, что все их  замечатель�
ное бумажное наследие, изданное за по�
следние 100 лет, практически не востре�
бовано их внуками, привыкших получать
информацию исключительно в элек�
тронном виде. Поэтому вернувшись во
Владивосток, я полностью переключил�
ся на оцифровку книг, изданных перво�
начально за пределами России и описы�
вающих основные моменты нашей исто�
рии за последние 100 лет. И конечно,
убийство Романовых � это событие, зна�
чение и последствия которого большин�
ству наших соотечественников в полной
мере еще только предстоит осознать. 

Эту «царскую» серию я начал с книги
генерала М.К. Дитерихса, изданной в
военной типографии на острове Русский
в 1922 г. тиражом всего 500 экз. (сейчас
это библиографическая редкость, про�
дается на аукционах за сотни тысяч руб.
и большинству читателей неизвестна). 

В середине марта 2023 г. я нашел на
сайте Гуверовской библиотеки Стенфор�
да книгу «Последние дни Романовых»,

в которой составители объединили сразу
двух свидетелей той трагедии на Урале:
министра юстиции колчаковского прави�
тельства Георгия Тельберга и коррес�
пондента «Таймс» Роберта Вильтона. 

А еще я благодарен Максимовой Татья�
не Сергеевне, внучатой племяннице Пав�
ла Петровича Булыгина, давшей согласие
сделать оцифровку его книги «Убийство

Романовых. Достоверный отчет». Па�

вел Булыгин (1896�1936) – поэт, офицер
Русской императорской армии, прини�
мавший участие в попытках спасения

Царской семьи и в последующем рассле�
довании ее убийства, белоэмигрант. Жи�
вя во Франции и Германии, он впервые
публикует свои произведения в берлин�
ском журнале «Двуглавый орел». Книга
«Убийство Романовых» в 1935 г. была из�
дана в Лондоне на английском языке,
позже – в Нью�Йорке, а затем в Милане
на итальянском. 

Теперь любой, у кого есть выход в ин�
тернет, может ознакомиться с воспоми�
наниями этих замечательных людей � не�
посредственно принимавших участие в
расследовании убийства семьи послед�
него российского царя. 

М.К. Дитерихс, автор книги «Убийство царской семьи и

членов Дома Романовых на Урале», Владивосток, 1922 г.

27 февраля 1917 года началась агония Царской Семьи Импера�
тора Николая Александровича и 17 июля 1918 года она закончи�
лась. Семнадцать долгих, тяжелых месяцев шла Царская Семья по
тернистому и смрадному пути разложения могучего тела Держа�
вы Российской к Голгофе Русского государства, не спуская с сво�
их плеч величественного креста религиозно�нравственной идео�
логии русского народа. Там, близ «Ганиной ямы», в районе урочи�
ща «Четырех братьев» Коптяковского леса, служители Антихриста
руками русских людей водрузили сей крест России и распяли на
нем Православную веру, национальную, великую Русь и Держав�

ных блюстителей Государственного единения русского народа. Свершилось... Великая
трагедия Романовской династии претворилась в великую мистерию русского народа.

ПРЕДИСЛОВИЕ 

Кошмарное лето пережило населе�
ние Европейской России в 1918 го�
ду. Насилия, расстрелы, массовые

зверские убийства, кровавый террор ца�
рили повсеместно и заливали кровью
обширные районы территории царства
«пятиконечной» звезды советской влас�
ти. Власть эта в своей жестокости и кро�
вожадности, казалось, не имела преде�
ла, не делала никаких различий: ее наси�
лиям и угнетениям подвергались все
классы, все сословия, все возрасты и
полы; расстреливались старцы, расст�
реливались юноши, насиловались жен�
щины, раскраивались головы детей; ис�
треблялись буржуи, истреблялись и раз�
ные нежелательные советской власти
политические и общественные деятели,

но истреблялись массами, семьями и
обыкновенные обыкновенные обывате�
ли, крестьяне и рабочие... 

Эти ужасы, эти потоки крови, залившие
города и села нашей несчастной родины,
совпали с тем временем, когда в Цент�
ральной России, в Москве, сильно коле�
балось положение руководителей цент�
ральной советской власти... На общий
взгляд, положение заправил всяких «Ци�
ков», «Комов», «Чеков» близко было к без�
надежному. В их тайных совещаниях Ле�
нин высказывался довольно определен�
но: «Пора уходить»...

На востоке надвигались к Волге и Ура�
лу Сибирские и Чехословацкие войска; с
севера начинал угрожать англо�русский
фронт; на юге поднялись оренбуржцы,
уральцы, кубанцы, терцы и донцы и соби�

рались добровольцы генералов Алексее�
ва и Корнилова. 

Но именно в это критическое время
Бронштейн�Троцкий выявил себя про�
тивником Ленина и его уступчивости...
Троцкий твердо и категорически выска�
зался против каких�либо уступок и по�
слаблений. Его речи этого времени на
собраниях коммунистической Партии и
заседаниях ЦИК дышат ядом и насмеш�
ками над положениями Ленина, и весь
смысл их сводится к тому, что ни шагу на�
зад ни при какой об�
становке делать нель�
зя, а ответом на теку�
щий момент с их сто�
роны должен быть:
беспощадный террор,
огонь, меч и пытка...

17 èþëÿ 1918 ã. áåç ñóäà áûëà çâåðñêè óáèòà ñåìüÿ Ðîìàíîâûõ
Эта трагедия положила начало бессудным расправам в нашей стране,  последствия которых мы наблюдаем и сейчас 
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АТЕЛЬЕ

Шанель  стояла  за
серьезными переме(

нами в женской моде,
которые принесли

простые чистые линии
и массовое  произ(

водство

Легендарный 
предмет гардероба (

маленькое черное
платье


