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Инстаграме прекращена на всей территории России, это особенно актуально. Если
набрать в поисковой строке Гугла ФИО любого директора, который сделал в нашем
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му. Для любителей бумажной версии мы про�

должаем изготавливать единич�
ные экземпляры нашего журнала
из расчета

.

700 руб./шт.
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Вместе с политической перестрой�
кой новое российское государство
претерпело огромные изменения в

составе населения. После распада Со�
ветского Союза в самых экстремальных
случаях людей открыто изгоняли или по�
степенно выдавливали с зависимых тер�
риторий (так было в странах, получивших
полную независимость, типа Казахстана,
и в республиках, формально остававших�
ся в составе РФ (Чечня)). В период с 1989
по 2009 год, когда отток славянского на�
селения почти полностью истощился, из
бывшего советского Закавказья и из Цен�
тральной Азии уехали, по меньшей мере,
4,3 миллиона русских, украинцев и бело�
русов. Количество славян в Казахстане за
эти годы уменьшилось с 44,4 до 26,2%, в
Киргизии с 24,3 до 6,9%, а в Таджикиста�
не с 8,5 до 1,1% от общей численности
населения. В отличие от России, исход
французов из Алжира, ставший самым
крупным миграционным потоком в ходе
борьбы против европейского господства,
коснулся 860 тысяч человек.

Это стало серьезной травмой для пси�
хологии русских. Они создали концепцию
«русского мира», которая подразумевает,
что русский народ, расселившийся по
всему постсоветскому пространству и по
всему миру, нуждается в воссоединении.
Российское политическое руководство
деятельно взялось за налаживание отно�
шений с территориями, отделившимися
от СССР. Поскольку в политическом плане
такое воссоединение невозможно,
Кремль сегодня думает главным образом
об экономической интеграции, из�за чего
Россия вынуждена тратить десятки мил�
лиардов долларов на субсидии и займы
бывшим советским республикам. Это не
приносит никакой прибыли и выгод рос�
сийской экономике, поскольку экономики
постсоветских государств невелики и сла�
боразвиты, и подобно России очень силь�
но зависят от экспорта энергоресурсов.

Еще задолго до размолвки между Рос�
сией и ее наиболее зависимым партне�
ром Белоруссией я называл формирую�
щийся Евразийский Союз «бесполезной
игрушкой Путина». Сегодня эта игрушка
не просто бесполезна, она опасна. Из�за
неспособности современной России со�
средоточиться на своих собственных де�
лах, а также из�за ее попыток перейти на�
циональные границы ради помощи живу�
щим за границей соотечественникам
возникает риск политической конфрон�

тации как вдоль российских границ, так и
на более удаленных территориях. Мы мо�
жем стать свидетелями многих неприят�
ных сюрпризов, прежде чем исчезнет
российская ностальгия по колониально�
му прошлому, являющаяся самым боль�
шим ее недостатком.

Будущее Сибири

Теперь, когда прежние зависимые тер�
ритории России ушли либо утратили
свою ценность, ей необходимо переклю�
чить внимание на свою самую большую
ценность, какой является колония пере�
селенцев Сибирь. Превращение «сибир�
ского проклятия» в «сибирское счастье» в
предстоящие десятилетия должно стать
важнейшей целью для российского госу�
дарства. Но этот регион не нужно искус�
ственно развивать; надо просто дать ему
возможность развиваться самому, как
это делают наделенные богатыми ресур�
сами колонии.

Сегодня России нужно развивать част�
ный сектор, уравновешивая его с госу�
дарственным. Оптимальный способ вы�
полнить эту задачу состоит в том, чтобы
дать жителям Сибири уникальные пред�
принимательские свободы. Это не зна�
чит, что надо приватизировать огромные
государственные корпорации, работаю�
щие сегодня в этом регионе. Надо про�
сто ослабить контроль государства над
экономической деятельностью, дав лю�
дям возможность покупать землю в лич�
ное пользование; надо вкладывать день�
ги в инфраструктуру, строить дороги, же�
лезнодорожные магистрали, аэропорты.
Надо разрабатывать новые нефтегазо�
вые месторождения и прочие залежи по�
лезных ископаемых. Все процветаю�
щие колониальные территории
Европы — американский За�
пад, Канада, Аляска, Аргенти�
на, Австралия и Южная Афри�
ка — развивались не посред�
ством государственных уси�
лий, а за счет энтузиазма,
изобретательности и
смелости колонистов.
России следует пре�
вратить всю террито�
рию Сибири и
Д а л ь н е г о
Востока

в свободную экономическую зону без
многочисленных налогов и правил, кото�
рые государство вводит для бизнеса. И
это должны быть свободные экономиче�
ские зоны не только по названию, потому
что государство уже создавало такие об�
разования, но все они терпели неудачу,
так как в действительности не были от�
крытыми и свободными. 

Сибирская зона должна иметь выход
на зарубежные рынки, так как она нахо�
дится вблизи морских портов, и ей надо
предоставлять стимулы для развития со�
временных промышленных предприятий.
То, что Москва потеряет от налогов, она с
лихвой окупит в виде долгосрочной эко�
номической прибыли.

Для обеспечения роста в Сибири Рос�
сия должна содействовать вложению ме�
стных и иностранных (что еще важнее)
инвестиций в свою колонию для обеспе�
чения максимально возможного уровня
жизни населения. История удаленных и
ресурсозависимых территорий показы�
вает, что у их жителей уровень жизни
обычно выше, чем в среднем по стране.
В противном случае в этих регионах не
было бы естественной прибыли населе�
ния, и туда никто бы не ехал из других
мест. Например, существует заметная
разница между средним показателем до�
ходов на Аляске (73 400 долларов) и в
США в целом (55 700 долларов). То же са�
мое можно сказать о Северо�Западных
территориях Канады, где средний пока�
затель доходов в 112 400 канадских дол�
ларов весьма прилично смотрится на фо�
не усредненного показателя по стране
(78 870 долларов в 2014 году). А на запа�
де Австралии средний семейный доход в
72 800 австралийских долларов превос�

ходит общенациональный показатель в
66 820 долларов (в 2008 году). Россия
составляет исключение из этого пра�
вила: усредненный ежемесячный до�
ход в Сибирском федеральном округе

в 2015 году составлял 23 584 руб�
ля, в то время как в среднем по
стране он был равен 30 474

долларам.
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следует

общество

ÐÎÑÑÈß, ÏÎÑËÅÄÍßß 
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Россию следует считать европейской колониальной империей !

единственной из оставшихся в живых. Это ключевой момент для

понимания ее будущего.

×åì áëèæå êðàõ èìïåðèè, òåì áåçóìíåå å¸ çàêîíû
Марк Туллий Цицерон
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1августа 1975 года главами 35 государств в столице Фин�
ляндии городе Хельсинки была подписана Хельсинкская

декларация (Хельсинкские соглашения). Совещание было
созвано в 1973 году по предложению социалистических госу�
дарств — участников Варшавского договора. Межгосударст�
венные договорённости были сгруппированы в несколько раз�
делов: 1) в международно�правовой области: закрепление по�
литических и территориальных итогов Второй мировой войны,
в т.ч. принципа нерушимости границ; территориальная цело�
стность государств; 2) в военно�политической области: пред�
варительные уведомления о военных учениях и крупных пере�
движениях войск, присутствие наблюдателей на военных уче�
ниях; 3) в экономической области: согласование основных
сфер сотрудничества в области экономики, науки, техники и
защиты окружающей среды; 4) в гуманитарной области: со�
гласование обязательств по вопросам прав человека и основ�
ных свобод, в т.ч. свободы передвижения, контактов, инфор�
мации, культуры и образования, право народов распоряжать�
ся своей судьбой, определять свой внутренний и внешний по�
литический статус.

Вночь с 4 на 5 августа 1962 года в воз�
расте 36 лет в собственном доме в

Брентвуде (штат Калифорния) скончалась
Мэрилин Монро � американская киноакт�
риса и секс�символ 60�х.  В ходе аутопсии
паталогоанатом Томас Ногути тщательно
исследовал органы пищеварения, по�
скольку следствие, найдя на тумбочке воз�
ле кровати множество пузырьков со сно�
творным, полагало, что Монро приняла его
чрезмерную дозу. Однако эксперту не уда�
лось обнаружить остатки медикаментов в
желудке. Вопрос об истинных причинах
смерти Монро до сих пор открыт. Называ�
ют разные версии — самоубийство (официальная версия), не�
счастный случай, убийство по заказу Джона и Роберта Кеннеди
или убийство по заказу ФБР и ЦРУ с целью начать устранение
клана Кеннеди и близких к ним людей. Тайна смерти Монро не
раскрыта до сих пор.

4августа 1662 г. в Москве произошел Медный бунт — восста�
ние городских низов против повышения налогов и выпуска

обесценившихся медных монет. В XVII веке в Русском царстве
не было собственных золотых и серебряных рудников, и драго�
ценные металлы ввозились из�за границы. На Денежном дворе
из иностранных монет чеканили русскую монету: копейки, день�
ги и полушки (половина деньги). Затяжная война с Речью По�
сполитой потребовала огромных расходов. Чтобы найти деньги
на продолжение войны, Фёдор Ртищев предложил выпускать
медные деньги по цене серебряных. Налоги собирались сереб�
ром, а жалованье раздавалось медью. Мелкая медная монета
поначалу действительно имела хождение наравне с серебряны�
ми копейками, однако вскоре чрезмерный выпуск ничем не
обеспеченных медных денег, которые чеканились в Москве,
Новгороде и Пскове, привёл к обесцениванию медных денег. За
6 рублей серебром давали 170 рублей медью. Несмотря на цар�
ский указ, все товары резко подорожали. Финансовая ситуа�
ция, сложившаяся в стране, привела к расцвету фальшивомо�
нетничества. Избыточный выпуск необеспеченных (номинал
многократно превышает рыночную стоимость содержащегося в
монете металла) медных денег привёл к их значительному
обесцениванию в сравнении с серебряными. Через год после
бунта чеканка медных монет была прекращена. Как и Соляной
бунт, Медный бунт был в основном выступлением бедноты про�

тив неудачной политики первых
Романовых и кон�
кретно прави�
тельства Алексея
Михайловича. 

5августа 1963 года в Москве был под�
писан Договор о запрещении испыта�

ний ядерного оружия в атмосфере, косми�
ческом пространстве и под водой (также
известен как Московский договор). Сто�
ронами договора являлись СССР, США и
Великобритания. Договор вступил в силу
10 октября 1963 г. и был открыт для подпи�
сания другими странами с 8 августа 1963 г.
в Москве, Вашингтоне и Лондоне. Депози�
тариями Договора являются СССР (РФ, США и Великобрита�
ния. В настоящее время участниками Договора является
131 государство. Ограниченный режим запрещения испытаний
ядерного оружия, введённый данным Договором, был расши�
рен до безусловных рамок Договором о всеобъемлющем за�
прещении ядерных испытаний 1996 года, который, однако, не
подписали или не ратифицировали некоторые ядерные держа�
вы и другие страны.

6августа 1961 г. советский космонавт
Герман Титов совершил второй в исто�

рии полет человека в космос. Стартовав в
девять часов утра по московскому време�
ни на космическом корабле «Восток�2» он
поднялся на околоземную орбиту и провел
на ней 25 часов 11 минут, облетев Землю
17 раз. Герман Титов доказал, что человек
может жить и работать в космосе. Космо�
навт сделал первые фотоснимки Земли,
впервые пообедал и поужинал в невесо�
мости, и даже сумел поспать. 

11августа 1774 был оглашен именной
указ Емельяна Пугачёва от имени

«Петра Третьего, императора и самодерж�
ца Всероссийского», фактически по со�
держанию ставший манифестом о вольно�
сти крепостных крестьян. В пензенском
указе было добавлено дарование допол�
нительных свобод, касавшихся привер�
женцев «старой веры» � «и награждаем
древним крестом и молитвою, головами и
бородами».   Главными положениями ука�
зов явились объявленная личная свобода
(для донского казака Пугачёва и главных его сподвижников из
числа яицких казаков это равнялось зачислению всего «чёрного
народа» в казаки), жалование землёй («Жалуем… владением
земель, лесными, сенокосными угодьями, и рыбными ловлями
и соляными озёрами без покупки и без оброку, и протчими все�
ми угодьями…»), освобождением от всех налоговых сборов и
рекрутских наборов. Вторая часть обоих указов призывала к
фактическому уничтожению дворян � «кои прежде были дворя�
не в своих поместиях и водчинах,� оных противников нашей
власти и возмутителей империи и раззорителей крестьян, ло�
вить, казнить и вешать, и поступать равным образом так, как
они, не имея в себе христианства, чинили с вами, крестьяна�
ми». Указы произвели сильнейшее впечатление на крестьян, на
скрывающихся от преследований старообрядцев, на противо�
положную сторону � дворян и на саму Екатерину II. Воодушевле�
ние, охватившее крестьян Поволжья, привело к тому, что в вос�
стание было вовлечено население численностью более мил!

лиона человек. Призывы к расправе над дворянами вызвали
значительный всплеск насилия в поместьях и городах, крестья�
не вязали и везли на суд к атаманам пугачёвцев своих помещи�
ков, либо убивали помещиков и их приказчиков по своей собст�
венной воле. В городах вешали местных чиновников, судей�
ских, разбивали магазины и лавки. Всего летом 1774 года были
убиты не менее 3 тысяч дворян и представителей власти. 
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12 августа 2000 года в Баренцевом
море во время учений произошла

катастрофа атомной подводной лодки
К�141 «Курск». В результате начавшейся
ещё на берегу последовательности нару�
шений в процедурах обращения с торпе�
дой 65�76А в первом отсеке произошёл
взрыв кислородно�керосиновой смеси и
возник пожар, что привело к выходу из
строя экипажа первых трёх отсеков, вклю�
чая главный командный пункт. Неуправляе�
мая лодка пошла ко дну, и удар об него привёл ко взрыву торпед�
ного боезапаса лодки.  Британские и норвежские флоты предла�
гали помощь, однако Россия вначале отказалась от всякой по�
мощи. Все 118 моряков и офицеров на борту Курска погибли.
Спасательные работы велись силами Северного флота и прохо�
дили в период с 13 по 24 августа, но оказались безуспешными.
Только 20 августа к работам допустили норвежское судно
«Seaway Eagle», водолазы которого смогли вскрыть кормовой
аварийно�спасательный люк АПЛ на следующий день. Норвеж�
ские водолазы сделали технологические вырезы в лёгком и
прочном корпусах в районе 8�го, 3�го и 4�го отсеков. Затем вну�
три "Курска" для подъёма тел погибших и секретных документов
работали российские водолазы. Адвокат Б.А. Кузнецов в 2002�
2005, представлявший интересы потерпевших, подвергнул рез�
кой критике результаты официального расследования обстоя�
тельств катастрофы. Кузнецов считал, что если бы российские
власти сразу же обратились за иностранной помощью, то спасли
бы тех 23 моряков, которые находились в девятом отсеке.  2 сен�
тября 2000 года тележурналист Сергей Доренко посвятил почти
часовую авторскую программу гибели подводной лодки «Курск»,
в которой указал места, где президент Владимир Путин солгал о
катастрофе и о спасательной операции. Этот репортаж был по�
следним на телевидении в жизни Сергея Доренко. Журналист Е.
Киселёв назвал это профессиональным самоубийством.

13августа 1822 г. император Алек�
сандр I издал рескрипт о запреще�

нии всех тайных объединений, в том числе
масонских лож. Однако, несмотря на за�
преты властей, масонские ложи (религи�
озно�этическое движение, провозглашаю�
щее объединение людей на началах брат�
ства, любви, равенства и взаимопомощи) в
России продолжали действовать вплоть до
1918 года, когда их упразднило уже советское правительство.
Возрождение масонских лож в России началось в 1991 г.

14августа 1775 г. по указу императри�
цы Екатерины II была ликвидирова�

на Запорожская Сечь. Запорожская Сечь
(укр. Запорiзька Сiч)  – название целого
ряда последовательно сменявших друг
друга военных и административных цент�
ров днепровского низового казачества с
XVI по XVIII вв., называемых «Сечь» по наи�
менованию главного укрепления (военно�
го лагеря) и «Запорожскими» по месту их
расположения в низовьях Днепра за труднопроходимыми дне�
провскими порогами.

18августа 1782 в Санкт�Петербурге
был торжественно открыт памятник

Петру I  («Медный всадник»). Памятник Пе�
тру I расположен в центре Сенатской пло�
щади в Петербурге. Автором этой гранди�
озной скульптуры стал французский
скульптор Этьен�Морис Фальконе. По
приказу Екатерины II Фальконе пригласил
в Санкт�Петербург князь Голицын. Совето�
вали обратиться именно к этому мастеру и

профессора Парижской академии живописи Дидро и Вольтер,
вкусу которых царица доверяла.

20августа 1940 года в Мексике был
убит Лев Давидович Троцкий, рос�

сийский революционер, бывший нарком
СССР, основатель Четвёртого интернаци�
онала. Убийство было совершено агентом
НКВД СССР из Испании Рамоном Мерка�
дером, внедрённым в окружение Троцкого
под видом его сторонника�марксиста.
Меркадер нанёс ему ранение в затылок
альпинистским ледорубом, от которого
Троцкий на следующий день скончался.
Меркадер действовал по заданию руково�
дителя СССР Иосифа Сталина, к которому Троцкий находился в
оппозиции. Операцией по убийству Троцкого под названием
«Утка» руководили сотрудники НКВД Павел Судоплатов и Наум
Эйтингон. Вскоре после убийства Меркадер был заочно на�
граждён орденом Ленина. За убийство Троцкого Меркадер был
приговорён в Мексике к 20 годам тюремного заключения. От�
быв срок, он был освобождён в 1960 году, после чего перебрал�
ся жить на Кубу и в СССР, где был также награждён званием Ге�
роя Советского Союза.

22августа � День Государственного флага РФ. Один из
официально установленных праздников России; уста�

новлен в 1994 году указом президента Российской Федерации
и отмечается 22 августа, не является выходным днём. Посвя�
щён возрождённому флагу России – «государственному трико�
лору». Дата праздника связана с событиями Августовского пут�
ча, когда 22 августа 1991 года во время траурного митинга по
погибшим манифестанты вынесли огромное бело�сине�крас�
ное полотнище, а Президент РСФСР Б. Н. Ельцин объявил об
установлении нового государственного флага России.

23августа 1939 года был подписан Секретный дополни�
тельный протокол к Договору о ненападении между Гер�

манией и СССР определял «границы сфер интересов» сторон
«в случае территориально�политического переустройства об�
ластей, входящих в состав Прибалтийских государств (Финлян�
дия, Эстония, Латвия, Литва)», а также в отношении Польского
Государства и Бессарабии (тогда часть Королевства Румыния).
Целью Договора, по утверждениям советского руководства,
было обеспечить влияние Советского Союза в Восточной Евро�
пе, а без секретного протокола он не имел смысла. Идея подпи�
сания секретного протокола о разделе сфер интересов в Вос�
точной Европе была высказана Сталиным в начале переговоров
с Риббентропом 23 августа 1939 г. Согласно воспоминаниям
Владимира Павлова, бывшего на той встрече личным перевод�
чиком Сталина, Риббентроп привёз только текст основного до�
говора, но Сталин, понимая, что Гитлер в сложившейся ситуа�
ции будет согласен на любые уступки, вдруг заявил: «К этому
договору необходимы дополнительные соглашения, о которых
мы ничего нигде публиковать не будем». Тут же, в кабинете Ста�
лина, был составлен текст протокола, который отредактирова�
ли, напечатали и подписали. Сталин несколько раз подчеркнул,
что это сугубо секретное соглашение никем и никогда не долж�
но быть разглашено. Эти слова Павлова подтверждаются и Риб�
бентропом, который на Нюрнбергском процессе заявил, что
Сталин обсуждал «не возможность мирного урегулирования
германо�польского конфликта в духе пакта Бриана�Келлога, а
дал понять, что если он не получит половину Польши и Прибал�
тийские страны ещё без Литвы с портом Либава, то я могу тот�
час вылететь обратно». В СССР существование секретных про�
токолов категорически отри�
цалось. Совет�
ский оригинал
протокола хра�
нился в Общем
отделе ЦК КПСС®

«К
лу

б 
Д

ир
ек

то
ро

в»
 №

08
 (2

74
),

 а
вг

ус
т 

20
23

4

ÏÀÊÒ
Секретные
протоколы

ÏÀÊÒ



Êðåïîñòíîé, ïîääàííûé äåñïîòà èìåþò ëèøü ðîäèíó
Анатоль Франс, французский писатель и литературный критик

культура

(ныне Архив Президента РФ), Особая папка, пакет №34. По сло�
вам историка Л. Безыменского, содержимое этого пакета скры�
валось М. Горбачёвым, знавшим о его существовании ещё с
1987 года. После рассекречивания архива пакет №34 был обна�
ружен в октябре 1992 г. бывшим заместителем начальника Глав�
ного политического управления генерал�полковником Д. Вол�
когоновым, после чего протокол вместе с остальными докумен�
тами пакета был представлен общественности на пресс�конфе�
ренции и опубликован в газетах. Научная публикация состоя�
лась в журнале «Новая и новейшая история», №1 за 1993 г. В
июне 2019 года фонд «Историческая память» впервые опубли�
ковал советский оригинал Договора о ненападении между
СССР и Германией от 1939 года, известного как пакт Молотова
� Риббентропа; также был опубликован секретный дополни�
тельный протокол к договору. Следует также отметить, что Вер�
ховный Совет и Рейхстаг не были ознакомлены с текстом «Сек�
ретного дополнительного протокола», он не был ратифициро�
ван парламентами подписавших сторон и де�юре являлся, та�
ким образом, лишь личным соглашением Сталина и Гитлера
(что никак не меняло его значения де�факто, так как и тот, и дру�
гой обладали неограниченной тоталитарной властью и олице�
творяли собой свои государства.

24августа 1991 внеочередной сесси�
ей Верховного Совета Украинской

ССР был принят документ (Акт), которым
были провозглашены независимость Укра�
ины и создание самостоятельного госу�
дарства Украина. Известен ряд историчес�
ких документов, также провозглашавших
независимость украинской государствен�
ности: IV Универсал Центральной рады от
9 (22) января 1918 года о провозглашении
независимости УНР; Украинский Нацио�
нальный Совет 3 ноября 1918 года издал манифест о независи�
мости ЗУНР. 24 августа 1991 г. ВС Украинской ССР под предсе�
дательством Леонида Кравчука (впоследствии � первого прези�
дента Украины) принял Акт провозглашения независимости Ук�
раины, которым, «исходя из смертельной опасности, нависшей
было над Украиной в связи с государственным переворотом в
СССР 19 августа 1991 года», «продолжая тысячелетнюю тради�
цию государственного строительства», «исходя из права на са�
моопределение» и «осуществляя Декларацию о государствен�
ном суверенитете Украины», были торжественно провозглаше�
ны «независимость Украины и создание самостоятельного укра�
инского государства � Украины». Акт провозгласил неделимость
и неприкосновенность территории Украины и объявил единст�
венно действительными в республике Конституцию и законы Ук�
раины. Документ вступил в силу с момента принятия. В тот же
день ВС УССР принял постановление «О провозглашении неза�
висимости Украины», объявившее Украину независимым демо�
кратическим государством, на территории которого, в соответ�
ствии с Актом, действуют только украинские Конституция и за�
конодательство. Документ установил дату 1 декабря 1991 г.
днём проведения республиканского референдума в подтверж�
дение Акта (одновременно с выборами первого президента Ук�
раины). 1 декабря 1991 года Акт был подтверждён всеукраин�
ским референдумом � за его одобрение проголосовало 90,32%
участников референдума при явке 84,8 %.

25августа 1530 г. родился Иван IV Васильевич, прозванный
Грозным � государь, великий князь московский и всея Ру�

си с 1533 года, первый венчанный царь всея Руси. Старший сын
великого князя московского Василия III и Елены Глинской. Но�
минально Иван стал правителем в три года. После восстания в
Москве 1547 года правил с участием круга
приближённых лиц � «Избранной Рады». При
нём начался созыв Земских соборов, со�
ставлен Судебник 1550 года. Проведены ре�
формы военной службы, судебной системы,

государственного управления, в том чис�
ле внедрены элементы самоуправления
на местном уровне (губная, земская и дру�
гие реформы). Были покорены Казанское,
Астраханское и Сибирское ханства, при�
соединены Башкирия, часть земель Но�
гайской Орды. Таким образом, при Иване
IV прирост территории Русского государ�
ства составил почти 100%, к завершению
его царствования Россия стала размером
больше всей остальной Европы. Оставил
после себя значительное литературное
наследие. В 1560 году Избранная рада была упразднена, её
главные деятели попали в опалу и началось полностью само�
стоятельное правление царя в России. Вторая половина прав�
ления Ивана Грозного была отмечена полосой неудач в Ливон�
ской войне и учреждением опричнины, в ходе которой была ра�
зорена страна и нанесён удар старой родовой аристократии.
Формально Иван IV правил дольше любого из когда�либо стояв�
ших во главе Российского государства правителей � 50 лет и
105 дней (из них 37 лет как самодержавный правитель). Исто�
рик Г.П. Федотов считает, что «не отрицая покаянных настрое�
ний царя, нельзя не видеть, что он умел в налаженных бытовых
формах совмещать зверство с церковной набожностью, оск�
верняя самую идею православного царства».

29августа 1949 г. отечественная атомная бомба успешно
прошла испытание на Семипалатинском полигоне. Руко�

водителями работ были Л. Берия и И. Курчатов. Создание  ядер�
ного оружия в СССР в столь сжатые сроки стало возможным
благодаря советской разведке, которая смогла завербовать це�
лый ряд специалистов из Лос�Аламоса, работавших в рамках
Манхеттенского проекта, в частности, Клауса Фукса, Теодора
Холла, Жоржа Коваля и Давида Грингласа, понимавших опас�
ность ядерной монополии или сочувствующих СССР.

31августа 1997 года в результате
травм, полученных в автокатастро�

фе на мосту Альма в автомобильном тун�
неле в Париже, Франция погибла Диана,
принцесса Уэльская, Доди�Аль�Файед и
Анри Поль (водитель); телохранитель Диа�
ны и Аль�Файеда, Тревор Рис�Джонс, �
единственный оставшийся в живых. СМИ
обвинили папарацци в преследовании ав�
томобиля, однако 18�месячное француз�
ское судебное расследование установи�
ло, что катастрофа произошла по вине Ан�
ри Поля. Он потерял контроль над машиной на высокой скоро�
сти, находясь в состоянии алкогольного опьянения. Поль был
заместителем начальника службы безопасности в отеле «Риц»,
а ещё раньше велел папарацци ждать снаружи отеля. Следст�
вие пришло к выводу, что фотографы не были рядом с автомо�
билем, когда он разбился. С февраля 1998 года отец Доди Мо�
хаммед Аль�Файед (владелец отеля «Риц», где работал Поль)
утверждает, что авария стала результатом заговора, и позже ут�
верждал, что крушение было организовано МИ�6 по заданию
королевской семьи (его иски были отклонены французским
следствием). Судебное следствие во главе с Лорд�судьёй Скот�
том Бейкером о гибели Дианы и Доди рассматривалось Коро�
левским судом, в Лондоне 2 октября 2007 года. 7 апреля 2008
года присяжные пришли к выводу, что Диана и Доди стали жерт�
вами «незаконного убийства» по «грубой неосторожности» шо�

фёра Поля и водителей других транспортных
средств. Девять фотографов, которые следили
за Дианой и Доди в 1997 году, были обвинены в
непредумышленном убийстве во Франции.
Высший суд Франции снял обвинения в 2002 г.
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Первая советская атомная бомба РДС!1,

которую взорвали в Семипалатинске в 1949!м.



Продолжение, начало 

в КД №09 (266), сентябрь 2022

Управленческий консалтинг

и управленческая прибыль

Управленческий консалтинг сегодня в
развитых странах – это, пожалуй, самый
динамичный в своём развитии бизнес.
Он развивает развитых. Среднемировые
темпы роста услуг управленческого кон�
салтинга достигают 20%. Это связано с
постоянным усложнением управления, с
постоянной необходимостью развития
инновационных проектов, которые вы�
званы к жизни всё ужесточающейся кон�
куренцией на всех рынках. А рынки для
членов ВТО все открыты для конкуренции
до последней капли крови.

В России управленческий консалтинг –
в зачаточном состоянии по сравнению с
реальной необходимостью. Найдите ди�
ректора или главу муниципального обра�
зования, который ищет себе интерим�
менеджера, внешнего управленческого
консультанта, помогающего разработать
амбициозный образ желаемого будуще�
го, корпоративное вИдение этого буду�
щего и стратегию его достижения, архи�
тектуру системы управления, систему
включения предпринимательской моти�
вации достижения. Не найдёте вы такого
руководителя, российский директор «всё
сам знает», что является главным при�
знаком инновационной убогости и отста�
лости. 

Директора, не обижайтесь,
страна ведь отсталая, а страна
состоит из территорий и орга�
низаций, следовательно, тоже
отсталых. И разберитесь – вы в
бизнесе или в промысле. Я уж
немало на этих страницах об
этом писал, но всё не впрок,
горделиво себя называют биз�
несменами, а как посчитать
гудвилл организации – не зна�
ют, просто «промышляют на
рынке», обычно провинциаль�
ном, а промысловиками себя
не называют.
Бизнес – это произведение управ!

ленческого искусства, созданное для

продажи. Причём первыми покупате!

лями!инвесторами стремятся быть

сами сотрудники.

Большинство россиян создают так ма�
ло валового внутреннего продукта, что
их труд можно характеризовать как «ра!

бота за корм». Это результат концепту�
альной убогости труда, производства и
управления. Убогость, по моим с 1976 г.
инструментально�обеспеченным наблю�
дениям, возрастает от труда крайне низ�
копроизводительного – к производству,

абсолютно неконкурентоспособному на
свободном рынке, а от такого производ�
ства товаров и услуг – к абсолютно импо�
тентному управлению, которое не рож�
дает нового продукта – управленческой
прибыли.

Управленческая прибыль – резуль�
тат концепции и инновационного проекта
за вычетом инвестиций. Таким результа�
том может быть увеличение валового
продукта и резкий подъём в рейтингах и
увеличение капитализации и вообще лю�
бой вожделенный показатель.

Например, если проект называется:
«Владивосток – пятимиллионная агломе�
рация от Хасана до Находки», то здесь
управленческая прибыль будет изме�
ряться в количестве четырёх миллионов
человек, прибывших в южное Приморье.

Пока что город убыточный – многие уе�
хали и уезжают из�за отсутствия в городе
управления и, следовательно, управлен�
ческой прибавки денег, численности на�
селения, комфорта, доброго имени ме�
щанского рая. 

Если у нас наконец�то появится проект
по марикультуре, то это могучее влива�
ние в бюджет. Стыдно, но такого проекта
нет, а ведь когда�то, до революции, при�

морские гребешки живыми доезжали до
парижских ресторанов. 

А сейчас большинство приморцев не
пробовали трепанг. ВТО – убийца некон�
курентоспособных промысловиков, а ам�
бициозному бизнесу создаёт экспортные
преимущества.

Сильно думайте и богатейте! Управ�
ленческая прибыль – родом из корпора�
тивной головы*. Для того чтобы корпора�
тивная голова ясно генерировала при�
рост валового продукта, проводите сес�
сии стратегического проектирования.

Проект развития

организации

Страны бывают развитые и неразви�
тые, развивающиеся и неразвивающие�
ся. Россия � страна неразвитая и нераз�
вивающаяся. Почему? Потому что не бы�
ло и нет проекта развития. Страны состо�
ят из регионов и организаций. Регионы и
организации должны иметь проекты раз�
вития, иначе останутся неразвитыми. Вы
знаете про существование проекта раз�
вития вымирающего российского Даль�
него Востока? Вы знаете про проект раз�
вития Приморского края? Вы знаете про
проект развития Владивостока? Нет про�
екта развития � нет развития. Остаёмся
неразвитыми.

Учиться у разработчиков проектов раз�
вития надо. Такими для меня являются
Столыпин, Ли Куан Ю и немногие другие.
Под руководством Ли Куан Ю Сингапур
из бедной страны «третьего мира» пре�
вратился в одно из самых богатых госу�
дарств.

Огромную роль в развитии России
сыграла столыпинская переселенчес�
кая программа, давшая мощный толчок
для экономического развития огром�
ных территорий Сибири и Дальнего
Востока.

Îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé ðàáîòû
Книга в статьях Евгения Тушкина
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* Все деньги происходят из головы.
Большие деньги родом из ясной головы.
Самые большие деньги родом из ясной
корпоративной головы. 
** Коуч ! это лейка, поливающая древо

проекта и садовника одновременно.

Оба растут и плодоносят быстрее, чем
без внешнего полива. Коучинг � это раз�
говор знающего с самодвижущимся о
лучшей дороге. Бизнес�консультант

делает понятным то, что всем давно известно, но этим не
могут пользоваться. Коучинг � это сеансы понимания
смыслов происходящего и проектируемого с последую�
щими разоблачениями…



Создание качественной 

организации

Нет организаций, которые не писали
бы в своей рекламе о своём высоком ка�
честве. А, благодаря чему это качество
достигается, никто не пишет, а про систе�
мы управления качеством реально знают
лишь немногие руководители. О рабочих,
от которых это качество зависит и гово�
рить нечего, они работают за деньги, а не
для доброго имени и не знают, что при
добром имени качественной организа�
ции денег буде значительно больше.

Качество возможно только в качест�
венной организации, т.е. в организации
имеющей постоянно развивающуюся
систему управления качеством. Это
даст организации и её продукции несо�
мненные конкурентные преимущества, а
при свершившемся вступлении в ВТО
это уже вопрос самого существования
организации.

Создание качественной организа!

ции ! это реализация ряда последова!

тельных и параллельных, но всегда

согласованных проектов. 

На этом «сборочном чертеже» разви�
тия организации все слова знакомы даже
малоопытному руководителю, но, как си�
стема, развитие организации является
отдельной профессией, которой будущих
директоров не учили. Для осознанного
продвижения по этим ступеням эволю�

ции создана социальная технология пре�
ображения организации, состоящая из
сессии стратегического проектирования
и регулярно действующих «мыследро�
мов» управленческой команды, постоян�
но корректирующих вместе с коучем**
«икону проекта развития организации».

Технология следующая. Бизнес�кон�
сультант (коуч) организует на трёхднев�
ной сессии проектирования процесс кол�
легиального анализа нынешнего состоя�
ния организации, и помогает методоло�
гически верно построить образ и методы
достижения желаемого будущего вашей
организации. Вы спроектируете методы
перехода на ступеньку внутрифирменно�
го предпринимательства, а потом на сту�
пеньку качественной организации.

Проект, особенно амбициозный,

может быть реализован только тогда,

когда его разрабатывают все участни!

ки проекта. Это трудная новая дорога и
поэтому обычно для этого и приглашают
внешнего управленческого консультанта,
который многих уже провёл по этим сту�
пенькам (Евгений Тушкин провёл более
700 сессий проектирования в самых раз�
личных отраслях почти во всех регионах
России). 

Сессия проектирования является
НЕОБХОДИМЫМ (невозможно обойти
эту процедуру) и самым значительным
шагом в деле формирования и реализа�
ции стратегии превращения вашей орга�

низации в качественную организацию.

Эта процедура, по сути  � «Театр проек�
тирования» позволит в режиме,  недо�
ступном другим методам и процедурам
сплотиться управленческой команде, ко�
торая разработает концепцию и проект
развития организации. Итак, управлен�
ческая команда за 2�3 дня (есть массо�
вый опыт проведения за пятницу, субботу
и воскресенье) создает концепцию и ос�
нову проекта развития организации и
программу реализации проекта. Зачас�
тую такие «штабные учения» для повыше�
ния эффективности проводятся в изоля�
ции от «срочного»,  т.е. на выезде (профи�
лакторий,  база  отдыха). Количество уча�
стников � «делегированная» управленче�
ская команда 15�60 человек. Затем уп�
равленческая команда докладывает свой
проект развития и преображения органи�
зации в качественную рабочим и помога�
ет им составить индивидуальные и ар�
тельные контракты и сформировать ра�
бочие группы по разработке системы уп�
равления качеством.

Сессии проектирования � это наиболее
эффективный старт проекта создания ка�
чественной организации, но если орга�
низация, по мнению первого лица ещё не
готова, то начать проект можно с семина�
ра�презентации организационной техно�
логии создания качественной организа�
ции или с поступления первого лица в
класс бизнес�коучинга. 

современному руководителю
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Сократ

ÑÒÀÄÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ (âíóòðèôèðìåííûå ïðîåêòû)
Каждая ступень ! проект развития 

Счастье ! не цель, а способ про!

движения. Деньги ! способ делать

дело, дело ! способ развития себя.

Культ качества: 

станем лучшими во всех делах,

во всех проявлениях. 

Включение мотивации достиже!

ния. Контракты: от зарплаты к за!

работку. Всех касается все.

Мотивация избегания наказания.

Каждый отвечает за свою функ!

цию, а остальное ! к начальству.

Энтузиазм «отцов!учредителей» 

и нанятых исполнителей.

ЭНЕРГЕТИКА 

И НАПРАВЛЕННОСТЬ
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Ñïåðâà ðàñïëàòèñü, à ïîòîì óæå ïàäàé â îáìîðîê
Станислав Ежи Лец

Министр финансов РФ Антон Силуа�
нов 25 июля 2023 года в интервью
заявил: «Сейчас размер дефицита

выходит примерно на уровни, которые мы
закладывали в план. По итогам года его
размер составит 2,0�2,5% ВВП. Точнее
можно будет сказать во втором полугодии.
У нас достаточно ресурсов и для выполне�
ния плановых расходов, и дополнитель�
ных, которые возникают в течение года».

А теперь опровержение слухов. Только
факты. За январь�июнь 2023 года, то
есть, за первые шесть месяцев года, де�
фицит федерального бюджета РФ соста�
вил «2,595 трлн рублей». А, согласно за�
кона о бюджете на 2023 год, дефицит фе�
дерального бюджета на весь год был за�
планирован на уровне 2,925 трлн рублей.
Таким образом, уважаемый Антон Герма�
нович прав в том, что сейчас размер де�
фицита выходит примерно на уровни, ко�
торые мы закладывали в план.

Антон Силуанов считает, что по итогам
года дефицит федерального бюджета со�
ставит 2,0�2,5% от размера валового
внутреннего продукта (ВВП). По прогно�
зам российского минфина, в 2023 году
ВВП должен составить 149,949 трлн руб�
лей. Исходя из этих цифр, и слов минист�
ра, дефицит федерального бюджета дол�
жен составить 2,999�3,749 трлн рублей.
Ещё раз повторю, что дефицит феде�
рального бюджета на весь год был запла�
нирован на уровне 2,925 трлн рублей.

Таким образом, уважаемый Антон Гер�
манович подтвердил, что дефицит феде�
рального бюджета в 2023 году точно пре�
высит плановые показатели.

Но вот с величиной превышения фак�
тического дефицита над плановыми по�
казателями можно поспорить. Особенно
с учётом фразы министра о безусловном
выполнении, как плановых расходов, так
и дополнительных, которые возникают в
течение года.

Опять вернёмся к плановым показате�
лям федерального бюджета на 2023 год.
Доходы федерального бюджета были за�
планированы на уровне 26,130 трлн руб�
лей. Нефтегазовые доходы � 8,939 трлн
рублей. Не�нефтегазовые доходы �
17,191 трлн рублей. Расходы федераль�
ного бюджета � 29,055 трлн рублей.

А теперь посмотрим на фактические
показатели федерального бюджета за

первое полугодие. Доходы составили
12,381 трлн рублей вместо 13,065 трлн
рублей. Нефтегазовые доходы � 3,382
трлн рублей вместо 4,470 трлн рублей.
Не�нефтегазовые доходы � 8,999 трлн
рублей вместо 8,596 трлн рублей. Расхо�
ды � 14,976 трлн рублей вместо 14,528
трлн рублей. Дефицит � 2,595 трлн руб�
лей вместо 1,463 трлн рублей.

С одной стороны, мы видим резкое па�
дение нефтегазовых доходов бюджета.
Очевидно, что это происходит в резуль�
тате западных санкций. Достаточно по�
смотреть на график «Нефтегазовые до!

ходы бюджета РФ и цена на нефть».

Чётко видно, как в 2023 году вслед за па�
дением цены на российскую нефть сорта
Urals рухнули нефтегазовые доходы бюд�
жета. Произошло настолько сильное па�
дение нефтегазовых доходов бюджета,
что даже некоторый рост не�нефтегазо�
вых доходов не смог компенсировать это
падение. В результате, доходы феде�
рального бюджета значительно отстают
от плана.

С другой стороны, мы видим резкий
рост расходов бюджета. Не нужно быть
семи пядей во лбу, чтобы понять, почему
резко выросли расходы. Потому что в фе�
врале 2022 года Россия начала нечто, что
почти сразу стало нельзя называть свои�
ми словами. Давайте называть это сло�
вом «ад». Тем более, что происходящее
не сильно отличается от ада для тех, кто в
этом аду находится. В первом приближе�
нии, в прошлом году расходы на «ад» со�
ставили «7,42 трлн рублей».

Запланированные российскими влас�
тями расходы на «ад» в 2023 году можно
подсчитать следующим образом. Когда
принимался бюджет на 2022�2024 годы
(до начала «ада»), то расходы бюджета на
2023 год были запланированы на уровне
25,24 трлн рублей. Когда принимался бю�
джет на 2023�2025 годы (после начала
«ада»), то расходы бюджета на 2023 год
были запланированы на уровне
29,056 трлн рублей. Разница в этих циф�
рах (3,816 трлн рублей) и есть первона�
чально запланированные российскими
властями расходы на «ад». Вот только по�
чему�то кажется, что фактические расхо�

ды на «ад» будут значительно больше.
Они вполне могут оказаться сопостави�
мы с расходами на «ад» в прошлом году.
То есть, 7,42 трлн рублей.

На основании представленных выше
цифр можно сделать прогноз по реально�
му дефициту федерального бюджета в
2023 году. Если доходы составят 24,762
трлн рублей вместо запланированных
26,130 трлн рублей. Если расходы соста�
вят 32,659 трлн рублей вместо заплани�
рованных 29,055 трлн рублей (29,055 �
3,816 + 7,42). То дефицит федерального
бюджета может составить 7,897 трлн
рублей (32,659 � 24,762).

Ничего подсчитанная цифра дефицита
федерального бюджета не напоминает?
Нет? Тогда посмотрите на график «Де!

фицит федерального бюджета РФ на!

копленным итогом за последние

12 месяцев»). В мае этот дефицит был
равен 8,295 трлн рублей, а в июне �
7,372 трлн рублей. Однако, министр фи�
нансов РФ почему�то считает, что дефи�
цит федерального бюджета в 2023 году
составит всего 2,0�2,5% от ВВП. Или все�
го 2,999�3,749 трлн рублей.

Смотришь на прогноз уважаемого Ан�
тона Германовича. Потом смотришь на
представленные выше расчёты. Потом
ещё раз на прогноз. И ещё раз на расчё�
ты. И почему�то вспоминается реклама
плавленого сыра, в которой папа говорил
сыну: «Нет, сынок. Это фантастика».

Разумеется, все представленные рас�
чётные цифры (кроме уже фактически
достигнутых) подсчитаны в самом пер�
вом приближении. Реальность может
оказаться гораздо хуже. Ведь не просто
так депутат государственной думы РФ и
председатель комитета по обороне, быв�
ший заместитель министра обороны, Ан�
дрей Картаполов 25 июля 2023 года на
заседании думы заявил: «Этот закон на�
писан под большую войну, под общую
мобилизацию». Значит, российскими
властями планируется, и всеобщая мо�
билизация, и большая война. И то, и дру�
гое, потребуют дополнительных расхо�
дов. И огромных расходов…

Владимир Шевченко, 
главный редактор FinNews.ru
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Владимир Шевченко, 
главный редактор FinNews.ru

Dепутат государственной думы

РФ и председатель комитета по

обороне, бывший заместитель

министра обороны, Андрей Картапо!

лов 25 июля 2023 года на заседании

думы заявил:

«Коллеги, понимаете, уже мы
не раз здесь с вами обсуждали,
что поправки в закон «О моби�
лизационной подготовке и мо�
билизации» очень чувствитель�
ны. Чувствительны они тем, что
этот закон написан под боль�
шую войну, под общую мобили�
зацию. И сейчас этой самой
большой войной уже попахива�
ет. А мы все продолжаем ис�
кать, кого же нам оттуда уб�
рать? Кого же защитить? Да не�
кого будет потом защищать!
Поймите это».
Спасибо вам, уважаемый Андрей Вале�

риевич, за искренность и честность. Это�
го так не хватает российской власти. Осо�
бенно в последние полтора года. Теперь
мы, россияне. Если не точно знаем. То хо�
тя бы можем догадываться. Ради чего по�
следние полтора года принимаются зако�
ны. Которые иначе, чем репрессивными,
назвать очень сложно. Да�да. Не закон.
А законы. Во множественном числе.

Началось всё практически с самого на�
чала того, что в России нельзя называть
своими словами. С февраля 2022 года.

Началось всё с цензуры. Весной 2022
года на нашу страну опустился железный
занавес военной цензуры. Которая всё
ещё запрещена конституцией РФ. Но ко�
го это волнует? Сначала «Роскомнадзор»
за неправильные слова пригрозил «бло�
кировками и штрафами». Этого властям
показалось мало. Поэтому, чуть погодя
был принят закон, по которому за непра�
вильные слова «можно получить до 15 лет
тюрьмы». После чего российские воен�
ные и российские власти могут расска�
зывать народу любые сказки. Могут не�
сти любую околесицу, любой бред, лю�
бую пургу. Возможные примеры приво�
дить не буду. Чтобы ненароком не на�
учить плохому. И никто им даже слова в
ответ сказать не сможет.

Летом 2022 года российские власти
озаботилась «мобилизацией экономики».
Пока только экономики. Принятым зако�
ном заодно в России возрождается «кре�
постное право». 

Осенью 2022 года, что называется,
«запахло» мобилизацией. Сначала о её
необходимости заговорили отдельные
российские «политики». Кстати, слово
«политики» взято в скобки не только по�
тому, что я так гиперссылки оформляю.

Но и потому, что настоящих политиков в
России давно уже нет. Как говорится,
«Иных уж нет, а те далече».

Потом, внезапно, власти приняли мас�
су поправок в уголовный кодекс, «ужес�
точающих наказание во время мобилиза�
ции». Это было немного удивительно. Са�
мой мобилизации ещё не было, а наказа�
ние за её нарушение уже есть. Впрочем,
вскоре мобилизация была объявлена.
Рекомендую ознакомиться с ФИО рос�
сийских чиновников и их цитатами, в ко�
торых они «обещали, что никакой моби�
лизации не будет». Обманули.

Формально, на словах и в указе прези�
дента, мобилизация была объявлена час�
тичной. Однако, если внимательно почи�
тать российские законы, то станет понят�
но, что в реальности «мобилизация явля�
ется всеобщей». И, кроме того, мобили�
зация является бессрочной. Это под�
твердила сначала «Администрация пре�
зидента РФ», а потом и «Верховный суд».

Весной 2023 года российские власти
приняли «Закон об электронных повест�
ках». Кстати, этот закон «может нарушать
сразу несколько статей конституции РФ».
Но кого это сегодня волнует? Кстати. Тог�
да, если повестка не была вручена в пись�

менной или электронной форме, она всё
равно считалась вручённой спустя семь
дней с даты её размещения в реестре по�
весток. И только через эти семь дней че�
ловека могли не выпустить за границу.

25 июля 2023 года Госдума сразу во
втором и третьем чтениях приняла мно�
жество поправок, ужесточающих ответ�
ственность за уклонение от мобилиза�
ции. Штрафы за то или иное нарушение
выросли даже не в разы, а в десятки раз.
Теперь призывникам запрещён выезд из
страны с момента регистрации повестки
в электронном реестре. А не через семь
дней, как было ещё недавно. Заодно был
повышен предельный возраст призыва с
28 лет до 30 лет.

Именно в этот день уважаемый Андрей
Валериевич, что называется, расставил
все точки над i. Объяснив непонятливым
депутатам, зачем весь последний год
российские власти принимали законы,
посвящённые мобилизации. Зачем в де�
сятки раз повышали штрафы. Зачем вво�
дили новые статьи в уголовный кодекс.
Всё это было сделано под большую вой�
ну, под всеобщую мобилизацию. Чтобы
никто не смог спрятаться. Чтобы никто не
смог убежать.

«Ñáåðáàíê» ñíèçèë ïåðâîíà÷àëüíûé 
âçíîñ ïî èïîòåêå äî 10%

«Сбербанк» с 18 июля 2023 года снизил минимальный первоначальный взнос по
«Ипотеке на новостройку» с 15 до 10%. До такого же размера будет снижен перво�
начальный взнос при оформлении ипотеки на вторичное жильё или новостройку без
подтверждения дохода и занятости. Изменения коснутся всех клиентов, в том чис�
ле самозанятых.

И.о. директора дивизиона «Домклик» «Сбербанка» Алексей Лейпи: «Первона�
чальный взнос по ипотеке � один из ключевых факторов, который влияет на воз�
можности людей улучшить жилищные условия. Особенно важно, чтобы он был до�
ступным и посильным в популярных ипотечных программах. Теперь все клиенты
Сбера, в том числе самозанятые, смогут взять ипотеку с минимальным взносом в
размере 10%. Это позволит ещё большему количеству россиян успешно решить
жилищный вопрос».

ÀÍÄÐÅÉ ÊÀÐÒÀÏÎËÎÂ: ÊÀÆÅÒÑß, ÂÑÅÎÁÙÀß
ÌÎÁÈËÈÇÀÖÈß È ÁÎËÜØÀß ÂÎÉÍÀ ÑÎÂÑÅÌ ÑÊÎÐÎ 
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Банк России продолжает работу над сни�
жением долговой нагрузки клиентов мик�
рофинансовых организаций. В 2023 году

уменьшены ежедневная процентная ставка и
предельный размер задолженности по потре�
бительским кредитам и займам сроком до од�
ного года. Кроме того, получение онлайн�зай�
мов стало безопаснее. Подробнее о нововве�
дениях на рынке микрофинансирования рас�
сказали в Дальневосточном ГУ Банка России.

! Как изменились дневная процентная

ставка и предельная сумма долга?

� С июля 2023 года ежедневная процентная
ставка по потребительским кредитам и займам
сроком до одного года снижена с 1% до 0,8%.
При этом предельный размер задолженности,
с учетом пени, штрафов и других платежей, те�
перь не может превышать 130% от взятой в
долг суммы. При достижении этого предела
кредитор обязан прекратить все начисления.

То есть, если вы оформили в МФО заем в
размере 30 тыс. рублей, то вам будут начис�
лять не больше 240 рублей в день (0,8%) до тех
пор, пока общая сумма долга с учетом процен�
тов не достигнет 69 тыс. рублей.

! Зачем вообще нужны МФО, не лучше

ли взять кредит в банке под более разум!

ный процент?

� По ряду причин не всем людям доступны
кредиты в банках, поэтому займы в МФО очень
востребованы. Микрофинансовые организа�
ции лояльнее относятся к «неидеальным» за�
емщикам, их клиентами чаще становятся
граждане с непостоянными или неподтверж�
денными доходами, неблагоприятными кре�
дитными историями, просрочками по другим
займам или кредитам. Кроме того, бывают си�
туации, когда в МФО обратиться удобнее: на�
пример, если необходима маленькая сумма на
короткое время или деньги нужны очень быст�
ро. Решение о выдаче займа без залога прини�
мают буквально в течение часа, а оформить
его сегодня можно даже онлайн.

Деньги в МФО одалживают в том числе и
представители бизнеса. Существуют микрофи�
нансовые организации, профиль работы кото�
рых � поддержка предпринимательства. Ставки
по займам для малого и среднего бизнеса в та�
ких МФО обычно выгоднее, чем в банках.

! В Приморском крае МФО пользуются

популярностью?

� Да, жители и предприниматели нашего ре�
гиона достаточно активно пользуются услуга�
ми МФО. В 2022 году микрокредитные компа�
нии Приморья заключили с клиентами � физи�
ческими лицами около 43 тыс. договоров на
общую сумму 895 млн рублей. При этом боль�
шая часть (28 тыс. договоров) займов, выдан�
ных краевыми МКК гражданам, пришлась на
займы «до зарплаты» � речь идет про неболь�
шие суммы (в среднем 8,6 тыс. рублей), взя�
тые на небольшой срок, обычно до 30 дней.
С бизнесом приморские МКК в прошлом году

заключили 360 договоров займа на общую
сумму 462 млн рублей. 

! Как Банк России борется с практикой

оформления микрозаймов на чужие доку!

менты?

� Все МФО с 24 апреля 2023 года при
оформлении онлайн�микрозаймов должны
проверять заемщиков по нескольким критери�
ям. Это необходимо, чтобы разобраться, кто
клиент � реальный человек, которому нужны
деньги, или мошенник, использующий чужие
персональные данные. Кредитор должен удос�
товериться, что предъявленный паспорт при�
надлежит именно потенциальному заемщику,
проверить подлинность фотографии в доку�
менте, информации о кредитной истории, а
также убедиться, что номера телефона и счета
принадлежат реальному заемщику. 

В Базовом стандарте совершения МФО опе�
раций на финансовом рынке, на который обяза�
ны ориентироваться кредиторы, прописано 10
способов проверки. Из них МФО должны ис�
пользовать не меньше трех. Если МФО засом�
неваются в честности заемщика, они будут обя�
заны отказать в выдаче онлайн�займа. В неод�
нозначных случаях человека могут попросить
самостоятельно прийти за деньгами в офис
компании, чтобы подтвердить свою личность. 

Мы рекомендуем приморцам время от време�
ни проверять свою кредитную историю, чтобы
обезопасить себя от «чужих» долгов. Два раза в
год это можно сделать абсолютно бесплатно. 

! Что важно учесть при выборе МФО?

� Все надзорные и регуляторные меры Банка
России распространяются только на добросо�
вестные организации, которые работают в пра�
вовом поле. Поэтому перед оформлением зай�
ма нужно обязательно убедиться, что выбран�
ная микрофинансовая организация работает
легально и значится в государственном реест�
ре МФО. Причем проверять фирму рекоменду�
ется не только по названию, важно обращать
внимание на ОГРН, ИНН и адрес кредитора. Это
поможет избежать встречи с двойниками за�
конно работающих МФО. Лжекредиторы, веду�
щие нелегальную деятельность, могут нару�
шить права клиентов как во время оформления
договора, так и при взыскании задолженности.

Убедиться, что кредитор работает легально,
можно на сайте Банка России в разделе «Прове�
рить финансовую организацию». Также до за�
ключения договора необходимо удостоверить�
ся, что фирмы нет в предупредительном списке
компаний с выявленными признаками неле�
гальной деятельности на финансовом рынке.

Кстати, официальные сайты настоящих фи�
нансовых организаций в
поисковиках «Ян�
декс» и Mail.ru от�
мечены специ�
альной маркиров�
кой � галочкой в
кружке.

КАРЛАШ

Ирина Владимировна,

начальник Дальневосточ�
ного ГУ Банка России

Дальневосточное ГУ Банка
России является обособлен�
ным подразделением Банка
России, осуществляющим
часть его функций на терри�
тории Дальневосточного фе�
дерального округа Россий�
ской Федерации, и входит в
единую централизованную
систему Банка России с вер�
тикальной структурой управ�
ления.

Дальневосточное ГУ

Банка России:

• Участвует в проведении
единой государственной
денежно�кредитной поли�
тики

• Обеспечивает развитие и
укрепление банковской
системы региона

• Обеспечивает стабиль�
ность и развитие финансо�
вого рынка

• Обеспечивает стабиль�
ность и развитие нацио�
нальной платежной сис�
темы 

• Осуществляет валютный
контроль

• Организует наличное де�
нежное обращение

• Выполняет другие важные
задачи

Тел: 220!87!18 

226!69!33

690990, Владивосток,

ул. Светланская, 71

Электронная почта: 

05media@cbr.ru

www.cbr.ru

ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈÅ ÄÎËÃÎÂÎÉ ÍÀÃÐÓÇÊÈ:
ÍÎÂÎÂÂÅÄÅÍÈß ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÌÔÎ
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Пресс�служба Дальневосточного 
ГУ Банка России

Äàëüíåâîñòî÷íîå ÃÓ Áàíêà Ðîññèè
690990, Владивосток, ул. Светланская, 71



БУХГАЛТЕРИЯ 

ПЛЮС

Тел: 245�15�97, 8�908�979�94�90 
E�mail: office@buh�plus.ru, www.buh�plus.ru

Владивосток, ул. Некрасовская, 49, офис 606

БОНДАРЬ 

Ольга Павловна, 

генеральный директор 
ООО «Бухгалтерия Плюс»

20 ëåò íà ðûíêå 
áóõãàëòåðñêèõ óñëóã

• Бухгалтерское сопровож�
дение

• Налоговое планирование

• Управленческий учет и
финансовый анализ

• Кадровый учёт 

• Инициативный аудит

• Бизнес�планы для рези�
дентов ТОР, СПВ и креди�
тования

• Юридическое сопровож�
дение

Создавайте и развивайте
бизнес вместе с командой
«Бухгалтерия Плюс». 

С  Н А М И  Л Е Г К О  
И  Н А Д Е Ж Н О !
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Владивосток, 

ул. Некрасовская, д. 49,

офис 606

Тел: 245!15!97

+7!908!979!9490

office@buh!plus.ru

www.buh!plus.ru

БУХГАЛТЕРИЯ 

ПЛЮС

аудит • право

ПАВЛЕНКО 

Иван Андреевич, 
руководитель юридиче�
ской службы, адвокат,
партнер ООО 
«Бухгалтерия Плюс»

Бизнес свои договоренности с Поставщи�
ками и Покупателями оформляет в про�
стой письменной форме, заключая до�

говор. С 2019 г. в рамках проекта обеления
бизнеса ФНС настоятельно рекомендует биз�
несу наличие обязательного пункта в договор �
«налоговая оговорка».

Из интервью сотрудника Контрольного уп�
равления ФНС «...Если налогоплательщики
внедрят эту конструкцию в договорные отно�
шения, экономика полностью обелится по це�
почке… Экономика будет белой хотя бы в части
разрывов по НДС. Дополнительный эффект �
облегчение налогового администрирования…»

Налоговая оговорка � это специальные усло�
вия в договоре о компенсации поставщиком (ис�
полнителем) имущественных потерь в случае
доначисления покупателю (заказчику) налогов
по причине ненадлежащего исполнения налого�
вых обязательств поставщиком (исполнителем)
или кем�либо из поставщиков (исполнителей) в
цепочке предшествующих договору сделок.

Как это работает на практике рассмотрим на
примере судебного дела Великолукского сви�
новодческого комплекса, дошедшего до ВС РФ
(№А48�3204/2020). Поставщик заключил со
Свинокомплексом договор поставки на 120 млн
руб., включив в договор налоговую оговорку.
Через некоторое время свинокомплексу при�
шло от ИФНС информационное письмо, где ин�
спекция указала на разрыв в НДС в цепочке по�
ставщиков в 26 млн. руб., связанной с этим до�
говором поставки и предложила свинокомплек�
су уточнить свои налоговые обязательства в от�
ношении вычета по НДС на спорную сумму, до�
платив его в бюджет. Свинокомплекс подал
уточненную декларацию, уплатил спорную сум�
му в бюджет, после чего удержал данную сумму
из причитающейся поставщику оплаты. Постав�
щик подал в суд о взыскании задолженности,
однако суд округа, а затем и ВС РФ в иске отка�
зали, признав действия свинокомплекса осно�
ванными на договоре и законе правомерными.

Таким образом, ВС РФ поддержал посыл
ФНС о рекомендации налогоплательщикам
обращаться за компенсацией вызванных

налоговыми доначислениями убытков к ви!

новным контрагентам, с помощью инстру�
мента «налоговая оговорка». Способствует та�
кому решению так же статьи 406.1 ГК РФ и

431.2 ГК РФ.

РИСКИ ВКЛЮЧЕНИЯ 

НАЛОГОВОЙ ОГОВОРКИ В ДОГОВОР

Для Поставщика:

Риски выражаются в удержании оплаты или
взыскание в судебном порядке суммы спорно�
го НДС на основании одного лишь информа�

ционного письма ФНС. При этом, исходя из
примененных форм оговорок и текущей судеб�
ной практики достаточным основанием будет
«разрыв» где�то в цепочке сделок, не обяза�
тельно у непосредственного поставщика по
договору.

Для Покупателя:

Для второго участника сделки все наоборот,
риск заключается в отказе судами взыскать
убытки в сумме доначисленного НДС, пени и
штрафа по налоговым оговоркам в следствии:

• Недоказанность причинно�следственной
связи между действиям поставщика и убыт�
ками покупателя.

• Сам покупатель участник схемы уклонения
от уплаты налогов.

• Недостатки в формулировках налоговой ого�
ворки.

• Невозможность взыскания убытков в нало�
говых правоотношениях.

Кроме того, для Покупателя более низкого
звена существует риск при невозможности со�
гласования оговорки с поставщиком или его
ликвидации прямые убытки, несмотря на на�
логовую добросовестность. С учетом приве!

денной информации рекомендуем:

Поставщикам:

• С особой осторожностью заключать договор
с налоговой оговоркой.

• Если ваш покупатель настаивает на ее под�
писание, провести анализ ее условий, ис�
ключив требования о возмещении потерь
только по письму ФНС в связи с разрывом в
цепочке. Настаивайте на условиях о возме�
щении потерь только по решению ФНС.

• В случае заключения договора с налоговой
оговоркой, заключить договор с аналогич�
ной оговоркой с вашими поставщиками.

Покупателям:

• Использовать механизм возмещения потерь
по ст. 406.1 ГК РФ.

• Тщательно подходить к формулировкам на�
логовой оговорки с тем, чтобы данная ого�
ворка не была отвергнута в суде как несогла�
сованная. 

Таким образом, для бизнеса наличие нало!

говой оговорки в договоре с одной стороны
является страховкой и увеличивает шансы
добросовестного налогоплательщика компен�
сировать свои имущественные потери, с дру�
гой стороны, это риски существенных потерь
без возможности компенсации несмотря на
Вашу налоговую добросовестность. 

Тщательно прорабатывайте хозяйственные
договоры при планировании сделок, соблю�
дая баланс интересов всех ее участников с
учетом норм законодательства, что обеспечит
налоговую и финансовую безопасность Ваше�
го бизнеса. Юридическая служба нашей ком�
пании Вам в помощь. Желаем удачи и процве�
тания Вашему бизнесу. 

ÍÀËÎÃÎÂÀß ÎÃÎÂÎÐÊÀ - ÐÈÑÊÈ
ÏÎÊÓÏÀÒÅËß È ÏÎÑÒÀÂÙÈÊÀ 



Более 150 баз отдыха провери!

ли сотрудники налоговых органов

в рамках работы налоговых постов

28.07.2023

УФНС России по Приморскому краю
напоминает, что на территории Примор�
ского края с 1 июля были организованы
налоговые посты на территориях: с. Анд�
реевка, п. Ливадия и б. Лазурная (Шамо�
ра), а также на набережной Спортивной
гавани во Владивостоке.

В период работы налоговых постов
проверены 154 базы отдыха, в том числе
осуществлено 7 межведомственных рей�
довых мероприятий, по результатам ко�
торых объявлено 10 предостережений о
неприменение контрольно�кассовой тех�
ники (ККТ). По результатам проведённой
территориальными налоговыми органа�
ми работы с лицами, в отношении кото�
рых объявлены предостережения, семь
налогоплательщиков зарегистрировали
ККТ, также были сформированы чеки кор�
рекции на сумму порядка 200 тыс. руб�
лей. Сотрудниками полиции возбуждены
дела об административных правонару�
шениях в части осуществления предпри�
нимательской деятельности без государ�
ственной регистрации в качестве инди�
видуального предпринимателя либо
юридического лица в отношении 17 лиц,
из которых 4 встали на налоговый учёт в
качестве ИП.

Управление напоминает, обратиться к
налоговикам смогут граждане, которым
не выдали кассовый чек за оказание ус�
луг, а также которым необходима кон�
сультация о требованиях законодатель�
ства в части применения ККТ. С датами и
временем работы можно ознакомиться
по ссылке (ссылка на график работы на�
логовых постов).

ФНС России разъяснила, влияет ли

истечение срока действия КЭП ди!

ректора организации на подписанные

им МЧД

27.07.2023

Если срок действия квалифицирован�
ного сертификата ключа проверки элек�
тронной подписи директора организа�
ции, которой была подписана машиночи�
таемая доверенность, заканчивается,
следует ориентироваться на нормы ГК
РФ. Так, действие доверенности прекра�
щается:

• при истечении ее срока действия;

• отмены выдавшим ее лицом или одним
из лиц, сделавших это совместно. При
этом доверенность отменяется в той же
форме, что и выдача, либо в нотариаль�
ной;

• отказа лица, которому она выдана, от
полномочий;

• прекращения юрлица, от имени которо�
го или которому выдана доверенность,
в том числе в результате его реоргани�

зации в форме разделения, слияния
или присоединения к другой Компании;

• смерти гражданина, выдавшего или по�
лучившего доверенность, признания
его недееспособным, ограниченно дее�
способным или безвестно отсутствую�
щим,

• введения в отношении представляемо�
го или представителя процедуры бан�
кротства, при которой соответствую�
щее лицо утрачивает право самостоя�
тельно выдавать доверенности.

Так как ни один из указанных факторов
не влияет на истечение срока действия
квалифицированного сертификата ключа
проверки ЭП, это событие не сказывает�
ся на действительности доверенности.
Однако если контрагент организации
усомнится в ее актуальности и разубе�
дить его не получится, решением ситуа�
ции может стать переоформление дове�
ренности.

Напоминаем, что доверитель может
сформировать заявление об отмене до�
веренности в информационной системе,
где она хранится. Если он сделает это в
иной системе, то ему понадобится само�
му или через оператора ЭДО направить
его в информационную систему хранения
доверенности. Форма и формат заявле�
ния устанавливаются оператором по�
следней.

Если МЧД хранится на портале госус�
луг, отменить ее можно, передав заявле�
ние в личном кабинете ЕПГУ доверителя.
На блокчейн�платформе «Реестр МЧД»
сделать это можно через сервис «Созда�
ние заявления на отмену доверенности».

Информация об отмене доверенности
размещается в соответствующей инфор�
мационной системе в течение 12 часов с
момента получения заявления. Подроб�
нее с правилами отмены МЧД можно оз�
накомиться в постановлении Правитель�
ства РФ от 21.02.2022 №223.

Как получить налоговое уведомле!

ние с помощью портала Госуслуги:

пошаговая инструкция

26.07.2023 

С 1 июля 2023 года налогоплательщики
могут получать уведомления на уплату
имущественных налогов, налога на дохо�
ды физических лиц и требования об оп�
лате задолженности при помощи портала
Госуслуги. Порядок направления согла�
сия на получение документов от налого�
вых органов публикует УФНС России по
Приморскому краю.

Первое, что необходимо налогоплатель�
щику � проверить, подтверждена ли его
учётная запись на Госуслугах. Эта отметка
стоит во вкладке «Профиль». Если под�
тверждения нет, то воспользоваться услу�
гой заявитель, к сожалению, не сможет.

После проверки учётной записи следу�
ет перейти в раздел «Прочее», а затем – в
раздел «Налоги/Финансы», где отобра�
зится услуга «Получение налоговых уве�
домлений на Госуслугах». Далее, заяви�
тель должен проверить указанные в со�
гласии паспортные данные, ИНН, адрес
электронной почты и нажать кнопку «От�
править в Гослюч». «Госключ» � это прило�
жение, позволяющее подписывать доку�
менты в электронном виде усиленной не�
квалифицированной электронной подпи�
сью физического лица. Если нет прило�
жения «Госключ», то его следует скачать
на смартфон и пройти процедуру регист�
рации. Она достаточно проста: нужно
ввести логин и пароль от Госуслуг. Далее,
в разделе «Услуги» приложения «Гос�
ключ» отобразится электронный доку�
мент � согласие. Проверяем свои дан�
ные, указанные в документе, и подписы�
ваем документ электронной подписью.

По окончании процедуры на Госуслугах
отобразится уведомление о направлении
согласия в ФНС России. Кроме того, Уп�
равлением разработана видеоинструк�
ция по порядку формирования согласия.
Ознакомиться с ней можно по ссылке.

Обращаем внимание, что у налогопла�
тельщиков также сохраняется возмож�
ность получения налогового уведомления
и другими способами: при помощи сер�
виса ФНС России «Личный кабинет нало�
гоплательщика для физических лиц», ли�
бо по почте на бумажном носителе.

Госдума приняла ряд поправок по

налоговому мониторингу

24.07.2023
Государственная Дума в третьем чте�

нии приняла поправки , которые вносят
ряд изменений в Налоговый кодекс РФ и
подзаконные акты. Изменения внесены и
в положения, регулирующие проведение
налогового мониторинга. Так, участники
налогового мониторинга смогут продол�
жать взаимодействовать с налоговым ор�
ганом по ТКС через оператора электрон�
ного документооборота до 2026 года.

«Ранее применение данного способа
информационного взаимодействия огра�
ничивалось 2024 годом. Для комфортного
перехода на расширенное информацион�
ное взаимодействие с налоговым орга�
ном принято решение этот срок продлить.

ÍÎÂÎÑÒÈ ÈÇ ÍÀËÎÃÎÂÎÉ

Óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû ïî ÏÊ
Владивосток, ул. 1�я Морская, 2. Тел: 241�12�63, 241�05�32, https://www.nalog.gov.ru/rn25/news/
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При интеграции с АИС «Налог�3» будут
применяться прямой доступ к информа�
ционной системе налогоплательщика и
витрина данных», � уточнила начальник
Управления налогового мониторинга ФНС
России Марина Крашенинникова.

Документы, истребованные у участни�
ка налогового мониторинга по статье
93.1 НК РФ, могут быть представлены в
налоговый орган как через информаци�
онные системы организации, так и по те�
лекоммуникационным каналам связи.

Изменения также коснулись работы с
мотивированными мнениями. Теперь ор�
ганизация, направившая запрос о предо�
ставлении мотивированного мнения, мо�
жет его отозвать, отправив соответствую�
щее заявление. Также, если запрос не со�
ответствует требованиям, налоговый ор�
ган вправе оставить его без ответа. Такое
решение принимается в течение пяти
дней после получения запроса и направ�
ляется организации в электронном виде
по ТКС или через информационную систе�
му в течение трех дней. Отзыв запроса
или оставление его без ответа не лишает
компанию права на повторное обраще�
ние. Изменения будут внесены в формы и
форматы составления запроса на мотиви�
рованное мнение, отказа от него и остав�
ление запроса без ответа. Требования к
ним будут установлены приказом ФНС
России.

Кроме того, срок направления мотиви�
рованного мнения может быть продлен
для получения разъяснений Минфина
или финансовых органов территорий
Российской Федерации.

«При составлении мотивированного
мнения регулярно возникает необходи�
мость в получении разъяснений от Мин�
фина или других федеральных органов,
что требует дополнительного времени.
По новым правилам срок направления
мотивированного мнения приостанавли�
вается для получения таких разъяснений,
но не более чем на три месяца», � поясни�
ла Марина Крашенинникова.

Еще одно изменение � участники нало�
гового мониторинга теперь могут напра�
вить заявление о применении заявитель�
ного порядка на возмещение НДС и акци�
зов в электронной форме по ТКС или че�
рез свою информационную систему, к ко�
торой предоставлен доступ, в ходе всего
срока проведения мониторинга.

Налоговый орган информирует о

преимуществах регистрации ККТ в

электронном виде

24.07.2023

В соответствии с пунктом 1 статьи 4.2
Федерального закона № 54�ФЗ «О при�
менении контрольно�кассовой техники
при осуществлении расчетов в Россий�
ской Федерации», действует экстеррито�
риальный принцип подачи заявления о
регистрации или снятии ККТ с регистра�
ционного учета. То есть, заявления пода�
ются налогоплательщиками в любую
удобную налоговую инспекцию.

Подать заявление можно в электрон�
ном виде при помощи сайта ФНС России
(www.nalog.gov.ru) через сервисы «Лич�
ный кабинет налогоплательщика юриди�
ческого лица» или «Личный кабинет инди�
видуального предпринимателя». Также
можно использовать и бумажный вариант,
но для этого необходимо лично явиться в
инспекцию или направить туда своего
представителя по нотариальной доверен�
ности. Еще одним вариантом, является
подача заявлений почтой, но при этом
нельзя забывать про опись вложений.

Из всех перечисленных способов при�
оритетным является представление за�
явления в электронном виде, так как это
существенная экономия времени налого�
плательщика. Не нужно лично посещать
инспекцию, сокращается время на пре�
доставление услуги. Заявление регист�
рируется в автоматическом режиме в те�
чение нескольких минут без участия ин�
спектора, в то время как при участии ин�
спектора срок предоставления услуги
может занимать до 10 рабочих дней.

Помимо этого, в настоящее время в
Личных кабинетах налогоплательщиков
реализован функционал «Рассылка ин�
формационных писем», например, об
окончании срока действия фискального
накопителя (ФН). То есть, пользователь
кабинета ККТ будет проинформирован об
окончании срока действия ФН и, таким
образом, своевременно примет меры по
перерегистрации или снятию ККТ.

Правительство РФ предложило вве!

сти дополнительные льготы по нало!

гам на имущество

14.07.2023

Правительство РФ предложило рас�
смотреть поправки к принятому Госдумой
в первом чтении законопроекту, устанав�
ливающие дополнительные льготы по на�
логам на имущество.

Так, с налогового периода 2024 года
предлагается устанавливать законами
субъектов РФ ставки по налогу на имуще�
ство организаций в размере не более
0,3% (в настоящее время – 2%) для жи�
лых помещений, гаражей, машино�мест.
Такое решение проектируется для объек�
тов налогообложения, принадлежащих
личному фонду на праве собственности,

налоговая база по которым определяет�
ся исходя из кадастровой стоимости. Ис�
ключение – объекты, кадастровая стои�
мость которых превышает 300 миллио�
нов рублей.

Кроме того, с 2024 года предлагается
изменить условия освобождения от нало�
гообложения земельных участков лиц,
относящихся к коренным малочислен�
ным народам Севера, Сибири и Дальнего
Востока, а также их общин. Действие
льготы предлагается распространить на
земельные участки, расположенные в
местах традиционного проживания и тра�
диционной хозяйственной деятельности
указанных лиц, в соответствии с переч�
нем таких мест, утвержденным Прави�
тельством РФ.

В Донецкой и Луганской народных рес�
публиках, Запорожской и Херсонской об�
ластях в качестве налоговой базы по зе�
мельному налогу предлагается использо�
вать не кадастровую стоимость, а норма�
тивную цену земли. Для этого она должна
быть установлена субъектом РФ до 31 де�
кабря 2023 года, а земельный налог вве�
ден с налогового периода 2024 года.

Для земельных участков, приобретен�
ных в собственность физическими и юри�
дическими лицами для жилищного стро�
ительства на основании договора о ком�
плексном развитии территории, заклю�
ченного в соответствии с законодатель�
ством о градостроительной деятельнос�
ти, сумму земельного налога и его аван�
совых платежей с 2024 года планируется
исчислять с коэффициентом 2 не с даты
регистрации возникновения прав на уча�
стки, а со дня выдачи разрешения на
строительство жилых (многоквартирных)
домов на них.

При исчислении налога на имущество
физических лиц с налогового периода
2024 года, а также при предоставлении
налоговых льгот и вычетов (ст. 403, 407
НК РФ) дома, в том числе садовые, мно�
гоквартирные, наемные, и жилые строе�
ния предлагается приравнять к жилым
домам. Причем сделать это вне зависи�
мости от вида разрешенного использо�
вания земельных участков, на которых
они расположены. Сейчас такая льгота
применяется только для домов и жилых
строений, расположенных на земельных
участках для ведения ЛПХ, ИЖС, огород�
ничества, садоводства.
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таможня

С19 июля 2023 года приказом ФТС России генерал�лей�
тенант таможенной службы Юрий Ладыгин назначен ру�
ководителем Представительства таможенной службы

Российской Федерации при таможенной службе Республики
Казахстан. Исполняющим обязанности начальника Дальнево�
сточного таможенного управления назначен генерал�лейте�
нант таможенной службы Сергей Владимирович Березин.

Юрий Ладыгин возглавлял ДВТУ с июня 2015 года. За во�
семь лет под его руководством таможенные органы Дальнего
Востока оформили более 3 млн деклараций на товары, а по�
ступления в бюджет государства за это время превысили
3,44 трлн рублей. Благодаря конструктивному взаимодейст�
вию с другими правоохранительными структурами, таможня�
ми региона выявлено более полутора тысяч преступлений и
около 100 тысяч правонарушений в сфере таможенного дела.
Активно развивалось сотрудничество с иными контролирую�
щими ведомствами, органами управления субъектов Дальне�
восточного федерального округа, таможенниками сопредель�
ных государств.

Коллектив ДВТУ и таможен Дальнего Востока благодарит
Юрия Михайловича за многолетний совместный труд и желает
успехов на новом месте службы.

Справочно:

Юрий Ладыгин родился 21 марта
1960 года в Челябинской области.
Имеет два высших образования.
В 1984�1993 годах служил в органах
внутренних дел МВД. С 1993 года
начал службу в таможенных органах
с должности главного инспектора
группы валютного контроля Магнитогорской таможни. С 1994
по 1997 годы занимал должность заместителя начальника
Магнитогорской таможни по экономическим вопросам, с 1997
по 2005 годы � первого заместителя начальника Магнитогор�
ской таможни. С 2005 по 2008 годы руководил Челябинской, а
с 2008 по 2009 годы – Краснодарской таможнями. С 2009 по
2011 годы был первым заместителем начальника Южного та�
моженного управления по таможенному контролю, с 2011 по
2015 годы руководил Сибирским таможенным управлением.
Награжден Благодарностью Президента Российской Федера�
ции, орденом Почета, медалью ордена «За заслуги перед Оте�
чеством» II степени, имеет множество наград ГТК России и
ФТС России.

Отдел по связям с общественностью ДВТУ

Þðèé Ëàäûãèí íàçíà÷åí ðóêîâîäèòåëåì
Ïðåäñòàâèòåëüñòâà òàìîæåííîé ñëóæáû ÐÔ ïðè

òàìîæåííîé ñëóæáå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí

Несамоходное судно предназначено
для перегрузки сжиженного газа с
газовозов ледового класса на суда,

отправляющиеся на экспорт.

Плавучее хранилище газа «Коряк ПХГ»
прибыло в бухту Бечевинскую из Респуб�
лики Корея. В бухте функционирует учас�
ток морского пункта пропуска Петропав�
ловск�Камчатский.

Начальник таможенного поста Морской
порт Петропавловск�Камчатский Алена Гу�
реева: «Мы оперативно провели таможен�
ный контроль в отношении плавучего хра�
нилища газа, а также двух буксиров, осу�
ществлявших его транспортировку. Судно
размещено на временное хранение в аква�
тории бухты Бечевинской, а затем будет

помещено под таможенную процедуру вы�
пуска для внутреннего потребления».

В настоящее время осуществляется
крепление газохранилища к стационарной
якорной системе, смонтированной в аква�
тории бухты в начале 2023 года. Для этих
целей привлечены еще 3 буксира, а также
проводятся водолазные работы.

Сооружение обеспечит перегрузку сжи�
женного природного газа с судов ледо�
кольного класса, доставляющих продук�
цию с северных месторождений России
по Северному морскому пути на Камчатку,
на газовозы без ледового усиления для
дальнейшей доставки в страны Азиатско�
Тихоокеанского региона.

СПРАВКА:

"Коряк ПХГ" � уникальное несамоходное
судно длиной 400 метров, шириной 60 ме�
тров, предназначенное для перегрузки
сжиженного газа. Вместимость хранили�
ща � 360 тысяч кубометров сжиженного
природного газа. ПХГ оснащено вертолет�
ной площадкой и заводом по сжижению
СПГ (для сжижения СПГ, частично пере�
шедшего в газообразное состояние при
транспортировке с Ямала до Камчатки, а
также при перегрузке с газовозов ледово�
го класса на ПХГ).

Юлия Ждахина, пресс�секретарь 
Сахалинской таможни, (4242) 491� 278

Sakh_pressa@dvtu.customs.ru, 

Òàìîæåííèêè îôîðìèëè óíèêàëüíîå ïëàâó÷åå
õðàíèëèùå ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà
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Внастоящее время ФТС России реа�
лизована возможность использо�
вания сервисов «Личного кабинета

участника ВЭД» (сайт ФТС России, раз�
дел «Личный кабинет участника ВЭД»).
Использовать сервисы «Личного кабине�
та участника ВЭД» (сайт ФТС России) мо�
гут участники внешнеэкономической де�
ятельности, зарегистрированные в Лич�
ном кабинете участника ВЭД, имеющие
электронную подпись.

Сервис «Разрешительные докумен!

ты» предназначен для предоставления
участнику ВЭД сведений о выданных ему
разрешительных документах, имеющих�
ся в распоряжении таможенных органов,
и использующихся при совершении та�
моженных операций. Для получения све�
дений о разрешительных документах не�
обходимо заполнить форму запроса ин�
формации о разрешительном документе
и подписать запрос электронной подпи�
сью. При наличии информации о разре�
шительном документе в информацион�
ных ресурсах ФТС России сведения из

него будут предоставлены участнику ВЭД
и могут быть использованы им для целей
совершения таможенных операций.

В «Личном кабинете участника ВЭД»
доступен запрос и получение сведений
из лицензий Минпромторга России и
ФСТЭК России, содержащихся в инфор�
мационной системе таможенных орга�
нов, в том числе о неизрасходованном
количестве товаров по лицензии, а также
формирование участником ВЭД справок
об имеющихся остатках самостоятельно.

Сервис «Правообладатели» предо�
ставляет правообладателю (или его
представителю) возможность получения
информации об имеющих к нему отноше�
ние объектах интеллектуальной собст�
венности, входящих в таможенный ре�
естр объектов интеллектуальной собст�
венности (ОИС), а также обеспечивает
взаимодействие в электронной форме

правообладателя (его представителя) с
таможенным органом при приостановле�
нии таможенным органом выпуска това�
ров, содержащих ОИС, включенные в Ре�
естр ОИС. Так, например, в случае приня�
тия таможенным органом решения о при�
остановлении выпуска товаров, правооб�
ладатель получает уведомление в режи�
ме онлайн.

Для расширения возможностей и мо�
дернизации программного средства
«Личный кабинет участника ВЭД», про�
сим направлять мотивированные пред�
ложения по улучшению перечисленных
сервисов в Дальневосточное таможен�
ное управление на электронный адрес
dvtu_odo@ca.customs.ru или по адресу:
690014, Приморский край, г. Владивос�
ток, ул. Гоголя, д. 48.

Отдел по связям 
с общественностью ДВТУ ®
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Контрабанду более 550 частей тел
диких животных пресекли уссурий�
ские таможенники. Водитель рей�

сового автобуса оборудовал тайник в
топливном баке.

В пункте пропуска Краскино в Примо�
рье при проведении контроля пассажир�
ского автобуса, который следовал в Ки�
тай, с помощью мобильного инспекци�
онно�досмотрового комплекса тамо�
женники обнаружили скрытые вложения
в конструкции транспортного средства.

Служебная собака также обозначила
место сокрытия контрабанды: оборудо�

ванный тайник находился в топливном
баке. Во время досмотра таможенники
изъяли 554 части тел диких животных.
Экспертиза установила, что среди них �
518 хвостов и 19 половых органов оле�
ней, 3 железы (мускус) кабарги с содер�
жимым (секретом), 12 клыков и 2 кости
(коленные чашечки) медведя.

Водитель автобуса � гражданин Китая
признался, что ему было известно, о за�
прете перемещения дериватов через
границу, поэтому он намерено соорудил
тайник, чтобы скрыть их от таможенного
контроля.

Как пояснил заместитель начальника
Уссурийской таможни Алексей Генера�
лов, кабарга и медведь включены в при�
ложение II Конвенции о международной
торговле видами дикой фауны и флоры,
находящимися под угрозой исчезнове�

ния (СИТЭС), поэтому для вывоза необ�
ходимо специальное разрешение.

По факту контрабанды дериватов ди�
ких животных Уссурийская таможня воз�
будила уголовное дело по ч. 1 ст. 226.1
УК РФ. Мужчине грозит лишение свобо�
ды на срок до семи лет со штрафом в
размере до одного миллиона рублей.

СПРАВКА:
В Китае лапы, кости и желчные пузыри

медведей, струя кабарги и прочие части
и органы животных пользуются большим
спросом. Их едят, используют в народ�
ной медицине, а когти, клыки медведя
применяют как обереги и амулеты. Клы�
ки животных также используют для про�
изводства лекарств, которые применяют
в традиционной китайской медицине.

Светлана Горблянская, пресс�
секретарь Уссурийской таможни 

Êðóïíóþ êîíòðàáàíäó äåðèâàòîâ äèêèõ
æèâîòíûõ ïðåñåêëè òàìîæåííèêè íà ÄÂ

Как рассказал заместитель начальника Владивостокской
таможни по правоохранительной деятельности Алек�
сандр Мовчан, фигурантами уголовных дел в первом по�

лугодии стали члены экипажей морских судов. По возвраще�
нии из Японии они не декларировали товары, ввозимые свы�
ше имеющейся нормы, либо скрывали их от таможенного кон�
троля. Контрабандные товары моряки прятали под стеллажа�
ми с краской, засыпав их ветошью и инструментами, под па�
лубой жилых кают, в пищеблоке, электрощитках и корпусах
стационарного генератора в машинном отделении.

Александр Мовчан: «Даже если какой�то товар не был обна�
ружен во время осмотра судна, то при дальнейшем обследова�
нии помещений, участков местности и транспортных средств
мы выявляли незадекларированные товары, уже перемещен�
ные на маломерные суда и автомобили членов экипажа».

Всего в первом полугодии 2023 года таможенники пресекли
незаконный ввоз 257 литров алкогольной продукции и более
94 тысяч табачных изделий. 

За незаконное перемещение через границу данной про�
дукции в крупном размере Владивостокская таможня возбу�
дила 6 уголовных дел по ч. 1 ст. 200.2. УК РФ. Санкцией ста�
тьи предусмотрена ответственность в виде штрафа до одно�
го млн рублей или в размере заработной платы или иного до�
хода осужденного за период до трех лет, либо принудитель�
ные работы на срок до пяти лет, либо лишение свободы на тот
же срок.

Íåçàêîííîå ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ
íà 4,1 ìëí ðóáëåé çà 1-å ïîëóãîäèå



Ïðèìîðñêàÿ êðàåâàÿ íîòàðèàëüíàÿ ïàëàòà
690090, Владивосток, а/я 90�309

Под председательством заместите�
ля Министра юстиции Российской
Федерации Максима Бесхмельни�

цына в режиме видеоконференцсвязи
проведено совещание по вопросам орга�
низации взаимодействия подведомст�
венных организаций с Государственным
фондом поддержки участников специ�
альной военной операции "Защитники
Отечества" по вопросам оказания квали�
фицированной юридической помощи
участникам специальной военной опера�
ции и членам их семей.

Приморский край на мероприятии
представили начальник Главного управ�
ления Министерства юстиции Россий�
ской Федерации по Приморскому краю
Виктор Храбров, руководитель Филиала
фонда поддержки участников специаль�
ной военной операции "Защитники Оте�
чества" по Приморскому краю Наталья
Кокорева, президент Приморской крае�
вой нотариальной палаты Наталья Егоро�
ва, президент Адвокатской палаты При�
морского края Александр Илькун, руко�
водитель аппарата Уполномоченного по
правам человека в Приморском крае Де�
нис Белькин и представители других вза�
имодействующих с территориальным ор�
ганом Минюста России ведомств.

В ходе совещания были обсуждены во�
просы оказания бесплатной юридичес�
кой помощи участникам специальной во�
енной операции и членам их семей в ре�
гионах страны на площадках территори�
альных Филиалов фонда "Защитники

отечества". С докладами о практике реа�
лизации полномочий по оказанию квали�
фицированной юридической помощи вы�
ступили руководители федеральных и
региональных ведомств.

Так, президент Федеральной нотари�
альной палаты Константин Корсик отме�
тил, что соглашения о взаимодействии с
Филиалами фонда на региональном
уровне уже подписаны 87 нотариальны�
ми палатами из 88. Также было отмечено,
что помимо оказания нотариусами стра�
ны в рамках своей компетенции участни�
кам специальной военной операции и
членам их семей бесплатной юридичес�
кой помощи, для данной категории граж�
дан установлены льготы по оплате услуг
правового и технического характера по
наиболее востребованным нотариаль�
ным действиям.

В свою очередь, на региональном
уровне стороны поделились опытом ока�
зания всесторонней помощи участникам
и ветеранам специальной военной опе�
рации и членам их семей и договорились
об участии своих представителей в рабо�
те регионального Филиала фонда "За�
щитники Отечества". Также Приморской
краевой нотариальной палатой подготов�
лены информационные материалы, па�
мятки об установленных льготах по опла�
те нотариальных действий для соответ�

ствующей категории граждан, проводит�
ся обучение сотрудников фонда.

По результатам совещания было отме�
чено, что на сегодняшний день сотрудни�
чество Государственного фонда "Защит�
ники Отечества" и участников государст�
венной системы бесплатной юридичес�
кой помощи востребовано и актуально.

Кроме того, начальником Главного уп�
равления Минюста России по Примор�
скому краю Виктором Храбровым и руко�
водителем Филиала фонда "Защитники
Отечества" по Приморскому краю Ната�
льей Кокоревой было подписано согла�
шение о сотрудничестве.

Во Владивостоке состоялась масштаб�
ная социально ориентированная акция,
направленная на реализацию права
граждан на доступ к высококвалифици�
рованной юридической помощи, в кото�
рой нотариальное сообщество Примор�
ского края приняло активное участие как
на базе местных отделений Приморского
регионального отделения "Ассоциация
юристов России", так и в Центре бес�
платной юридической помощи Примор�
ской краевой нотариальной палаты.

Так нотариусами Владивостокского но�
тариального округа на базе нотариаль�
ных конторы рассмотрены и даны кон�
сультации по вопросам оформления за�

Â ÏÐÈÌÎÐÑÊÎÉ ÊÐÀÅÂÎÉ
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Заседание правления ПКНП Экзамен для лиц, претендующих на должность стажера нотариуса

Совещание по вопросам взаимодействия с Государственным фондом

«Защитники Отечества»
День бесплатной юридической помощи



Тел: (423) 261�14�68
E�mail: prim_knp@mail.ru

Ïðèìîðñêàÿ êðàåâàÿ íîòàðèàëüíàÿ ïàëàòà
690090, Владивосток, а/я 90�309

страничка нотариуса

вещания и вступления в наследство, но�
тариального удостоверения копий и рас�
поряжений об отмене доверенностей.
Кроме того, в Отделении Фонда пенсион�
ного и социального страхования Россий�
ской Федерации по Приморскому краю
нотариусом Владивостокского нотари�
ального округа проведены лекции на те�
му "Законодательство о нотариате", "Ви�
ды нотариальных действий", "Обязатель�
ные формы сделок" и др.

Также консультирование граждан на
базе нотариальных контор осуществляли
нотариусы Уссурийского, Спасского, Ми�
хайловского, Арсеньевского, Кавалеров�
ского, Пограничного нотариальных окру�
гов. Члены Ассоциации, нотариусы Ок�
тябрьского, Хорольского нотариальных
округов и нотариального округа ЗАТО г.
Фокино на базе местных отделений ПРО
АЮР в течение дня давали консультации.
Граждане чаще всего запрашивали юри�
дическую помощь по разрешению се�
мейных и "квартирных" вопросов.

В Центре бесплатной юридической по�
мощи Приморской краевой нотариаль�
ной палаты специалистами организаци�
онно�правового отдела было организо�
вано консультирование граждан по раз�
личным аспектам гражданского и семей�
ного законодательства как в режиме "го�
рячей телефонной линии", так и в ходе
личного приема посетителей. 

Главная задача всех членов Приморско�
го регионального отделения «Ассоциации
юристов России» � помочь жителям регио�
на разобраться в особенностях законода�
тельства и при необходимости оказать
полное юридическое сопровождение.

Под председательством президента
Приморской краевой нотариальной пала�
ты Натальи Егоровой состоялось очеред�
ное заседание правления нотариальной
палаты, на котором обсуждались вопро�
сы жизнедеятельности нотариального
сообщества региона.

Члены правления обсудили текущие
вопросы деятельности палаты, в частно�
сти создание музея истории нотариата
Приморского края в помещении палаты,
а также виртуального музея. 

Правлением Приморской краевой но�
тариальной палаты установлены допол�
нительные льготы наследникам имуще�
ства участников специальной военной
операции.

Председатель Молодежного совета
палаты, нотариус Уссурийского нотари�
ального округа Анастасия Кудашова пе�
редала президенту палаты Благодарст�
венные письма от центров содействия
семейному устройству за поддержку и
благотворительную помощь.

Также в ходе заседания правления об�
суждались вопросы финансово�хозяй�
ственной деятельности, оказания соци�
альной помощи, обращения граждан и
другие.

Приморской краевой нотариальной па�
латой совместно с Главным управлением
Министерства юстиции Российской Фе�
дерации по Приморскому краю проведен
экзамен для лиц, претендующих на долж�
ность стажера нотариуса. 

По итогам состоявшегося экзамена из
31 претендента, подавшего соответству�
ющее заявление в нотариальную палату,
на должность стажера комиссией зачис�
лены лица, набравшие наибольшее коли�
чество баллов.

Позднее Приморской краевой нотари�
альной палатой было проведено собеседо�
вание с победителями экзамена, по ре�
зультатам которого будет принято решение
о назначении руководителей стажировки
лицам, зачисленным в стажеры, а также оп�
ределены даты начала стажировки.

В Приморской краевой нотариальной
палате в соответствии с утверждённой
программой стажировки состоялось оче�
редное обучение стажеров, которое ор�
ганизовала и провела член Комиссии па�
латы по методической работе, нотариус
Владивостокского нотариального округа
Инна Маслова.

В ходе учебного процесса были рас�
смотрены практические вопросы оформ�
ления наследства, в частности, порядок
проверки документов у заявителя. В ходе
занятия со стажерами также были обсуж�
дены вопросы организации работы нота�
риальной конторы.

Кроме того, в целях выявления степени
подготовки и освоения программы стажи�
ровки начальником организационно�пра�
вового отдела палаты Александром Писан�
ко для стажеров было проведено промежу�
точное ежеквартальное тестирование.

Команда Приморской краевой нотари�
альной палаты совершила одно из самых
запоминающихся в своей жизни путеше�
ствий � восхождение на Эльбрус. Собы�
тие стало историческим, поскольку нота�
риусы Приморского края впервые участ�
вовали в таком масштабном походе, ко�
торый был организован Федеральной но�
тариальной палатой и инициативной
группой нотариусов, он прошел с 14 по
23 июля 2023 года и был посвящен 30�ле�
тию небюджетного нотариата России.

Эльбрус является самой высокой точ�
кой Европы, его высота составляем 5642
метра, и подъем на него требует серьез�
ной спортивной подготовки и отличной
физической формы.

Участниками команды Приморской
краевой нотариальной палаты стали
председатель Комиссии по спортивно�
массовым мероприятиям, нотариус Ок�
тябрьского нотариального округа Павел
Комаров, нотариус Владивостокского но�
тариального округа Евгений Илюшин и
нотариус Уссурийского нотариального
округа Наталья Галимова.

Перед покорением верхней точки участ�
ники прошли инструктаж и необходимую
физическую подготовку. Важным этапом
похода стали, так называемые акклимати�
зационные выходы в горы, когда участни�
ки покоряли высоту в среднем 3000�4000
для адаптации в условиях пониженных
температур и атмосферного давления. 

Поход стал настоящим испытанием
для его участников, среди которых были
нотариусы со всей России. Тем не менее,
подобный опыт дал возможность людям
проверить свои силы, завести новые зна�
комства и получить ни с чем несравни�
мые эмоции.

Обучение стажеров в ПКНП
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Команда ПКНП совершила 

восхождение на Эльбрус



� Какой тип руководителей сегодня

наиболее востребован на рынке? 

� Для того чтобы бизнес работал как
структура и требовал минимум участия
собственника, необходимо, чтобы за
каждое из ключевых направлений бизне�
са � продукт, продажи, маркетинг и бэк�
офис � нес ответственность один руково�
дитель. Иногда можно иметь руководите�
ля сразу на несколько блоков, например,
коммерческого директора.

Если ответственного нет, то это не биз�
нес, а предпринимательство. Руководи�
тель � это человек, который может снять с
собственника задачи по ведению одного
или нескольких конкретных участков биз�
неса. Руководитель нужен не для реше�
ния проблем, а для эффективной работы
бизнеса в целом.

С построением отдела продаж � та же
история: сначала ищем руководителя,
который показывает результат, разбира�
ется в бизнес�процессе, и потом набира�
ем под него сотрудников. Это возможно и
тогда, например, когда у вас новый про�
дукт, регион или новая ниша � в общем,
есть какая�то новая неизвестная. Тогда
такой человек � старший сотрудник или
руководитель � позволит бизнесу протес�
тировать гипотезы. А уже после тестиро�
вания можно будет с меньшими рисками
и большей эффективностью нанимать
менеджеров, которые будут масштаби�
ровать успех руководителя. Мы для себя
выделили четыре типа:

1. Топ�менеджер. Умеет управлять ру�
ководителями отделов, а не не только ли�
нейными подчиненными;

2. Руководитель, который управляет
линейными сотрудниками (продажника�
ми, менеджерами проектов и прочими);

3. Подвид руководителей, которых мы
называем «руководителями отдела про�
даж «пыльные ноги». Это руководители с
некоторой долей авантюрности, которые
готовы участвовать в новых проектах, те�
стировать различные гипотезы, пробо�
вать новое. Это люди, готовые на старте
работать без сотрудников, и сами они
продавать умеют, могут и хотят.

4. Старший сотрудник. Возглавляет не
только направление или блок, а руково�
дит отдельной группой. Решением стра�
тегических задач он не занимается, но
группа подчиняется ему.

! Какие обычно возникают пробле!

мы при поиске руководителя?

1. Глубинная проблема, на которую
работодатели обычно не обращают вни�
мания � не понимают, кто им нужен. То
есть, не разбираясь детально в бизнес�
процессе своей компании, ищут эдакого
«семирукого пятинога», который все уме�
ет и все может сделать сам � такой вол�
шебный человек, который просто придет
и принесет результат.

2. Вторая проблема в том, что не

умеют отбирать. Рынок руководителей,
в отличие от рынка менеджеров по про�
дажам, перенасыщен предложением.
Очень многие люди хотят быть руководи�
телем. Порой на одну вакансию мы полу�
чаем 800–1000 откликов, и по резюме
все они адекватные, сильные, интерес�
ные. Даже просто прочесть 800 резюме �
это огромное количество времени, не го�
воря уже о том, как сравнивать их всех на
собеседованиях.

3. Третья трудность в том, что руко!

водителей трудно «проверить боем».

Если менеджеров по продажам вы може�
те нанять «пачкой», вывести 3–5 человек
сразу и после оставить из них 2–3, то с
руководителями так поступить не полу�
чится. Потому что люди просят достаточ�
но высокий оклад, и это двойные затраты
для бизнеса. А вывести двоих руководи�
телей на одну и ту же должность и столк�
нуть их лбами? Теоретически это возмож�
но, но за свою практику я не встречал ни
одного подобного успешного кейса.

! А как обычно проходят собеседо!

вания на должность руководителя?

� Вычитываются резюме с целью найти
какой�то релевантный опыт. После при�
глашают на собеседование, на котором
обычно присутствует собственник и, в за�
висимости от масштаба компании, гене�
ральный директор и коммерческий ди�
ректор (если нанимают начальника отде�

ла продаж). Если есть свой HR, то и он. И
вся эта китайская делегация смотрит и
слушает, как один человек начинает рас�
сказывать про то, как он в 1989 году на�
чал свою трудовую деятельность.

Это занимает где�то полчаса�час, ино�
гда больше. Человек расцветает павли�
ном, у него растет чувство собственной
значимости � на него смотрят 5 человек,
первые лица компании. И правил тут нет �
выбирают того, кто понравился, так как
сравнить соискателей между собой та�
ким способом практически невозможно.

Второй вариант � нанимают по реко!

мендации, причем неважно, от кадрово�
го агентства или откуда угодно, по зна�
комству, например. Суть очень похожа,
точно такое же собеседование с «китай�
ской делегацией». Иногда применяют ка�
кое�нибудь хитрое психологическое тес�
тирование на уровень ответственности,
исполнительности и нацеленности на ре�
зультат. Но реального отношения к оцен�
ке вероятности успешного внедрения ру�
ководителя это тестирование не имеет.

Неизвестных очень много, поэтому ру�
ководителей чаще принято растить, а не
нанимать. Наверное, так привычней.

! А как происходят собеседования

руководителей у вас в компании?

� Мы действуем следующим образом.

1. Проводим несколько подготовитель�
ных этапов с компанией для подготовки
бизнеса к подбору персонала.

2. Когда мы понимаем, кто нужен ком�
пании, прописываем конкретные задачи,
которые он будет решать. После этого
анкетируем всех откликнувшихся.

3. Получаем из них 200–300 анкет и от�
секаем тех, кто нам заведомо не подхо�
дит � соискателей, которые не соответст�
вуют выработанным критериям, не име�
ют должного опыта решения задач кон�
кретного бизнеса.

ÏÎÄÁÎÐ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ

Íåò íåðåøåííûõ çàäà÷, åñòü íåðåøèòåëüíûå ëþäè
А. Турчинов 
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персонал
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Åñëè ñëóæàùèé âñåãäà ñîãëàñåí ñ áîññîì, îí áåñïîëåçåí äëÿ áèçíåñà
Элберт Г. Хаббард

4. Следующий этап � тестирование, на
котором мы даем несколько задач (в уп�
рощенном варианте), которые им необ�
ходимо будет решить при выходе на ра�
боту. И в зависимости от того, как испы�
туемые справились с этим заданием,
приглашаем на групповое собеседова�
ние � «круглый стол». Мы проводим его в
один день, и на нем присутствует в сред�
нем 10�18 кандидатов. Наше групповое
собеседование уникально: в группе
очень ярко проявляются сильные и сла�
бые качества соискателей, они оказыва�
ются прямо на поверхности. Например,
видно, что человек, который пришел и
гнобит всех рядом присутствующих, точ�
но так же будет гнобить всех в вашей
компании. А тот, кто сидит в углу и не
включается ни в какую коммуникацию,
зажимается, закрывается � будет точно
так же себя вести и у вас в компании. Че�
ловек, который всех локтями расталкива�
ет... Надо ли продолжать? Групповая ди�
намика � удивительная штука, она позво�
ляет раскрыть вообще всех. Собственни�
ку или генеральному директору, которые
присутствуют на этом мероприятии, ста�
новятся очевидны все плюсы и минусы
соискателей. Обычно не возникает во�
просов, кого стоит брать, а кого нет.

Еще раз отмечу, что в собеседовании
участвуют только те люди, которые лучше
всех показали себя в решении конкрет�
ных задач для конкретной компании � тех,
с которыми они столкнутся при выходе на
работу. Всё это мероприятие у нас длится
4,5 часа, мы их «собеседуем» как в группе
(где они презентуют свое решение), так и
отдельно, выявляя их компетенции, навы�
ки, мотивацию и общую адекватность.

И еще нужно упомянуть один нюанс.
Есть риск, что человек может уйти на
старте. Поэтому можно предложить ра�
боту одному, а двум другим сказать, что
перезвоним через неделю и две недели
соответственно. Таким образом, за одно
групповое собеседование мы берем од�
ного человека, который выходит на рабо�
ту, и двух человек для подстраховки.

А зачастую даем еще и бонус тем ком�
паниям, которые приводят к себе на со�
беседование кого�нибудь постороннего �
своих друзей, предпринимателей, чтобы
они тоже посмотрели на соискателей.
Или просто компании, которые ищут себе
руководителей сразу на несколько смеж�
ных бизнесов. Такая вот хорошая практи�
ка последнего времени.

! Как оценить адекватность соиска!

теля?

Очень важно как соискатель отвечает
на прямые вопросы. Если вы спрашивае�
те «Зачем вы пришли к нам на собеседо�
вание?», ответ должен быть примерно та�
ким: «Я пришел заработать денег себе и
вам, хочу развиться до какого�то своего
определенного уровня и укрепить себя в

должности руководителя, или хочу стать
коммерческим директором через год».

А если вместо этого он начинает рас�
сказывать, что «моя трудовая деятель�
ность началась в 1997 году, когда я в пер�
вый раз продавал фуры с бетоном…», то
это явно не ваш кандидат.

Когда у человека много проблем, то,
как правило, много и фоновых диалогов,
в которых он проговаривается, при отве�
тах на прямые вопросы. Сам вопрос мо�
жет быть любым, важен формат ответа.

! Какие плюсы самостоятельного

поиска руководителей и через через

агентство?

� Единственный плюс самостоятельно�
го подбора руководителей � то, что про�
цесс полностью становится прозрачным.
Но есть и минусы.

Первый и главный � это колоссальные
затраты времени. Как обычно делают? Вы�
читывают резюме, звонят. На 20�м канди�
дате вы уже забываете, кто у вас был пер�
вый. Все это требует такой же системати�
зации, как и продажи. То есть это по факту
внутренняя CRM�система с отметками, кто
адекватный, кто неадекватный, кого звать,
кого не звать, с кем и о чем договорились.
Это требует системного подхода. Ведь для
того, чтобы организовать одно групповое
собеседование на менеджеров, нужно
сделать не менее 800 звонков. На руково�
дителей � порядка 600 звонков. Даже если
вы сделаете 150–200 звонков, на это уй�
дет достаточно много времени.

Второй момент � непрозрачность кри�
териев сравнения. Любой выбор, кото�
рый вы сделаете, будет крайне субъек�
тивным � основанным не на том, как чело�
век справится с будущими задачами, а с
вашим субъективным мнением об этом
человеке. То есть вы пригласите 30 чело�
век на собеседование, придут 15, вы их
«прособеседуете» и будете сравнивать
Сергея за 75 тысяч рублей с Анатолием
за 150 тысяч рублей и Марией за 100. Кто
из них будет лучше � да черт его знает!
И как из них выбирать � это очень субъек�
тивный вопрос.

! Как избежать субъективности при

подборе руководителя?

� Полностью исключить этот фактор,
конечно, нельзя, но мы еще до собеседо�
вания проверяем способность соискате�
ля решать задачи в бизнесе, проводим
анкетировании и тестирование. То есть
как минимум на собеседование попада�
ют только те люди, которые уже знают как
решать те задачи, которые перед ними
будут стоять, или, по крайней мере, они
знают где можно найти решение. 

Конечно, собственные ощущения по
поводу кандидата � это важный фактор.
Если собственнику, генеральному дирек�
тору либо коммерческому директору, кто
будет управлять этим сотрудником, не�
комфортно при общении с соискателем �

то и работать с ним не надо. Ничего хоро�
шего из этого не получится. 

! Итак, в случае обращения в агент!

ство, мы экономим время, минимизи!

руем субъективный фактор. А что!ни!

будь еще есть?

� Сравнение, выбор. Большое количе�
ство соискателей, которых мы между со�
бой сравниваем здесь и сейчас. Нам не
нужно растягивать мероприятие, мы их
сравниваем всех в одном и том же месте,
в одном и том же пространстве.

Если проводить собеседование тради�
ционным способом, то это сравнение
происходит либо в голове, либо на осно�
вании каких�то записей, которые были
сделаны, и затягивается на недели.
Здесь же мы их всех сразу сравниваем.
Мало того, это приятно еще и для соиска�
телей � они получают ответ и предложе�
ние о работе сразу после собеседования,
а не ждут неделями, «мы вам позвоним» �
вот это всё…

Мы берем людей на решение конкрет�
ных задач в бизнесе, а не потому что они
хорошие, их кто�то порекомендовал или
еще по какой�то причине. Перед тем, как
нанимать, мы выявляем, какие задачи в
бизнесе нужно будет решать именно
ЭТОМУ человеку НА ЭТОЙ должности.
И уже под решение этих задач мы ищем
конкретного человека, которого, собст�
венно, и берем.

! Как подобрать руководителя са!

мостоятельно?

� Первый шаг � это подготовить бизнес
к подбору персонала и выявить свои це�
ли, чего хочется от бизнеса:

1. Прописать все этапы взаимодейст�
вия с клиентом, весь бизнес�процесс.

2. Прописать текущую оргструктуру и
оргструктуру, к которой нужно будет
прийти для выполнения поставленных
целей.

3. Прописать каждому сотруднику за�
дачи, которые он будет выполнять в этой
оргструктуре.

4. Подготовить систему мотивации.

Одним словом, подготовить свою ком�
панию для продажи соискателям. И толь�
ко после этого можно уже эффективнее,
быстрее, проще нанимать себе руково�
дителя.

Отвечал А. Галицкий, 

UP business coaching



Сергей Петрович

ФЕДОТОВ,

руководитель 
НО «Академия пульса». 
pulseacademy@yahoo.com 

+7�911�956�2653
+7�914�733�5022

Старение � чрезвычайно сложный,
многофакторный процесс, вклю�
чающий одновременное взаимо�

действие нескольких механизмов, дейст�
вующих на многих уровнях функциональ�
ной организации. Накопление потенци�
ально токсичных белковых агрегатов и их
распространение по различным облас�
тям мозга было определено как основная
причина этих патологий. 

Все мы видели кожу глубоких стариков,
покрытую коричневыми пятнами. Это
пигмент � липофусцин � довольно давно
рассматривается одним из маркеров
старения. Он имеет жёлто�коричневый
аутофлюоресцирующий цвет липидной
и/или гликопротеиновой природы, накап�
ливающийся в неделящихся клетках раз�
ных тканей и органов животных.

Появление липофусцина в клетках свя�
зано с функциональной неспособностью
организма по мере старения, нейтрали�
зовать "клеточный мусор", который воз�
никает от различных повреждающих фак�
торов. А при невозможности этот мусор
вывести из клетки, производится его упа�
ковка в липидную нерастворимую капсу�
лу, чтобы он не мешал нормальной дея�
тельности клетки. Беда только в том, что
внутриклеточный мусорный полигон мо�
жет принять ограниченное количество
вещества и при больших объемах жизне�
деятельность клетки начинает замирать,
как это происходит и происходит в старе�
ющем организме.

В состав липофусцина входят жиры
(20�50%), белки (30�60%), в значитель�
ном количестве'углерод, азот, фосфор,
сера, магний и алюминий. Жиры боль�
шей частью представлены фосфолипи�
дами (кефалин, лецитин, сфингомиелин),
а также холестерином, триглицеридами и

продуктами перекисного окисления и по�
лимеризации жирных кислот. Гранулы ли�
пофусцина включают все известные ами�
нокислоты, количественное соотноше�
ние которых зависит от органа, из кото�
рого выделили липофусцин. Но в наи�
большем количестве во всех гранулах ли�
пофусцина представлены четыре амино�
кислоты: глицин, валин, аланин и пролин.

В нашей вибрационной гипотезе, кото�
рая объясняет физический базис традици�
онной восточной философии, имеется ра�
бота, которая устанавливает связи Трип�

летов ДНК с вибрациями
12 главных акупунктурных
меридианов и основными
минералами доктора Са!

мохоцкого. Используя

эту работу, четыре ма�
жорные аминокислоты могут быть рассмо�
трены через призму вибраций. Так мы
сможем выйти на преобладание опреде�
ленных минералов, которые, накаплива�
ясь, способствуют синтезу липофусцина.
О корреляции между триплетами ДНК,
меридианами и минералами см. табл.

У четырех вышеназванных аминокис�
лот возьмем первые два основания, ко�
торые в основном определяют свойства
аминокислоты:

ГЛИЦИН: G � Гуанин, меридиан Печени,
минералы Кальций � Сера, G � Гуанин, ме�
ридиан Панкреаса, минералы Хлор�Сера.

ВАЛИН: G � Гуанин, меридиан Печени,
минералы Кальций�Сера, U � Урацил, ме�
ридиан Мочевого пузыря, минералы
Кальций � Калий.

АЛАНИН: G � Гуанин, меридиан Печени,
минералы Кальций�Сера, C � Цитозин,
меридиан Трех обогревателей, минера�
лы Йод�Селен.

ПРОЛИН: C � Цитозин, меридиан Тон�
кого кишечника, минералы Магний�Се�
лен, C � Цитозин, меридиан Трех обогре�
вателей, минералы Йод�Селен.

Таким образом, получаем весовые со�
отношения между минералами, которые
предположительно являются агентами
развития гранул липофусцина:

Кальций � 4, Сера � 4, Селен � 3, Йод � 2,
Калий � 1, Магний � 1, Хлор � 1.

Из изложенного вытекает, что условия
для роста гранул липофусцина определя�
ются главным образом Кальцием, кото�
рый создает нерастворимые в воде со�
единения с Серой и Селеном. 

Представленный вывод резонирует с
нашей предыдущей статьей о роли магния
в ментальном здоровье населения РФ,
поскольку кальций и магний являются ме�
таболическими антагонистами в процессе
жизнедеятельности клетки. Это также го�
ворит о тесной связи ментального здоро�
вья и скорости старения � сочетание «ста�
рость» и «маразм» в русском языке поня�
тия тесно связанные и не без основания.

Интересно отметить актуальность вы�
водов инженера�исследователя Николая
Друзьяка в его книге «Как продлить быс!

тротечную жизнь», где он сделал вывод
об опасности избытка кальция в диете.

На этом фоне вспомнилась разработка
советских биохимиков на основе ртути �
витурид � многообещающие свойства ко�
торого были похоронены медицинской
бюрократией с выдающимся остервене�
нием. Одним из свойств витурида был
эффект уменьшения гранул липофусци�
на, что активировало клеточный метабо�
лизм, вызывая молодильный эффект.
Предположительно такой эффект возни�
кал от взаимодействия ртути с серой, что
возвращало кальций в ионизированную
форму. Нелишне напомнить, что моно�
сульфид ртути (киноварь) является тем
чудесным ингредиентом, на основе кото�
рых китайскими традиционными масте�
рами создаются специальные сосуды для
заваривания чая, который потреблялся
как эликсир бессмертия.

С другой стороны, всепроникающая
практика употребления алкоголя населе�
нием России, особенно в периоды соци�
альных неурядиц, можно рассматривать
как биологически обоснованную защит�
ную меру от чудовищного психологичес�
кого стресса, осложненного низкокаче�
ственной пищей и на фоне дефицита маг�
ния � сульфаты кальция в липофусцине в
этом случае нейтрализуются кислотами,
полученными в результате метаболизма
спирта. Да и сам липофусцин подверга�
ется растворению (правда вместе с ли�
пидными оболочками клеток мозга).

Сохранить благоразумие, собственные
мозги и здоровье вам поможет голосо�
вой спектральный ана�
лизатор, который по�
может поддерживать
баланс главных мета�
болических минералов
организма � Кальция,
Калия, Магния и На�
трия.

Просто используйте
робот в Телеграмм
@TalkingBird_bot.

ÌÀÐÊÅÐ ÑÒÀÐÅÍÈß

медицина

Äåëî íå â ïåññèìèçìå è íå â îïòèìèçìå, à â òîì, ÷òî ó 99 èç 100 íåò óìà
Антон Павлович Чехов
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Третье
основание

Второе
основание

Легкие
магний

(натрий)

Тонкая кишка
магний
(селен)

!!
!!

Сердце
водород�йод

(кальций)

Три обогревателя
водород�йод

(селен)

Почки
натрий
(сера) 

Желудок
натрий

(водород�йод) 

—
!!

Толстая кишка
калий

(селен) 

Перикард
калий
(хлор) 

—
—

Мочевой пузырь
кальций
(калий) 

Печень
кальций
(сера) 

!!
—

Желчный пузырь
гидроксил�хлор

(магний) 

Аденин (А) Гуанин (G) Цитозин (С)Урацил (U)

Панкреас
гидроксил�хлор

(сера) 

Первое
основание

Диаграмма

Основания стандартного генетического кода



Эмоциональное насилие � это по�
стоянное и сознательное причине�
ние эмоциональной боли другому

и непринятие его чувств. Эмоциональное
насилие самое изощренное и часто люди
даже не могут сразу распознать его. Они
могут ощущают его как удар по своим
личностным границам.

Как проявляется эмоциональное

насилие. Если мы наблюдаем регуляр�
ное обесценивание достижений челове�
ка и (или) преувеличение его неудач. Со�
беседник старается унизить вас и причи�
нить вам боль. 

Недавно подросток рассказал, как его
репетитор пытаясь замотивировать его
на более ответственное выполнение за�
даний пытался нравоучительной беседой
добиться от него признания того. что с
таким подходом он "лох" и его место бу�
дет в будущем у метлы.

Сейчас часто можно слышать, что, пе�
реживая за подростков учителя утверж�
дают, что с такими знаниями как у вас, вы
ЕГЭ не сдадите. На установке запугива�
ния и приуменьшения достижений тради�
ционно воспитывается уже не первое по�
коление детей. От родителей слышу:
«Нас так же воспитывали». В культуре бы�
ло распространено мнение, «хвалить �
только портить». Сейчас такие бывшие
дети, очень умело могут самоунижать и
самоуничтожать себя. Среди моих взрос�
лых клиентов не единичны случаи, когда
для мотивации себя на сложную задачу,
человек становиться к себе самокрити�
чен и часто сам себя отвергает. 

Еще одна форма эмоционального

насилия ! это доминирование. Недав�
но слышала такую фразу: «Закрой свой
рот, я тебя не спрашиваю, мне твое мне�
ние не интересно». При этом человек яв�
но делал все, чтобы его собеседник мол�
ча выполнил то, что он от него хотел.

Доминирование встречается в семьях,
где есть материальная зависимость од�
ного партнера от другого. Часто это как
следствие: если ты не зарабатываешь, то
и права голоса у тебя нет. 

Эмоциональное насилие может про!

являться в форме недоступности. Так
родители могут быть эмоционально не
доступны для ребенка. Даже находясь в
одном пространстве и будучи в контакте
друг с другом. В их диалоге может отсут�
ствовать эмоциональная включенность в
ребенка, может наблюдаться отсутствие
интереса к делам чувствам и потребнос�
тям человека рядом. Буквально это может
быть так: «Ты что, специально сейчас ме�
ня выводишь, все же было хорошо. Зачем
ты мне сейчас все это рассказываешь?»

Подростки рассказывают про игнори�
рование как про «воспитательный» ме�
тод, который к ним применяют родители.
Бывали случаи, когда с ребенком никто в
семье не разговаривал по несколько ме�

сяцев. Как потом родители мне сказали:
«Чтобы осознал».

Выводы, которые сделал подросток их
шокировали. Они не ожидали, что он пе�
рестанет чувствовать, что они его любят и
хотят ему добра. Они не знали, что за эти
несколько месяцев подросток не единож�
ды был на грани суицида и только чудом
он оказался на приеме у психолога.

Недоступность бывает и в очень бла�
гополучных и на первый взгляд доброже�
лательных и любящих семьях. Она прояв�
ляется в том, что у родителей или партне�
ров просто нет физического времени ча�
сто быть в контакте друг с другом. Работа
у родителей и учеба и кружки у ребенка,
совместного времени очень мало. Во�
просы, которые обсуждаются при корот�
ких встречах утром или вечером дома но�
сят прагматичный характер. (Сдал кон�
трольную? Пообедал? Нужны новые
кроссовки, когда поедим их покупать?)
Нет время на внимание и интерес к внут�
реннему миру другого, отсутствует воз�
можность эмоциональной близости. У
ребенка в таком окружении появляется
ощущение внутренний пустоты. Его по�
требность в идентичности и эмоциональ�
ном понимании себя недореализована.

Есть такая форма игнорирования, как
обрыв контакта без объяснения и без пре�
дупреждения. Просто прекращения ком�
муникации и все, например, блокирова�
ние в социальных сетях или в телефоне.
Человек, который остается заблокирован�
ным испытывает сильнейшее напряжение
и все время думает о прерванном контак�
те, его эмоциональное состояние удруче�
но случившимся, но прояснить ситуацию
он не может. Могут возникнуть сценарии
самообвинения и самонаказания.

Еще одна разновидность эмоциональ�
ного насилия � висхолдинг. В таких ситу�
ациях обычно клиент говорит мне:
«Я бьюсь как рыба об лед, а меня не слы�
шат. Мне все время говорят, что я зря
беспокоюсь, у нас все в порядке.»

Один человек чувствует себя в паре
нехорошо, а второй всегда уходит от не�
приятного разговора, оставляя беспо�
койство и тревогу партнера не прояснен�

ным и бывает, при этом еще дополняя
обесцениванием. Человек находится в
отношениях в тревоге и в хронической
неопределенности.

Существует еще такая форма эмоцио�
нального насилия, как погружение в

токсичную среду. Например, ребенок
приезжает к бабушке, а там принято, что
за ужином дедушка принимает сто грамм
перед сном, а потом все должны его по�
целовать и пожелать ему спокойной но�
чи. Ребенок любит дедушку, но от запаха
алкоголя его тошнит. Отказаться от ве�
черний традиции, он не может, ему и хо�
чется поцеловать дедушку, и он брезгует. 

Еще пример, девушка пришла знако�
миться с семьей молодого человека. Его
мама любит очень жирную жаренную пи�
щу. Она запекла в духовке мясо с картош�
кой под большим слоем майонеза. В се�
мье молодого человека все хвалят маму и
едят то, что она приготовила. А девушка
физически не может проглотить больше
чем одну вилку. Ей предлагают не стес�
няться, просят отведать все, что есть на
столе. Молодой человек искренне не по�
нимает, что не так. А девушка не может
тактично отказаться, ее отказ не воспри�
нимают серьезно. 

Несколько признаков, по которым
можно распознать эмоциональное наси�
лие, если собеседник проявляет к вам
повышенный контроль, обзывает вас,
кричит, газлайтит, подвергает изоляции,
угрозам, наказанию, отвержению, прене�
брежению и возможно экономическому
насилию, то вероятно вы находитесь под
насилием. Скорее всего вы чувствуете
себя уязвленным. Берегите друг друга.

ÝÌÎÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÍÀÑÈËÈÅ

Ермолаева Светлана Алексеевна, 

директор агентства «АНКИТ»
Обучающие программы, курсы, семинары •

Терапевтические группы • Личные, семейные

консультации • Открытые лекции и открытые

встречи • Тематические регулярные группы

Вы сможете:

• Научиться новым психологическим и бизнес�технологиям и
техникам (в т.ч. human technologies)

• Повысить свое профессиональное мастерство, если вы тре�
нер, консультант � словом, человек, который помогает людям

• Получить помощь и развить личные навыки, так необходимые в бизнесе: управление
конфликтами, результативные переговоры, личная эффективность 

Àãåíòñòâî íåçàâèñèìûõ êîíñóëüòàíòîâ è òðåíåðîâ
Владивосток, ул. Адм. Нахимова, 1 (2 этаж). Тел: (423) 277�86�90, 271�80�36, e�mail: 718036@mail.ru, www.ankit.ru 

советы психолога

®
«К

лу
б 

Д
ир

ек
то

ро
в»

 №
08

 (2
74

),
 а

вг
ус

т 
20

23

21

Системные семейные
расстановки

19 августа в 12�00.
Приглашаем сделать свою

расстановку. Все вопррсы по тел: 
+7 (902) 555�1180 (Светлана) 

Место проведения: 

Нахимова 1, офис «Агентства незави�
симых консультантов и тренеров».



Епископ 

Анастасий,

Дальневосточная
епархия РПЦЗ

Скорбные посла!

ния митрополита

Филарета (Возне!

сенского)

В течение 21 года
митрополит Филарет
возглавлял Русскую

Зарубежную Церковь. Воспитанный на
учении святых отцов, владыка стремился
вести церковный корабль по святоотече�
скому пути. К сожалению, он встречал не�
достаточно понимания среди своих пре�
освященных собратьев, некоторые из ко�
торых отказывались понимать его уст�
ремления. Во время первосвятительства
владыки Филарета экуменизм оконча�
тельно показал свое истинное лицо � ли�
чину страшной ереси стремящейся по�
глотить православие, уничтожить само
понятие о Церкви Христовой.

В противовес отступническим процес�
сам митрополит Филарет стремился ук�
репить во всем мире движение истинно
православных христиан. В конце 1960�х
годов было установлено общение между
РПЦЗ и двумя ветвями Истинно Право�
славной Церкви греческих старостильни�
ков � хризастомовцами и матфеевцами.

Сближение с греческими старостильни�
ками шло паралельно с ужесточением от�
ношений к официальным Поместным
Церквам. В 1956 году Константинополь�
ский патриарх Афинагор и папа Римский
Павел VI взаимно сняли анафемы, нало�
женные друг на друга православными и ка�
толиками в 1054 году, о чем одновременно
были сделаны заявления в Риме и Констан�
тинополе. Патриарх Афинагор признал ка�
толиков своими «братьями во Христе».

Такое антиправославное деяние Все�
ленской патриархии не могло оставить
равнодушным митрополита Филарета. 15
декабря 1965 года он написал патриарху
Афинагору, протестуя против его дейст�
вий: «Акт этот ставит знак равенства
между заблуждением и истиной. В тече�
ние столетий вся Православная Церковь
справедливо веровала, что Она не в чем
не отступила от учения Святых Вселен�
ских Соборов, в то время, как Римская
Церковь приняла ряд несогласных с пра�
вославием новшеств в своем догматиче�
ском учении. Чем больше вносилось нов�
шеств, тем больше улублялось разделе�
ние между Востоком и Западом. Догма�
тические уклоны Рима XI века не содер�
жали еще тех заблуждений, какие приба�
вились позже. Поэтому отказ от взаим�
ных прещений 1054 года мог бы иметь
значение в ту эпоху, а ныне � он служит
только свидетельствам пренебрежения
важнейшим и главным, а именно, объяв�
ленными после того новыми, неизвест�

ными древней Церкви учениями, из кото�
рых некоторые, будучи обличены Святым
Марком Ефеским, послужили причиной
тому, что Флорентийская Уния была от�
вергнута Святой Церковью.

Заявляем решительно и категорически:
никакое соединение с нами Римской Церк�
ви невозможно, пока она не откажется от
своих новых догматов, и никакое молит�
венное общение невозможно с нею вос�
становить без разрешения всех Церквей».

С подобным же посланием митрополит
Филарет обратился и к другому вождю
экуменического движения � Американ�
скому архиепископу Иакову. Однако ие�
рархи�отступники не вняли увещаниям, и
экуменическое движение продолжало
набирать силу. 

Со скорбью взирал митрополит Фила�
рет на такое отпадение от истинной ве�
ры. Свои послания, с которыми он обра�
тился ко всем архиереям Православной
Церкви, владыка назвал «Скорбными по�
сланиями». В первом из них, написанном
в 1969 году, владыка цитирует различные
экуменические заявления Всемирного
совета церквей (ВСЦ) и ясно показывает,
на основе святоотеческого учения и ка�
нонов, что ничего общего с Православи�
ем позиция ВСЦ не имеет, следователь�
но, Православные Церкви не должны уча�
ствовать в работе этого совета. Также
святитель подчеркивает, что голос МП не
является голосом исторической Россий�
ской Церкви, которая на родине гонима и
скрывается в катакомбах. Владыка при�
зывает всех православных иерархов
встать на защиту чистоты православия.

Второе «Скорбное послание» митропо�
лит Филарет написал в Неделю Торжест�
ва Православия в 1972 году. В нем он от�
мечает, что за прошедшие два года, хотя

и раздавались со стороны архиереев за�
явления о неправославности экумениче�
ского движения, однако, ни одна Право�
славная Церковь не заявила о своем вы�
ходе из ВСЦ. Целью второго Послания
владыка поставил � «показать ту бездну
ересей против самого понятия Церкви, в
которую влекутся все участники экумени�
ческого движения». Он напоминает гроз�
ное пророчество апостола Павла, что
тем, кто не примет «любви истины для
своего спасения», Господь за это пошлет
«действие заблуждения, так что они бу�
дут верить лжи. Да будут осуждены все не
веровавшие истине, но возлюбившие не�
равду (2 Фес. 2. 10�12)».

Третье послание, написанное в 1974
году, посвящено т.н. «Фиатирскому Испо�
веданию» митрополита Афинагора, эк�
зарха Константинопольского Патрипрха�
та в Европе, � документу, написанному в
еритическом духе, но не вызвавшему ни�
какой реакции у предстоятелей офици�
альных Церквей. 

Со временем стало очевидно, что про�
изошел переход от межхристианского
экуменизма к межрелигиозному. Самый
большой скандал вызвало Ванкуверская
Генеральная ассамблея ВСЦ 1983 года,
на которой присутствовали представите�
ли всех существующих религий, и право�
славные иерархи участвовали в религи�
озных церемониях вместе с представи�
телями всех мировых религий, в т.ч. му�
сульманами и язычниками. В том же году
Архиерейский Собор РПЦЗ провозгласил
анафему экуменизму.

Всю жизнь митрополит Филарет был
борцом за истину и призывал христиан
любить истину, дорожить ею, защищать
ее и ничего в жизни не ставить выше нее.
«Будем помнить, � говорил он, � что рав�
нодушие к истине есть одно из главных
бедствий настоящего века отступлений.
Дорожи истиной, человек! Будь борцом
за истину. Выше всего ставь истину в жиз�
ни, человек, и никогда не позволяй себе
как�то уклониться от истинного пути».

Исповедник Православия, защитник
Церкви Христовой от ереси ересей, мит�
рополит Филарет преставился ко Господу
в день Архангела Божия Михаила, 21 ноя�
бря 1985 года. 10 ноября 1998 года в Свя�
то�Троицком монастыре в Джорданвилле
были обретены нетленные мощи святите�
ля Филарета. Мощи были полностью не�
тленны, также сохранилось полностью
облачение владики и даже грамота с раз�
решительной молитвой, не смотря на то,
что в гробнице было очень сыро.

Да поможет нам Господь, по молитвам
святителя Филарета всегда следовать
предначертанным им путем � путем
бескомпромиссного стояния в вере.

Äàëüíåâîñòî÷íàÿ åïàðõèÿ ÐÏÖÇ
Владивосток, ул. Тимирязевская, 3

Е�mail: bishopanastasii@mail.ru
Сайт: http://internetsobor.org/
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Продолжение следует

Митрополит Филарет 

(Вознесенский)
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Продолжение. Начало
в КД в №07(273), 

июль 2023

— Чем так страшна

самость, если она всё

же природна, пусть и

ветхому человеку? Почему радикально

настроенные юродивые, не мирящие!

ся с половинчатостью и жаждущие

полноты общения с Богом, предпочи!

тали выбросить её «за борт»?

— «Самость корень грехов. Отпадаю�
щий от Бога на чем другом может остано�
виться как не на себе? и останавливается.
Вот и самость» (свт. Феофан Затворник).
Она страшна тем, что душа в первород�
ном грехе поначалу услаждается грехом,
а затем скорбит и унывает. Сладок грех,
но горько раскаяние. Душа, как бы по�
слушна телу, поскольку подвержена плот�
скому вожделению. Душа становится по�
клонницей чувственных страстей, кото�
рые как идолы для человека. 

По своему плотскому устроению душа
отчуждается от Бога, Который есть Дух,
ибо Дух с плотью враждует. Пока тело су�
ществует во времени и не разлучилось с
душой через смерть, плоть услаждается
страстью. 

С разрушением тела по исходе души
страсть не исчезает, а пребывает в пора�
бощённой ею душе. Только утолить
страсть душа уже не может по причине
отсутствия тела. Плотская душа испыты�
вает «скрежет зубов и томление духа».
Поэтому авва Дорофей учит отсекать вся�
кую страсть в самом зародыше, пока та
своей привычкой не укоренилась в навы�
ке, от которого уже нелегко избавиться. 

Именно бесстрастие как нищета духов�
ная является первым блаженством, кото�
рое обещает Спаситель. Без этого бла�
женства невозможно достичь и последне�
го, когда нас во Христе будет ненавидеть
весь мир, будут гнать и злословить. 

Стать Христовым значит быть против�
ным миру. «Половинчатость» не принима�
лась у юродивых, которые полностью
подчинили свою жизнь воле Бога, нося в
себе самоуничижение Христово. К ним
относятся слова ап. Павла «Бог судил
нам, последним, быть как бы приговорён�
ными к смерти»1. Своим безумием, кото�
рое мир не вмещает в себя, становясь не�

мощными, терпя голод и жажду, наготу и
побои, скитаясь в пропастях земных,
юродивые побеждают и самость греха.

— Складывается впечатление, что

мы должны практически осуществить

выбор действующей в нас силы: вет!

хой, природной или новой, надпри!

родной. Ну, как две железнодорож!

ные колеи и стрелка!переключатель

между ними — надо выбрать по како!

му из путей поедет наш «поезд»: по

самодвижущемуся биологическому

или благодатному, свободному, даро!

ванному Христом.

— Природный, биологический путь,
связанный с нашей падшей природой,
как бы обкрадывает нас, подменяет со�
бой путь личностный, связанный с Хрис�
том. Спаситель говорит: Я – есть Путь и
Истина. Никто не может прийти к Отцу
Небесному иначе как через Христа. При�
зывая Имя Христово, мы становимся на
умственное делание молитвы, которая
очищает наш ум от прилогов дьявола и
вселяет в чистое сердце благодать как
дар от Бога. 

Исихасты�подвижники через Иисусову
молитву входят в состояние бесстрастия.
Это не означает, что душа лишается сво�
ей страстной силы, как говорит святитель
Григорий Палама, а отчуждается грехов�
ной самости и направляет страсть от зла
к благу. 

Однако у этого делания есть свои под�
водные камни, натолкнувшись на кото�
рые можно впасть в бедствие. Подвижни�
ки, которые достигают высот умственной
молитвы, могут также впадать в сатанин�
скую прелесть. Такая гордость именуется
духовной. Пока человек не выйдет из хра�
мины тела, самоуничижение не должно
покидать нас. Оставлять сокрушение
сердца крайне опасно. 

Что можем сказать о себе и о бремени
временной жизни? Разве словами проро�
ка Исаии: «О, окаянный аз» (Ис. 6:5). Вез�
де сети дьявола. Апостол Павел молил
Господа, чтобы избавиться от сатанин�
ского воздействия. 

Господь указал на то, что сила Божья в
немощи совершается. Эти слова указуют
тот узкий путь, которым следует идти, не
уклоняясь ни влево, ни вправо, а прямо к

Христу, не полагаясь на свои силы, а
только лишь на помощь Божью.

— Прп. Иустин (Попович) говорит,

что «смиренномудрие – это единст!

венное лекарство от гордости и ос!

тальных грехов». Что это значит? Что

такое смирение, если говорить в кон!

тексте нашей беседы?

— Избавляться от плотских страстей и
подчинять свои тело и душу Св. Духу есть
начало смирения. Христос отказался
взаимодействовать с ветхой чувственно�
стью апостола Петра, когда тот отговари�
вал Его от крестных страданий. Господь
сказал ему: «Отойди от Меня, сатана, по�
тому как думаешь не о Божественном, а о
человеческом». 

Господь «кроток и смирен сердцем»
призывает нас отречься от себя и, взяв�
ши крест, следовать за Ним. Совершен�
ное смирение достигается страстями
Христовыми во всемирной Жертве Люб�
ви, нам его надо только принять из рук
Христовых. 

Апостол Павел, носивший раны Хрис�
товы на теле2, свидетельствовал о своём
постоянном сораспятии Христу. Когда по
слову того же апостола, «уже не я живу,
но Христос живёт во мне», человек «со�
влёкшись ветхого человека, облечётся в
нового», тогда Дух Божий возвещает ду�
ше, что она спасена. Потому как все наши
скорби прекратятся, когда мы смиримся
(прп. Силуан Афонский).

По слову Н. Лосского, человек призван
постепенно и постоянно заменять сосре�
доточенное на самом себе сознание цер�
ковным сознанием. Во Христе каждый из
нас призван носить не только своё чело�
вечество, но и всю вселенную, все творе�
ние, что без смирения не осуществимо. 

Беседовала Светлана Коппел�Ковтун

православная страничка
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Зависть, похоть, чревоугодие, гор!

дыня, лень, жадность, гнев, уныние ! к

какому из семи смертных грехов ты

склонен больше всего?

1 «Что ты имеешь, чего бы не получил? А если получил, что хвалишься, как будто не получил? Вы
уже пресытились, вы уже обогатились, вы стали царствовать без нас. О, если бы вы и в самом де�
ле царствовали, чтобы и нам с вами царствовать! Ибо я думаю, что нам, последним посланникам,
Бог судил быть как бы приговоренными к смерти, потому что мы сделались позорищем для ми�
ра, для Ангелов и человеков. Мы безумны Христа ради, а вы мудры во Христе; мы немощны, а вы
крепки; вы в славе, а мы в бесчестии. Даже доныне терпим голод и жажду, и наготу и побои, и ски�
таемся, и трудимся, работая своими руками. Злословят нас, мы благословляем; гонят нас, мы
терпим; хулят нас, мы молим; мы как сор для мира, как прах, всеми попираемый доныне. Не к по�
стыжению вашему пишу сие, но вразумляю вас, как возлюбленных детей моих» (1 Кор.4:7�14).

2 «Впрочем никто не отягощай меня, ибо я ношу язвы Господа Иисуса на теле моем» (Гал.6:17)



Òîò, êòî ðàññóæäàåò î ðåâîëþöèè, äîëæåí ãîòîâèòüñÿ ê ãèëüîòèíå
Уинстон Черчилль
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Антон Иванович Де�

никин, русский воена�
чальник, генерал�лей�
тенант, публицист, по�
литический и общест�
венный деятель, писа�
тель, мемуарист, воен�
ный документалист

Продолжение. 

Начало в КД №263, июнь 2022

РАСХОЖДЕНИЕ ПУТЕЙ РЕВОЛЮЦИИ.

НЕИЗБЕЖНОСТЬ ПЕРЕВОРОТА

Широкое обобщение слагаемых сил
революции в две равнодействующие �
Временное правительство и Совет � до�
пустимо в известной степени лишь в от�
ношении первых месяцев революции.
В дальнейшем течении ее происходит
резкое расслоение в среде правящих и
руководящих кругов, и месяцы июль и ав�
густ (1917, ред.) дают уже картину много�
сторонней междоусобной борьбы. Ино�
гда только, в дни серьезных потрясений
происходит вновь дифференциация, и
вокруг двух борющихся сторон собира�
ются самые разнородные и зачастую по�
литически и социально�враждебные друг
другу элементы. Так было 3 июля (вос!

стание большевиков) и 27 августа

(выступление Корнилова).

Резкие грани прошли между тремя гла�
венствующими учреждениями: Времен�
ным правительством, Советом (Цент�
ральный исполнительный комитет) и вер�
ховным командованием.

В результате длительного правитель�
ственного кризиса, вызванного события�
ми 3�5 июля, разгромом на фронте и не�
примиримой позицией, занятой либе�
ральной демократией, в частности кадет�
ской партией, в вопросе об образовании
власти, Совет вынужден был освободить
формально министров социалистов от
ответственности перед собою и предо�
ставить право Керенскому единолично
формировать правительство. 

Но борьба � глухая, напряженная про�
должалась, имея ближайшими поводами
расхождение правительства и централь�
ных органов революционной демократии
в вопросах о начавшемся преследовании
большевиков, репрессиях в армии, орга�
низации административной власти и т.д.

Верховное командование занимало от�
рицательную позицию как в отношении
Совета, так и Правительства... Генерал
Корнилов стремился явно вернуть власть
в армии военным вождям и ввести на
территории всей страны такие военно�
судебные репрессии, которые острием
своим в значительной степени были на�
правлены против советов и особенно их
левого сектора <...>. Керенский, факти�
чески сосредоточивший в своих руках
правительственную власть, очутился в
особенно трудном положении: он не мог
не понимать, что только меры сурового

принуждения, предложенные Корнило�
вым, могли еще, быть может, спасти ар�
мию, освободить окончательно власть от
советской зависимости и установить вну�
тренний порядок в стране. Несомненно
освобождение от советов, произведен�
ное чужими руками, представлялось ему
государственно�полезным и желатель�
ным. Но добровольное принятие преду�
казанных командованием мер вызвало
бы полный разрыв с революционной де�
мократией, которая дала Керенскому
имя, положение и власть.

С другой стороны, воcстановление
власти военного командования угрожало
крушением социал�революцюнерской
партийной политики и утратой преобла�
дающего, быть может и всякого, влияния
его на ход событий. К этому присоедини�
лась и личная антипатия между Керен�
ским и генералом Корниловым. Так гене�
рал Корнилов опасался ехать к 10�му ав�
густу в Петроград на заседание Времен�
ного правительства, ожидая почему то
смещения с поста и даже личного задер�
жания... И, когда все же по совету Савин�
кова и Филоненко он поехал, его сопро�
вождал отряд текинцев, которые поста�
вили пулеметы у входов в Зимний дворец
во время пребывания там Верховного
главнокомандующего. 

Раскол не ограничивался вершинами
власти: он шел глубже и шире, поражая
бессилием ее органы. Временное прави�
тельство представляло механическое со�
единение трех групп, не связанных меж�
ду собой ни общностью задач и целей, ни
единством тактики: министры�социалис�
ты, либеральные министры и отдельно �
триумвират, в составе Керенского (с.�р.),
Некрасова (р.�д.) и Терещенко (безп.).
Впрочем значение обеих групп было до�
вольно ничтожно, так как триумвират «са�
мостоятельно решал все важнейшие во�
просы вне правительства, и иногда даже
решения их не докладывались последне�
му». Протесты министров против такого
порядка управления, представлявшего
совершенно не прикрытую диктатуру, ос�

тавались тщетными. 

Несколько в стороне от этих трех групп
стояло военное министерство Савинко�
ва. Савинков порвал с партией и с сове�
тами. Он поддерживал резко и решитель�
но мероприятия Корнилова, оказывая не�
престанное и сильное давление на Ке�
ренского.  Вместе с тем, Савинков не шел
до конца и с Корниловым, отстаивая ши�
рокие права военно�революционным уч�
реждениям � комиссарам и комитетам.
Хотя он и признавал чужеродность этих
органов в военной среде и недопусти�
мость их в условиях нормальной органи�
зации, но... по�видимому надеялся, что
после прихода к власти комиссарами
можно было назначать людей «верных», а
комитеты � взять в руки. А в то же время
бытие этих органов служило известной
страховкой против командного состава,
без помощи которого Савинков не мог
достигнуть цели, но в лояльность которо�
го в отношении себя он плохо верил <...>. 

Савинков мог идти с Керенским против
Корнилова и с Корниловым против Ке�
ренского, холодно взвешивая соотноше�
ние сил и степень соответствия их той
цели, которую он преследовал. Он назы�
вал эту цель � спасением Родины; другие
считали ее личным стремлением его к
власти. Последнего мнения придержива�
лись и Корнилов и Керенский.

Раскол созрел и в руководящих орга�
нах революционной демократии. Более
умеренный Центральный комитет не мог
уже состязаться пленительными для
масс лозунгами с Петроградским сове�
том, неудержимо шедшим к большевиз�
му. В среде самого совета по основным
политическим вопросам все чаще обо�
значалась прочная коалиция меньшеви�
ков�интернационалистов, левых социал�
революционеров и большевиков. 

Участились и внешние проявления этого
расстройства, в особенности в области
обороны страны. 20 августа разразилась
рижская катастрофа, и германцы явно на�
чали готовиться к большой десантной опе�
рации, угрожавшей Ревелю и Петрограду. 

ÈÒÎÃÈ ÐÅÂÎËÞÖÈÈ
1917 ãîä â ðàññêàçàõ ñîâðåìåííèêîâ (15)

Игорь Н. Петренко, 

редактор и учредитель «Клуба Директоров»

Когда читаешь мемуары участников событий 1917 года в России,
все время ловишь себя на мысли: «Неужели опять все повторит�
ся?» Антон Иванович Деникин* оставил яркий след в отечествен�
ной истории не только как боевой генерал, участник трех войн на�
чала XX столетия, но и как талантливый писатель, мемуарист, пове�
давший современникам и потомкам о драматических событиях,
активным участником которых ему довелось быть. Современный
читатель, живущий в эпоху новой русской смуты, при чтении этих
мемуаров будет поражен сходством исторических и политических коллизий. Публи�
куем в сокращенном варианте некоторые главы из 2 тома «Очерков русской смуты»
А.И. Деникина, с глубоким анализом событий августа!октября 1917 г.

* Антон Иванович Деникин. Участник Русско�японской войны. Один из наиболее результативных
генералов Первой мировой войны. Противник демократизации армии. Первопоходник, один из
основных организаторов, а затем командующий Добровольческой армией (1918�1919). С апреля
1920 года � эмигрант, один из основных политических деятелей русской эмиграции. 



Íèùåòà âåäåò ê ðåâîëþöèè, ðåâîëþöèÿ - ê íèùåòå
Виктор Гюго 

история

В то время, когда производительность
военной промышленности падала в угро�
жающих размерах (снарядное производ�
ство на 60%), 14 августа происходит вы�
званный несомненно злонамеренно гран�
диозный взрыв пороховых заводов и ар�
тиллерийских складов в Казани, которым
уничтожено было до миллиона снарядов и
до 12 тысяч пулеметов. Во второй полови�
не августа назревала всеобщая железно�
дорожная забастовка, угрожавшая пара�
личом нашему транспорту, голодом на
фронте и всеми сопряженными с этим яв�
лением роковыми последствиями. В ар�
мии участились случаи самосудов и непо�
виновения. То словоблудие, которое текло
непрерывно из Петрограда и там отравля�
ло и опьяняло мысль и совесть верхов ре�
волюционной демократии, на широкой
арене народной жизни обращалось в пря�
мое действие. Целые области, губернии,
города порывали административную связь
с центром, обращая русское государство в
ряд самодовлеющих и самоуправляющих�
ся территорий, связанных с центром почти
исключительно... неимоверно возросшей
потребностью в государственных денеж�
ных знаках. В этих «новообразованиях» по�
степенно пропадал вызванный первым
подъемом революции интерес к политиче�
ским вопросам, и разгоралась социальная
борьба, принимая все более сумбурные,
жестокие, негосударственные формы.

А на фоне этой разрухи надвигалось но�
вое потрясение � вновь и явно подготов�
лявшееся восстание большевиков. Оно

было приурочено к концу августа <...>.
Теперь, когда август 1917 года � уже дале�
кое прошлое, сделавшееся достоянием
истории, не может быть никаких сомнений
по крайней мере в одном: что только
власть, одухотворенная решимостью бес�
пощадной борьбы с большевизмом, могла
спасти страну, почти обреченную.

Этого не мог сделать Совет, органичес�
ки связанный со своим левым крылом Не
мог и не хотел, «не допуская борьбы с це�
лым политическим течением» и лицемер�
но требуя от правительства прекращения
«незаконных арестов и преследования»,
применяемых к «представителям крайних
течений социалистических партий».

Этого не мог и не хотел сделать и Ке�
ренский � товарищ председателя Совета,

грозивший некогда большевикам «желе�
зом и кровью». Таким образом, стране
предстояла альтернатива: без борьбы и в
самом непродолжительном времени
подпасть под власть большевиков, или
выдвинуть силу, желающую и способную
вступить с ними в решительную борьбу.

НАЧАЛО БОРЬБЫ: ГЕНЕРАЛ КОРНИ!

ЛОВ, КЕРЕНСКИЙ И САВИНКОВ

В борьбе между Керенским и Корнило�
вым, которая привела к таким роковым
для России результатам, замечательно
отсутствие прямых политических и соци�
альных лозунгов, которые разъединяли
бы борющиеся стороны. Никогда, ни до
выступления, ни во время его � ни офици�
ально, ни в порядке частной информации
Корнилов не ставил определенной «по�
литической программы». Он ее не имел. 

Корнилов был солдат и полководец.
Этим званием своим он гордился и ста�
вил его всегда на первый план. Мы не мо�
жем читать в душах. Но делом и словом,
подчас откровенным, не предназначав�
шимся для чужого слуха, он в достаточ�
ной степени определил свой взгляд на
предстоящую ему роль не претендуя на
политическую непогрешимость, он смот�
рел на себя, как на могучий таран, кото�
рый должен был пробить брешь в закол�
дованном круге сил, облепивших власть,
обезличивших и обескровивших ее. Он
должен был очистить эту власть от эле�
ментов негосударственных и не нацио�
нальных и во всеоружии силы, опираю�
щейся на восстановленную армию, под�
держать и провести эту власть до изъяв�
ления подлинной народной воли.

Но слишком, быть может, терпимый,
доверчивый и плохо разбиравшийся в
людях, он не заметил, как уже с самого
зарождения его идеи ее также облепили
со всех сторон элементы мало�государ�
ственные иногда просто беспринципные.
В этом был глубокий трагизм в деятель�
ности Корнилова. <...>. Верно одно: Кор�
нилов не был ни социалистом, ни реакци�
онером. Подобно преобладающей массе
офицерства и командного состава, он
был далек и чужд всякого партийного
догматизма; по взглядам, убеждениям
примыкал к широким слоям либеральной
демократии.

Корнилова�правителя история не знает.
Но Корнилова � Верховного главнокоман�
дующего мы знаем. Этот Корнилов имел
более чем другие военачальники смелости
и мужества возвышать свой голос за рас�
тлеваемую армию и поруганное офицерст�
во. Он мог поддерживать правительства и
Львова и Керенского, независимо от со�
чувствия или не сочувствия направлению
их политики, если бы она вольно и неволь�
но не клонилась по его убеждению к явно�
му разрушению страны. Корнилов не же�
лал идти «ни на какие авантюры с Романо�
выми», считая, что «они слишком дискре�
дитировали себя в глазах русского наро�

да»; но на заданный ему мною вопрос �
что, если Учредительное Собрание выска�
жется за монархию и восстановит павшую
династию? � он ответил без колебания:

� Подчинюсь и уйду.

Но Корнилов не может мириться с тем,
что «будущее народа � в слабых безволь�
ных руках», что армия разлагается, стра�
на стремительно идет в пропасть и, «как
истинный сын русского народа», в нерав�
ной борьбе без колебания и без сомне�
ния «несет в жертву Родине самое боль�
шое, что он имеет � свою жизнь». Этой, по
крайней мере, непреложной истины не
могут отрицать ни друзья, ни враги его.

Официально борьба Корнилова с Ке�
ренским (точнее с триумвиратом) проис�
ходила на почве разногласия их по отно�
шению к мероприятиям, предложенным в
известной записке Корнилова.

Еще 30 июля на совещании с участием
министров путей сообщения и продо�
вольствия Корнилов высказал взгляд:
«для окончания войны миром, достойным
великой, свободной России, нам необхо�
димо иметь три армии: армию в окопах,
непосредственно ведущую бой, армию в
тылу � в мастерских и заводах, изготовля�
ющую для армии фронта все ей необхо�
димое, и армию железнодорожную, под�
возящую это к фронту»... «Не касаясь во�
проса � какие меры необходимы для оз�
доровления рабочей и железнодорожной
армий, предоставляя разобраться в этом
вопросе специалистам», Корнилов счи�
тал, однако, что «для правильной работы
этих армий они должны быть подчинены
той же железной дисциплине, которая
устанавливается для армий фронта».

В записке, приготовленной для докла�
да Временному правительству, указыва�
лось на необходимость следующих глав�
нейших мероприятий: введения на всей

территории России в отношении ты!

ловых войск и населения юрисдикции

военно!революционных судов, с при!

менением смертной казни за ряд тяг!

чайших преступлений, преимущест!

венно военных; восстановления дисцип�
линарной власти военных начальников;
введения в узкие рамки деятельности

комитетов и установления их ответст!

венности перед законом.

3 августа Корнилов прибыл в Петроград
для доклада Временному правительству
своей записки и вручил ее Керенскому.
Ознакомившись с запиской, Керенский
выразил принципиальное согласие с ука�
занными в ней мерами, но,
совместно с Савинковым,
уговорил Корнилова НЕ
ПРЕДСТАВЛЯТЬ ЗАПИС�
КИ ПРАВИТЕЛЬСТВУ, а
выждать окончания ана�
логичной работы военно�
го министерства для со�
гласования с ней... 

®
«К

лу
б 

Д
ир

ек
то

ро
в»

 №
08

 (2
74

),
 а

вг
ус

т 
20

23

VS

Керенский Корнилов

Продрлжение следует

25



Тел: 914�695�4444
E�mail: Lana7000@bk.ru

Сайт: www.lana7000.com

Èìèäæ-ñòóäèÿ «ËÀÍÀ»
Владивосток, Народный пр�кт, 53, 46

Äèçàéí ñöåíè÷åñêèõ êîñòþìîâ

Мися Серт была необыкновенной женщиной, способной
пробудить творческий гений практически в любом че�
ловеке. Она была единственной настоящей подругой

Коко, хотя их долгая дружба не обошлась без бурных ссор. Ми�
ся была замужем за художником из Каталонии Хосе�Марией
Сертом и вращалась в кругу писателей, музыкантов и художни�
ков, для которых была одновременно музой и доверенным ли�
цом. Именно она ввела Шанель в круг людей искусства. Благо�
даря этой дружбе Коко познакомилась с Сергеем Дягилевым,
Львом Бакстом, Жаном Кокто, Пабло Пикассо, Эри�
ком Сати, Игорем Стравинским и многими
другими. В том, что Шанель научилась
понимать и ценить искусство, � за�
слуга супругов Серт. Плодови�
тый и разносторонне ода�
ренный Жан Кокто (писа�
тель, поэт, дизайнер, ху�
дожник и режиссер)
первым увидел потен�
циал Коко как дизай�
нера сценических ко�
стюмов. В 1923 году
он попросил ее со�
здать костюмы для
постановки класси�
ческой греческой
трагедии «Антигона».
Это стало для Шанель
первым опытом работы
в театре.

Ее геометрические прин�
ты на основе греческих моти�
вов и неброская цветовая палит�
ра, оттененная кирпично�красным
цветом, великолепно дополняли декора�
ции, созданные Пикассо. Сам спектакль озада�
чил публику, но костюмы Шанель получили хвалебные отзы�
вы критиков. Следующим и, пожалуй, самым известным вкла�
дом Шанель в театральное искусство стала ее работа с Серге�
ем Дягилевым в 1924 году. Дягилев попросил Коко поработать
вместе с Кокто над его спектаклем «Голубой экспресс». В этой
постановке соединились балет, акробатика, сатира и пантоми�
ма. Шоу назвали «танцующей опереттой». В оформлении гос�
подствовала новая эра модернизма. Скульптор�кубист Анри
Лоран создал декорации, Пикассо иллюстрировал программу.
Отвергнув идею сценических костюмов, Коко решила одеть
танцоров в настоящую одежду из своей коллекции: купальные
костюмы, прямые платья с заниженной талией и полосатые
свитера. Она не стала адаптировать для сцены свободные три�
котажные вещи (основу дизайна Шанель), из�за чего танцорам
оказалось неудобно держать друг друга во время исполнения
сложных элементов. Кутюрье не пошла на уступки и не стала ни�
чего менять. Она даже предполагала, что танцевать артисты бу�
дут в резиновых купальных тапочках! Позже Шанель создала ко�
стюмы для серии балетных спектаклей под названием «Париж�
ские вечера» в театре La Cigale. Продюсером постановок был ее
старый друг Этьен де Бомон. Впоследствии она сотрудничала и
с Русским балетом, и с Кокто.

Øàíåëü è Ãîëëèâóä
В тот же период шли сложные переговоры между Шанель и

Голливудом. Использование в фильме изысканного стиля Ма�
демуазель Шанель делало ленту гламурной. Именно поэтому
киномагнат Сэмюель Голдвин решил заполучить модельера и
при посредничестве Дмитрия Павловича договорился о встре�
че с Коко в Монте�Карло. Голдвин хотел придать большую утон�

ченность американским вкусам, он планировал, что все его
звезды будут одеты в костюмы от Шанель не только в фильмах,
но и в жизни. В то время Америка переживала финансовый
кризис, и киномагната раздражало, что ведущие актрисы ще�
голяют броскими, экстравагантными нарядами. Голдвин пола�
гал, что сотрудничество с Шанель поможет ему вернуть распо�
ложение публики. 

В фильме 1930 года «Бродвейская королевская семья» Ина
Клер уже появилась в потрясающем черном костюме с отдел�

кой из меха рыжей лисы от Шанель, но новый кон�
тракт Голдвина требовал гораздо больших

обязательств с обеих сторон. Перего�
воры продолжались несколько ме�

сяцев, и в конце концов Голдвин
предложил Шанель гаранти�

рованный контракт на
один миллион долларов.

Предложение было
слишком хорошим, что�
бы от него отказаться,
и в 1931 году Коко от�
правилась в Голливуд
вместе с Мисей. Ее
встретили с большой
помпой, познакомили
с королевами Голливу�

да Гретой Гарбо, Мар�
лен Дитрих, Клодетт

Кольбер и с режиссерами
Джорджем Кьюкором и

Эрихом фон Строхеймом. Ви�
зит Коко был коротким и в ка�

ком�то смысле взрывоопасным.
Она дала понять, что не позволит ука�

зывать ей, что и как делать. Работать Коко
будет в Париже и отправит в Калифорнию коман�

ду помощников для окончательной подгонки костюмов. Шанель
слишком тяжело достался ее успех, она много работала, чтобы
добиться независимости в своем бизнесе, и поэтому не желала
работать по найму и подчиняться звездам Голливуда. Те в свою
очередь отказались от того, чтобы Шанель диктовала им свой
стиль. В результате Шанель создала костюмы всего лишь к
трем фильмам: «Славные дни» (1931), «У греков было слово для
них» (1932) и «Сегодня вечером или никогда» (1931), где сыгра�
ла Глория Свенсон. Ни один из фильмов не принес большой
прибыли, хотя пресса оценила костюмы, созданные Шанель
для Свенсон. The New Yorker так прокомментировал возвраще�
ние Коко в Европу: «У нее леди выглядит как леди. Голливуду
нужно, чтобы леди выглядела как две леди». По мнению ежене�
дельника, платья Шанель оказались просто недостаточно сен�
сационными.

Âîéíà è èçãíàíèå
В 1930�е годы Дом Chanel продолжал очаровывать Париж и

мир за его пределами, но не обошлось и без сбоев. В 1936 году
мастерицы Шанель устроили забастовку, требуя повышения за�
работной платы. Не желая идти на переговоры, разгневанная
Коко, почувствовавшая себя преданной, уволила всю команду.
Женщины отказались уйти и устроили сидячую забастовку в ма�
стерской на улице Камбон. Они не сдавались до тех пор, пока
Коко не капитулировала. История получила нежелательную ог�
ласку. В этот же период у Шанель появилась конкурентка в лице
экстравагантной Эльзы Скьяпарелли, кутюрье из Италии, рабо�
тавшей в Париже. Ее необычные творения с шокирующими цве�
тами и сюрреалистическими эффектами были прямой противо�
положностью всему тому, что олицетворял стиль Шанель. Коко
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Коко Шанель

стиль

пренебрежительно называла Скьяпарелли «этой итальянкой,
которая шьет платья», но модная пресса обожала Эльзу, и ей,
несомненно, удалось забрать часть славы Шанель.

Несмотря на постоянные разочарования и трагедии в жизни,
Коко в свои 56 лет не спешила уходить на покой. Поэтому ее ре�
шение о немедленном закрытии Дома Chanel сразу после нача�
ла войны в 1939 году было похоже на капитуляцию. Правитель�
ство хотело, чтобы все модные Дома в Париже продолжали ра�
ботать в целях пропаганды, и многие так и сделали. Но решение
Коко не допускало двойного толкования: все ее служащие были
уволены без предупреждения, продолжал работу только бутик,
торгующий духами. Шанель сразу же покинула город и нашла
убежище на юге Франции. В Париж она вернулась только в се�
редине 1940 года.

Хотя по приезде Шанель встретили флаги со свастикой над
входом в Ritz, где все номера были заняты немецкими офицера�
ми, связи все же помогли ей снять комнату. У Коко также оста�
валась квартира на улице Камбон, 31. Ограничения военного
времени поощряли импровизацию, мастером которой Коко бы�
ла уже давно.

Она жила скромно, но шокировала Париж своим романом с
красивым немецким офицером, который был ее намного моло�
же. Ганс Гюнтер фон Динклаге (известный как Шпатц) был высо�
ким, симпатичным и привыкшим к хорошей жизни. Его роль в
войне до сих пор остается двусмысленной. Известно, что он
был военным атташе при немецком посольстве в Париже, но хо�
дили упорные слухи, что Ганс был шпионом, двойным агентом,
работавшим одновременно на немцев и на британцев. Сама Ко�
ко утверждала, что он был англичанином, так как они говорили
между собой на этом языке, да и мать Динклаге была англичан�
кой. Шанель отвергала все обвинения в пособничестве немцам.
Но Динклаге был не единственным немцем, с которым обща�
лась Шанель. Из рассекреченных документов британской раз�
ведки ясно, что в начале 1944 года Коко выполняла тщательно
законспирированную миссию под названием «Операция «Мод�
ная шляпка». Хвастаясь своей тесной дружбой с Уинстоном
Черчиллем (они были хорошо знакомы с того времени, когда у
Коко был роман с герцогом Вестминстерским), Шанель пред�
ложила свои услуги посредника, чтобы убедить Черчилля на�
чать мирные переговоры с немцами. Невероятному плану дали
зеленый свет, и Коко отправилась в Мадрид, чтобы встретиться
с английским послом. Какими бы ни были ее истинные намере�
ния, но рассказы Коко о дружбе с Черчиллем явно были сильно
преувеличенными, и миссия провалилась.

Спустя две недели после освобождения Франции Шанель
арестовали в ее апартаментах в отеле Ritz. Наказание за пособ�
ничество было жестоким, подозреваемых месяцами держали в
тюрьме. Женщинам наголо брили голову и в таком виде водили
по улицам. Многих просто расстреляли. Коко повезло больше.
Считается, что от расправы ее спасло вмешательство герцога
Вестминстерского, который обратился к Черчиллю, и Шанель
отпустили через несколько часов. Французы не были готовы
простить ей романтическую связь с врагом, и репутация моде�
льера, безупречная до этого времени, сильно пострадала.

В 1945 году Коко уехала в Швейцарию, где вскоре к ней при�
соединился Динклаге. Она провела там восемь долгих лет. За
время добровольного изгнания Шанель несколько раз побыва�
ла в США, в Париж же она наносила только краткие визиты.

Дом Chanel был закрыт в течение 14 лет, и исключи�
тельный успех его основательницы давно стал достоя�
нием истории, когда Коко, которой было уже за 70, при�

няла решение возобновить свою карьеру. Для этого бы�
ло много причин. Считается, что годы, проведенные в

изгнании в Швейцарии, принесли ей лишь одиноче�
ство и тоску. Шанель отчаянно страдала без люби�
мой работы, которую она всегда называла «смыс�

лом жизни». Продажи духов Chanel №5

упали, и продукт нуждался в рекламе. Но, пожалуй, еще сильнее
Коко напугал послевоенный успех стиля New Look, предложен�
ного Кристианом Диором. Она так много работала, чтобы осво�
бодить женщин от тирании театральных платьев, и теперь ее
приводило в ярость всеобщее преклонение перед Диором, ко�
торый снова подчинил женское тело мужскому видению женст�
венности. Шанель поняла, что пришло время вернуться к свое�
му первоначальному замыслу: дать клиенткам одежду, которая
обеспечивала бы женщинам комфорт и сдержанную элегант�
ность, даря телу свободу.

В 1953 году, готовя новую коллекцию, Коко вернулась на ули�
цу Камбон, 31, где заново обставила бутик, торговавший духа�
ми, обновила мастерские и свою знаменитую квартиру на тре�
тьем этаже. 5 февраля 1954 года Шанель представила новую
коллекцию из 130 моделей (дата была выбрана не случайно, так
как 5 � любимое число дизайнера).

Пресса предвкушала фантастические наряды от Дома
Chanel, поэтому ее вердикт был суров. Европейские газеты поч�
ти единодушно подняли на смех коллекцию Коко, назвали ее
скучной и вызывающей разочарование. Критики не жалели
горьких слов: «фиаско», «грустная ретроспектива», «провал»...
Более слабые женщины были бы раздавлены таким пригово�
ром, но только не Коко. Она вернулась в свою мастерскую спу�
стя всего несколько дней после показа, исполненная решимос�
ти продолжать и отстоять свою точку зрения. Европа отвергла
ее, а вот американская пресса с энтузиазмом поддержала. Об�
зоры новой коллекции появились в мартовских выпусках аме�
риканских журналов Vogue и Life. Публике понравилось увиден�
ное, и из США хлынули заказы. Женщины отозвались на то, что
им предложила Шанель: менее вызывающая мода и более со�
временное отношение к функциональному стилю. С появлени�
ем каждой новой коллекции феномен Шанель масштабировал�
ся. Она не изменяла нейтральной цветовой палитре, которую
любила, � бежевый, черный, белый, красный и темно�синий
цвета, по�прежнему использовала классические ткани, такие
как твид и джерси для дневного времени и атласная парча, бар�
хат и ламе для вечера. Ее костюмы 1950�х годов больше под�
черкивали фигуру, чем более ранние костюмы с кардиганами.
Добавились стильные детали, которые в конце концов опреде�
лили «образ Шанель». В 1958 году после смерти Диора британ�
ский Vogue объявил: «Шанель � это главный фактор влияния на
мировую моду. Ее костюмы из джерси и блей�
зеры копируют все, вплоть до местных магази�
нов. Она в ответе за популярность мужских со�
рочек, сверкающих запонок и медальонов, по�
золоченных и жемчужных сережек, шляп бре�
тонских моряков, туфель с ремешком вместо
задника и контрастным носком». ®
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Жан!Жак Руссо

Продолжение. 

Начало в КД №271, май 2023

Вопрос о большевистском равенст�
ве � сложный и трудный, требую�
щий ответа пространного. Но мой

ответ будет краток. Того, кто слеп, потому
что не хочет видеть, не убедят никакие
ответы. Слепой, не видящий красного
цвета, не увидит и белого: кто не знает
свободы, не узнает и равенства.

Равенство в рабстве, в смерти, в без�
личности, � в Аракчеевской казарме, в
пчелином улье, в муравейнике или в
братской могиле, где труп равен трупу,
так что не различишь, � и равенство в
личности, в жизни, в свободе, в револю�
ции, � не одно и то же. Как соединить ре�
волюционную Свободу с революционным
Равенством, � в этом, конечно, весь во�
прос. Большевики не только не разреши�
ли его, но и не поставили; прошли мимо,
не подозревая, что тут есть вопрос. Умно
и преступно, или идиотски невинно, «свя�
то» утверждают они равенство на свобо�
доубийстве и братоубийстве. Но, убивая
Братство, убивая Свободу, убивают и Ра�
венство, потому что разделить их нельзя:
эти три � едино: Свобода, Равенство,
Братство � три лика одного Божества �
Революции.

Свобода ! мать Равенства. А боль�
шевики вырезывают нерожденного мла�
денца, Равенство, из чрева матери, Сво�
боды. Большевизм � братоубийство, сво�
бодоубийство и убийство равенства �
проклятая троица. «Светом трижды све�
тящим» � das dreimal gl?hende Licht � Пре�
святою Троицей � заклинает и побеждает
дьявола Фауст. Тем же светом и мы побе�
дим Красного Дьявола.

«Свобода, Равенство, Братство» � Пре�
святая Троица в человечестве � этот
«трижды светящий свет» загорелся впер�
вые во Франции. Прав Гегель, утвержда�
ющий, что Французская революция есть
«величайшее откровение христианства
после Христа». Франция � святая земля
Революции, ее купина неопалимая во
всемирной истории. «Скинь обувь свою,
ибо ты стоишь на земле святой».

О, я себя не обманываю, я знаю, что и
здесь, во Франции этот огонь потухает,
что и здесь святыня революции глубоко

забыта, зарыта.
Зарыта, но не по�
теряна; забыта, но
жива. Жива Рево�
люция, пока жива
Демократия, по�
тому что у обеих
одна душа � Сво�
бода. Нет, никогда
не примирится
святая земля
Свободы со сво�
бодоубийцами. И
если в последней
борьбе с Крас�

ным Дьяволом где�либо вспыхнет все�
мирный очаг непримиримости, то имен�
но здесь, во Франции. Вот почему здесь,
во Франции, здесь, в Париже, я с вами
говорю об этой последней борьбе.

II

В начале XX века океанический паро�
ход «Титаник» потерпел крушение, столк�
нувшись в тумане с плавучею льдиною.
На пароходе совершали увеселительную
прогулку американские миллиардеры со
своими семьями. За несколько минут до
гибели никто ничего не предвидел. Все
были спокойны и веселы до того мгнове�
ния, когда пронеслось ледяное дыхание
смерти. И, если бы сказали им: «Вы сей�
час погибнете», � разве бы они поверили?

Так не верит нам Европа, когда мы

говорим, что русский пожар ! не толь!

ко русский, но и всемирный. А когда
поверит, то бросится тушить пожар, но
поздно будет: не Европа нас потушит, а
мы ее зажжем. «Мы зажжем Европу», �
это сказано было в 1907 году, во время
первой русской революции, в книге моей
«Le Tsar et la Revolution», изданной здесь,
во Франции. Тогда никто не поверил и
сейчас не верит никто.

Европа все еще гадает: будет или не
будет всемирная революция? А она уже
есть: запах ее надо всею Европою, как за�
пах серы перед извержением вулкана.

Европа все еще надеется, что у нее бу�
дет не то, что в России: не революция, а
эволюция, не срыв, а спуск. Все еще Ев�
ропа не знает, что из всех спусков � са�
мый отлогий и медленный � в ад.

Мы, русские, давно уже поняли, что
здесь, в Европе, слова бесполезны: нико�
го ни в чем никакими словами нельзя
убедить. Если между русскими, знающи�
ми и не знающими, � стена стеклянная, то
между европейцами и русскими, � тем
более. Европа видит, слышит нас, но не
осязает главного. Ей все еще кажется,
что гибель России, ее, Европы, не касает�
ся. А когда коснется, � поздно будет.

Бич Божий поднят над Европою. Хотим
ли мы или не хотим, чтобы он опустился?
Такова нераскаянность, таково окаянст�
во Европы, что иногда хотим. Европейцы
думают, что русский большевизм � бо�
лезнь для них не опасная: что�то в роде
чумы на рогатый скот � к людям непри�
липчива. Но, если они ошиблись, то жес�
токо расплатятся.

Мы уже давно не ждем от Европы жало�
сти. Произошла катастрофа небывалая:
тридцать миллионов людей погибло в Рос�
сии. И если погибнут все, � не будет жало�
сти. И добро бы только у «буржуев», � нет,
европейские пролетарии к русским брать�
ям своим, гибнущим, еще безжалостнее.

Мы уже давно не ждем стыда от Евро�
пы. Все знают, что такое большевики.
И вот, самые гордые из европейских на�
родов продают им честь свою за ничто. И
добро бы только «буржуи», � нет, и проле�
тарии, � эти еще бесстыднее.

Ни стыда, ни жалости; так нет ли хоть
страха? Но и страха почти уже нет. По�
мните тургеневского мальчика, выгля�
нувшего в окно, во время кончины мира:
«Дяденька, глянь�ка, земля провали�
лась!» Провалилась Россия, шестая часть
планеты Земля, а Европа хочет устроить�
ся на самом краю провала.

Чем грозит русский большевизм Евро�
пе, мы предчувствовали смутно еще там,
в России, во время наступления Колчака,
Юденича, Деникина; но только здесь, в
Европе, только теперь, после падения
Врангеля, мы видим это с неотразимою
ясностью.

Когда под Варшавою разбиты были

красные полчища, ничего не стоило

свергнуть Советскую власть. Внутри
России все уже было готово, и достаточно
было искры, чтобы произошел взрыв; до�
статочно было малейшего извне дунове�
ния, чтобы Советская власть разрушилась,
как карточный домик. Но Европа не дви!

нулась, не шелохнулась. Польша заклю�
чила мир, Врангель пал, и большевизм,
восторжествовав, неимоверно усилился.

Трилогия «Христос и Антихрист», в которой писатель выразил свою философию

истории и свой взгляд на будущее человечества, была начата им в 1890!е годы.

https://pub.wikireading.ru/83574

ÖÀÐÑÒÂÎ ÀÍÒÈÕÐÈÑÒÀ (3)

Дмитрий Сергеевич Мережковский

Если религиозного обновления не произойдёт, весь мир, и
Россию в том числе, ждёт «Грядущий хам», � утверждал писа�
тель. …Одного бойтесь � рабства худшего из всех возможных
рабств � мещанства и худшего из всех мещанств � хамства,
ибо воцарившийся раб и есть хам, а воцарившийся хам и есть
чёрт, � уже не старый, фантастический, а новый, реальный
чёрт, действительно страшный, страшнее, чем его малюют, �
грядущий Князь мира сего, Грядущий Хам. 

В декабре 1919 года, комментируя предложение произнес�
ти речь в день годовщины восстания декабристов на торжест�
венном празднике, устроенном в Белом зале Зимнего двор�
ца, Мережковский писал в дневнике: «Я должен был прославлять мучеников русской
свободы пред лицом свободоубийц. Если бы те пять повешенных воскресли, их по�
весили бы снова при Ленине, так же, как при Николае Первом». Он покинул Петро�
град как раз в день этого ожидавшегося от него выступления.

ЦАРСТВО 
АНТИХРИСТА
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Продолжение следует



Игорь Н. Петренко, 

редактор и учредитель 
«Клуба Директоров»

После своего 3�х ме�
сячного пребывания в
Австралии по пригла�
шению старых добрых
харбинцев в конце про�
шлого года, я особенно
остро осознал, что все

их замечательное бумажное наследие,
изданное за последние 100 лет, практи�
чески не востребовано молодым поколе�
нием, привыкшим получать информацию
исключительно в электронном виде. По�
этому вернувшись во Владивосток, я пол�
ностью переключился на оцифровку книг,
изданных первоначально за пределами
России и описывающих основные мо�
менты нашей истории за последние
100 лет. И конечно, убийство Романовых �
это событие, значение и последствия ко�
торого большинству наших соотечест�
венников в полной мере еще только
предстоит осознать. 

Эту «царскую» серию я начал с книги
генерала М.К. Дитерихса, изданной в во�
енной типографии на острове Русский в
1922 г. тиражом всего 500 экз. (сейчас
это библиографическая редкость, прода�
ется на аукционах за сотни тысяч руб. и
большинству читателей неизвестна). 

В середине марта 2023 г. я нашел на
сайте Гуверовской библиотеки Стенфор�
да книгу «Последние дни Романовых», в
которой составители объединили сразу
двух свидетелей той трагедии на Урале:
министра юстиции колчаковского прави�
тельства Георгия Тельберга и корреспон�
дента «Таймс» Роберта Вильтона. 

А еще я благодарен Максимовой Тать�
яне Сергеевне, внучатой племяннице
Павла Петровича Булыгина, давшей со�
гласие сделать оцифровку его книги

«Убийство Романовых. Достоверный
отчет». Павел Булыгин (1896�1936) – по�
эт, офицер Русской императорской ар�
мии, принимавший участие в попытках
спасения Царской семьи и в последую�
щем расследовании ее убийства, бело�
эмигрант. Живя во Франции и Германии,
он впервые публикует свои произведе�
ния в берлинском журнале «Двуглавый
орел». Книга «Убийство Романовых» в

1935 г. была издана в Лондоне на англий�
ском языке, позже – в Нью�Йорке, а за�
тем в Милане на итальянском. 

Теперь любой, у кого есть выход в интер�
нет, может ознакомиться с воспоминания�
ми этих замечательных людей � непосред�
ственно принимавших участие в расследо�
вании убийства семьи последнего россий�
ского царя.

ÎÖÈÔÐÎÂÛÂÀÅÌ ÀÐÕÈÂÛ

Àëåêñàíäð Ïëîòòî: 
«Ëþäè Ðóññêîé ýñêàäðû»

Спешу поделиться новостью. Уникальный труд Алек�
сандра Владимировича Плотто, где впервые был
представлен перечень людей, связанных с Русской

эскадрой, уже в Сети. С Александром Владимировичем
Плотто меня познакомил Г.П. Турмов в начале 2000�х. Не�
давно мне удалось раздобыть в библиотеке ОИАК эк�
земпляр книги «Люди Русской эскадры», изданной «Арт
Волхонка» в 2015 г. Бесспорно, это настоящая энциклопе�
дия о моряках императорского флота России и о членах
их семей. Теперь любой, имеющий доступ в интернет мо�
жет проверить нет ли в этих списках и его фамилии.
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