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Владислав 

Иноземцев,

д.э.н., директор
Центра исследова�
ний постиндустри�
ального общества

Когда 25 декабря
1991 года над Крем�
лем был опущен со�
ветский флаг, и вмес�

то него поднят старый флаг России, это
было воспринято с ликованием как крах
коммунизма. Многие полагали, что на�
ступает «конец истории» и зарождается
новый мировой порядок, основанный на
принципах политической демократии и
экономической свободы. Но конец поли�
тической системы не всегда ведет к гибе�
ли той страны, которая эту систему ис�
пользовала. И по правде говоря, Совет�
ский Союз распался в большей степени
не из�за экономического кризиса или ра�
зочарования в правящей идеологии ком�
мунизма, а из�за одновременных попы�
ток его республик обрести суверенитет.

Российские и западные ученые замети�
ли роль такого сепаратизма в упадке Рос�
сии, но они редко говорят о том, что коло�
ниальные империи Европы в процессе
распада прошли через то же самое. Рос�
сийские эксперты не хотят даже призна�
вать тот факт, что история России � это
история колонизации. Один из наиболее
влиятельных российских историков конца
XIX века Василий Ключевский утверждал,
что российская колонизация отличается
от колонизации, которую проводили дру�
гие европейские державы, потому что
«история России есть история страны, ко�
торая колонизуется. Область колониза�
ции в ней расширялась вместе с государ�
ственной ее территорией. То падая, то
поднимаясь, это вековое движение про�
должается до наших дней». Другие отме�
чают, что русские колонизировали не
«собственные земли», а земли других на�
родов, и тем не менее, проводят разли�
чие между ними и другими европейцами.
Как отмечал русский философ Георгий
Федотов, «в отличие от всех западных
держав, Россия создавалась не посред�
ством насилия, а посредством мирной
экспансии, не завоеваниями, а колониза�
цией». Однако эта страна похожа на евро�
пейские империи гораздо больше, чем
нам кажется � и такое сравнение наклады�
вает свой отпечаток на ее будущее.

Колониальная история России

История колониализма в России дей�
ствительно во многом отличается от всех
прочих колониальных авантюр, но не из�
за того, что колонизация была «мирной»
и «по согласию». Это становится очевид�
но, если мы проанализируем три эпохи
колонизации.

Первая эпоха длилась с XI по XIV век,
когда возвысилось Московское княжест�

во, ставшее древним предшественником
России. С 1000 по 1150 годы н.э. молодые
князья Киевской Руси основывали города,
которые позже стали узловыми точками
Московии: Владимир, Суздаль, Рязань и
саму Москву. Эти колонии переселенцев
обретали силу не только в процессе соб�
ственного роста, но и по причине упадка
киевской метрополии из�за династичес�
ких междоусобиц. Вплоть до 1230�х годов
эта территория, которая позже станет
«Россией», называлась Суздальским кня�
жеством. Оно быстро расширялось, про�
стираясь от Твери до Нижнего Новгорода
и от Москвы до Устюга. В то время это
княжество было больше любого европей�
ского государства, за исключением Свя�
щенной Римской империи.

В 1238 году это княжество разорили
монголы, которые позднее уничтожили ос�
татки Киевской Руси. Они управляли этой
бывшей киевской колонией силой, застав�
ляя жителей платить дань и поставлять во�
инов в монгольское войско. Вместе с тем,
они разрешили некоторые элементы само�
управления. Надо сказать, что этот регион
(улус) занимал уникальное положение в
Монгольской империи. Поскольку земли
московских князей не считались частью
империи, они могли без особых препятст�
вий изменять местное соотношение сил,
концентрируя в своих руках светскую и ре�
лигиозную власть. Со временем в Москов�
ском княжестве сформировалось «нацио�
нальное» самосознание, и оно сбросило
монгольское иго. Так что даже в самом на�
чале российской истории мы видим две
особенности, которые отличают эту страну
от остальных: 1) она развивалась как коло�
ния переселенцев, принадлежащая друго�
му княжеству и 2) враждебная сила относи�
лась к ней как к своей собственности. Та�
кой истории нет ни у одной другой евро�
пейской колониальной империи.

Вторая эпоха характеризуется тем, что
Россия последовала примеру Европы,
которая проводила колониальные захва�
ты. Когда европейцы в начале XVI века
приступили к своим заморским экспеди�
циям, московиты начали экспансию в се�
верном и восточном направлении.
К 1502 г. они захватили земли угров, а к
1520 г. взяли Рязань. В 1552 г. Москва по�
корила Казанское ханство, а в 1556 г. Ас�
траханское ханство. В 1557 г. она поло�
жила конец существованию Большой Но�
гайской Орды, а в 1582 г. захватила Си�
бирское ханство. По времени эти захваты
примерно совпадают с испанскими заво�
еваниями в центральной и южной Амери�
ке: в 1496 г. Гаити, в 1508 Куба и Пуэрто�
Рико, в 1519�1521 гг. Новая Испания, в
1535�1536 гг. Перу и Рио�де�ла�Плата, а в
1565 году Флорида. Но русские забрали
себе гораздо большие территории, про�
должив свой Drang hach Osten и в следу�
ющем веке. К 1610 г. они захватили Пегую
Орду, дойдя до реки Енисей, а к середине
XVII века подошли к границе с Китаем.
К 1689 году Москва покорила всю севе�
ро�восточную Евразию вплоть до Берин�
гова пролива.

Вскоре к испанцам и португальцам при�
соединились другие европейские держа�
вы, и начался дележ Америки, а британцы
возглавили поход по ее северо�восточ�
ным берегам. Но и русские от них не от�
ставали. Первые сибирские города по�

явились практически одновременно с

американскими: Тобольск (1587), Сур�

гут (1594), Томск (1604) и Красноярск

(1628) немного старше Джеймстауна
(1607), Нью�Йорка (1624) и Бостона
(1630). Русская Сибирь стала такой же ко�
лонией поселенцев, как Новая Англия,
Квебек, Австралия и Новая Зеландия. 

Продолжение следует

общество

ÐÎÑÑÈß, ÏÎÑËÅÄÍßß 
ÊÎËÎÍÈÀËÜÍÀß ÈÌÏÅÐÈß

На протяжении столетий Россия была страной, пытавшейся

расширять свою территорию за счет соседних земель. В этом нет

ничего постыдного � ведь американцы гордятся своими предка�

ми, которые превратили обширные земли в современную и процветающую страну.

Но россияне должны переосмыслить свое прошлое и настоящее, чтобы успешно

противостоять сегодняшним вызовам. Статья была впервые опубликована 29 ию�

ня 2017 г. и все, что случилось с Россией за эти годы лишь подтвердило правиль�

ность блестящего анализа и прогноз того, что ждет нас в ближайшем будущем.

×åì áëèæå êðàõ èìïåðèè, òåì áåçóìíåå å¸ çàêîíû
Марк Туллий Цицерон
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«Покорение Сибири Ермаком Тимофеевичем».

Картина Василия Сурикова, х/м
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11апреля � День дурака (April Fools' Day
или All Fool's Day) или День смеха � это

международный праздник, отмечаемый во
всем мире 1 апреля. В этот день принято
разыгрывать родных, друзей и просто зна�
комых, или подшучивать над ними. Откуда
именно родом этот праздник � из Фран�
ции, Англии, Мексики или Швеции � тайна,
которая, к сожалению, покрыта мраком.
Одну из влиятельных версий о возникно�
вении праздника смеха связывают с тем,
что изначально 1 апреля праздновалось
во многих странах как день весеннего равноденствия и время
Пасхи. Празднества по случаю весеннего нового года всегда
сопровождались шутками, шалостями и веселыми проделками.
Традиция праздника живет и теперь: причиной стала сама при�
рода, потому что весенние капризы погоды люди старались за�
добрить шутками и розыгрышами.

Другая, также распространенная, версия возникновения Дня
смеха связана с переходом на Григорианский календарь, вве�
денный Папой Римским Григорием в 1582 году. Дело в том, что
Новый год в средние века отмечался не 1 января, а в конце мар�
та, до того, как в 1563�1564 годах король Карл Девятый (King
Charles IX) реформировал во Франции календарь. Поэтому Но�
вогодняя неделя начиналась 25 марта и заканчивалась 1 апре�
ля. В те далекие времена также было принято веселиться в но�
вогодние праздники. Но, несмотря на изменения в календаре,
некоторые консервативно настроенные (а, возможно, просто
неосведомленные) люди продолжали праздновать новогоднюю
неделю по старому стилю. Другие смеялись и подшучивали над
ними, преподносили «дурацкие» подарки и называли апрель�
скими дураками (April's Fools). Так и возник так называемый
«День смеха».

Первоапрельские шутки на редкость разнообразны и охваты�
вают широкие слои как тех, кто шутит, так и тех, над кем шутят.
Самые известные первоапрельские розыгрыши уже классифи�
цированы в список 100 первоапрельских шуток всех времен (The
Top 100 April Fool's Day Hoaxes of All Time), среди которых: паде�
ние Пизанской башни, фоторепортаж о летающих пингвинах,
приземление НЛО в Лондоне, переход на десятичную систему
измерения времени, изменение числа Пи с 3.14 на 3.0 и другие.

44апреля 1968 года в г. Мемфисе

(штат Теннесси) в возрасте 39 лет

был убит американский правозащит�

ник Мартин Лютер Кинг�младший. Пер�
вым, кто публично проинформировал лю�
дей о смерти Мартина Лютера Кинга, был
сенатор от штата Нью�Йорк Роберт Кенне�
ди. Он признался, что полон злости, осо�
бенно из�за того факта, что скорее всего
убийца был белый и он полон тех же
чувств, которые он испытывал после убий�
ства своего брата, Джона Фицджеральда
Кеннеди. В заключение Роберт Кеннеди
заявил, что страна нуждается в единстве темнокожего и белого
населения, попросил собравшихся помолиться за семью Кинга
и за страну и произнес одну древнегреческую цитату «Давайте
посвятим себя тому, о чем древние греки писали много веков
назад: укрощению человеческой жестокости и построению мира
доброго и спокойного».

Виновным был признан Джеймс Эрл Рей, которого в марте
1969 года суд приговорил к 99 годам заключения в окружной
тюрьме штата Теннесси. Рей умер в тюрьме 23 апреля 1998 го�
да в возрасте 70 лет. Убийство Мартина Лютера Кинга привело
к беспорядкам, которые затронули более 110 городов по всей
стране, в том числе такие крупные города, как Вашингтон, Чика�
го и Балтимор. Спокойные вначале, толпы людей позднее вы�
шли из�под контроля и начали громить и грабить магазины и

бить стёкла. В столице президент Линдон Джонсон незамедли�
тельно отправил на помощь полиции около 13 600 военных.
Морские пехотинцы установили на ступенях Капитолия пулеме�
ты, а солдаты 3�й пехотной дивизии были отправлены на охра�
ну Белого Дома. В один момент, 5 апреля, бушующая толпа на�
ходилась всего в двух кварталах от Белого Дома. Мэр города
ввел комендантский час и запрет на продажу алкоголя и оружия
на территории города. До того момента, как беспорядки улег�
лись, в воскресенье, 8 апреля, погибли 12 человек (в большин�
стве из�за пожаров в домах), 1 097 человек были ранены и бо�
лее 6 000 � арестованы. Было сожжено около 1 200 зданий, из
которых около 900 � магазины. Беспорядки нанесли серьёзный
урон экономике Вашингтона. Вследствие многочисленных раз�
рушений было потеряно множество рабочих мест, а цены на
страховку взлетели до небывалой высоты, что в свою очередь
вызвало рост цен на жилье. Уровень преступности в пострадав�
ших кварталах стремительно вырос.

44 апреля празднуется Междуна�

родный день Интернета. В день
смерти святого Исидора Севильского,
покровителя учеников и студентов, со�
здавшего первую в истории энциклопе�
дию «Etymologiae» в 20 томах. Также дата
4.04 очень похожа на ошибку HTTP 404.
В 1981 году католическая церковь призна�
ла всемирную сеть сокровищницей чело�
веческого знания. В 1999 году были пред�
ставлены кандидаты на должность покро�
вителя Интернета � Святой Исидор, святая
Текла и святой Педро Регаладо. Ватикан
достаточно долго выбирал между кандидатами и только в 2000
году начал склоняться к мнению, что лучшим покровителем Се�
ти будет святой Исидор. Исидор Севильский стал временным
покровителем. Аргументируя свое решение назначить именно
этого святого покровителем интернета, Иоанн Павел II сказал,
что интернет � это и есть своего рода энциклопедия человечес�
ких знаний. Кроме того, именно Исидор Севильский впервые
применил в своем труде систему перекрестных ссылок, отда�
ленно напоминающую гиперссылки, используемые в Сети.

55 апреля 1797 года Павел I (в день

своей коронации) лично зачитал

Акт о престолонаследии, устанавливав�
ший новый порядок престолонаследия в
Российской империи. Официально опуб�
ликован Сенатом 14 (25) апреля 1797 го�
да. Павловский акт о престолонаследии
отменял действие указа о престолонасле�
дии, изданного Петром Первым 5 (16) фе�
враля 1722 года. Текст акта был разрабо�
тан Павлом l ещё в бытность его цесареви�
чем в 1788 году перед отъездом на войну
со Швецией и подписан им совместно с
женой, великой княгиней Марией Фёдоровной. Этим актом Па�
вел стремился исключить в будущем возможность отстранения
от престола своих законных наследников. Павловский акт вклю�
чал в себя несколько принципиальных отличий от указа о пре�
столонаследии Петра I:
• в отличие от петровского указа, который предусматривал для

государя право назначить себе наследника самому (и тем от�
крыл дорогу к эпохе дворцовых переворотов), акт вводил на�
следование по закону, «дабы государство не было без на�
следников, дабы наследник был назначен всегда законом са�
мим, дабы не было ни малейшего сомнения, кому наследо�
вать, дабы сохранить право родов в наследствии, не нарушая
права естественного, и избежать затруднений при переходе
из рода в род»; 
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• в отличие от петровского указа, который не предусматривал
различий в правах для наследников мужского и женского по�
лов, акт вводил так называемую «австрийскую», «полусаличе�
скую» примогенитуру, при которой преимущество в наследо�
вании имели потомки мужского пола; как следствие, после
принятия акта на российском престоле не было больше ни од�
ной женщины.
Акт впервые в Российской империи вводил понятие регентст�

ва. Для монархов и их наследников сроком совершеннолетия
определялись 16, а для прочих членов императорской фами�
лии � 20 лет от роду. Петровский указ не предусматривал воз�
можности опекунства над государем. Павловский акт запрещал
занятие российского престола лицом, не принадлежащим к
Православной Церкви. В 1820 году император Александр I до�
полнил правила престолонаследия требованием о равнородно�
сти брака как необходимом условии для наследования престо�
ла. Дети, родившиеся в неравнородном браке, теряли право на
престол. Акт о престолонаследии вместе с позднейшими изме�
нениями и дополнениями был включён в Свод законов Россий�
ской империи и действовал вплоть до падения династии Рома�
новых в 1917 году.

77апреля � Всемирный день здоровья. Отмечается ежегод�
но начиная с 1950 года. В этот день в 1948 году вступил в си�

лу Устав Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ). Идея
Всемирного дня здоровья была выдвинута уже на первой сес�
сии Всемирной ассамблеи здравоохранения в 1948 г. Но в 1948
году этот Всемирный день отмечался 22 июля, в день ратифика�
ции Устава ВОЗ. ВОЗ посвящает каждый ежегодный Всемир�
ный день здоровья каким�либо темам и проводит различные
пропагандистские мероприятия, как в этот день, так и длитель�
ное время после 7 апреля. В частности, им уделяют внимание
Генеральный секретарь ООН и Генеральный директор ВОЗ в
своих ежегодных посланиях, посвящённых этому дню.

88апреля � Международный день цыган. Интернациональ�
ный праздник, который ежегодно  отмечают цыгане по все�

му миру. 8 апреля 1971 года в городе Лондоне состоялся Пер�
вый Всемирный цыганский конгресс, на котором присутствова�
ли цыганские делегаты из тридцати государств планеты. В том
�же году, в английской столице был создан Международный со�
юз цыган. Главными итогами Первого Всемирного цыганского
конгресса стало признание себя цыганами мира единой нетер�
риториальной нацией и принятие цыганских национальных
символов: флага и гимна.

99апреля � «Тбилисские события» — специальная операция
по разгону оппозиционного митинга у Дома правительства

Грузинской ССР в Тбилиси, осуществлённая в ночь на 9 апреля
1989 года силами внутренних войск МВД СССР и Советской ар�
мии. Погиб 21 человек и пострадали 290. Тбилисские события
произошли в период «перестройки» на фоне грузино�абхазско�
го конфликта. 18 марта 1989 года в селе Лыхны состоялся 
30�тысячный абхазский сход, который выдвинул предложение о
выходе Абхазской АССР из состава Грузинской ССР и восста�
новлении её в статусе союзной республики, что вызвало возму�
щение среди грузин. Реакция на лыхненский сход выразилась в
несанкционированных митингах, организованных «неформаль�
ными движениями». 6 апреля на площади появились лозунги:
«Долой коммунистический режим!», «Долой русский империа�
лизм!», «СССР — тюрьма народов!», «Долой Советскую
власть!». На митинге было зачитано и одобрено обращение к
президенту и Конгрессу США: «1. Приурочить одно из заседа�
ний ООН ко Дню суверенной Грузии � 26 мая. 2. Признать 25 фе�
враля 1921 года днём оккупации Грузии большевистскими си�
лами России. 3. Оказать помощь Грузии для выхода из состава
Союза, в том числе путём ввода войск НАТО или ООН». В ночь с
8 на 9 апреля митинг был оцеплён войсками и милицией. К ночи
на митинг собралось около 10 тысяч человек. Митингующие по�
строили на прилегающих улицах баррикады, используя для это�
го 29 грузовиков и троллейбусов. Против участников митинга

солдатами были при�
менены 73�сантиме�
тровые резиновые
палки, использова�
лись слезоточивый
газ «черёмуха» (факт
применения отравляющих ве�
ществ власти официально признали только 13 апреля), малые
пехотные лопатки и в одном случае (по заключению судебно�
медицинской экспертизы) огнестрельное оружие. Как было ус�
тановлено в ходе расследования, исполнявший обязанности
командира 4�го мотострелкового полка подполковник Бакланов
самостоятельно разрешил подчинённым использовать четыре
гранаты с более сильным газом «Си�эс». Для расследования
произошедшего была сформирована комиссия Съезда народ�
ных депутатов СССР во главе с Анатолием Собчаком. Комиссия
восстановила картину случившегося, но установить, кто дал
приказ военным разогнать митинг, не удалось, так как никаких
документов не было. В заключении комиссии записано: «Ко�
миссия констатирует наличие серьёзных просчётов и наруше�
ний закона в ходе подготовки и осуществления мероприятий по
пресечению митинга у Дома правительства в г. Тбилиси в ночь
на 9 апреля, допущенных как общесоюзными, так и республи�
канскими органами». Михаил Горбачёв отказался взять на себя
ответственность за развитие событий во время разгона демон�
страции и возложил всю вину за жертвы на армию. В память о
трагических событиях 9 апреля 1989 года в Тбилиси отмечается
«День национального единства, гражданского согласия и памя�
ти погибших за родину в Грузии».

1100 апреля � Международный день движения сопротив�

ления � памятный день для всех участников Второй ми�
ровой войны. Движение сопротивления состояло из жителей
оккупированных территорий, противостоявших различными
способами немецким войскам. Сопротивление включало: несо�
трудничество, саботаж на предприятиях, пропагандистскую ак�
тивность, укрывание раненых и партизанское движение. Наибо�
лее активным движение сопротивления было на территории
СССР, Польши, Югославии и Италии. Отдельные отряды были
сформированы в Великобритании и использовались для забра�
сывания на территорию противника. Действия участников дви�
жения в разных странах существенно способствовали победе
антигитлеровской коалиции.

1122 апреля 1861 г. в Соединённых

Штатах началась Гражданская

война (1861�1865). После победы на
президентских выборах в 1860 г. Авраама

Линкольна, который выступал против
распространения рабства на западные
территории, 7 южных рабовладельческих
штатов отделились от США и в феврале
1861 года образовавали Конфедерацию.
Конфедерация захватила форты и другие
федеральные активы в пределах своих
границ. Во главе с президентом Конфеде�
рации Джефферсоном Дэвисом Конфедерация установила кон�
троль примерно над третью населения Соединённых Штатов в
11 из 34 существовавших тогда штатов. Последовали четыре го�
да ожесточенных боев, в основном на юге. 1 января 1863 года
Линкольн издал Прокламацию об освобождении, которая объя�
вила всех рабов в восставших штатах свободными, распростра�
няясь на более чем 3,5 млн из 4 млн порабощенных людей в
стране. В 1864 году генерал Улисс Грант возглавил все армии
Союза. Установив постоянно ужесточающуюся морскую блокаду
портов Конфедерации, Союз мобилизовал ресурсы и живую си�
лу, чтобы атаковать Конфедерацию со всех направлений. Это
привело к тому, что в 1864 году Атланта пала перед генералом
Союза Уильямом Текумсе Шерманом, после чего последовал
его поход к морю. Последние значительные сражения разверну�®
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культура

лись вокруг десятимесячной осады Питерсберга, ворот в столи�
цу Конфедерации Ричмонд. Конфедераты покинули Ричмонд, и
9 апреля 1865 года Ли сдался Гранту при Аппоматтоксе, что фак�
тически привело к концу войны. 14 апреля, всего через пять
дней после капитуляции Ли, Линкольн был убит. Конфедерация
распалась, рабство было отменено, и четыре миллиона порабо�
щённых чернокожих были освобождены.  Гражданская война в
Соединённых Штатах была одной из первых войн, в которой ис�
пользовались промышленные средства ведения войны: желез�
ные дороги, телеграф, пароходы, бронированные военные ко�
рабли и серийное оружие. Потери составили до 750 тысяч сол�
дат, а также неопределенное количество жертв среди граждан�
ского населения, что сделало Гражданскую войну самым смер�
тоносным военным конфликтом в американской истории.

1133апреля � Всемирный День рок�н�ролла. За календар�
ной датой 13 апреля скрывается целая эпоха, созданная

многослойными культурными пластами, а главное людьми, для
которых рок�н�ролл стал образом жизни. Зажигательный драйв,
танцующие пары, выдающие иной раз буквально акробатичес�
кие номера. Рок�н�ролл стал не просто новым течением музыки.
Это был новый стиль жизни. Вызов обществу и традициям.

1155 апреля � Международный день культуры. Дата связа�
на с подписанием 15 апреля 1935 года в Вашингтоне до�

говора «Об охране художественных и научных учреждений и ис�
торических памятников», получившем известность в междуна�
родно�правовой практике как Пакт Рериха. С инициативой от�
мечать день подписания пакта как Международный день культу�
ры выступила в 1998 году общественная организация Междуна�
родная Лига защиты культуры, учрежденная в 1996 году Между�
народным центром Рерихов. Характеризуя Пакт Рериха, лётчик�
космонавт А.А. Леонов пишет: «Если мы поднимаем культуру и
духовность, то это поможет нам укрепить экономику, сделать
нравственной политику и прекратить военные конфликты.
В этом и заключается современное значение Пакта Рериха. Чем
больше времени проходит, тем большую актуальность для пла�
неты он обретает…».

1199 апреля � День печати. В 1563 году
в Москве начала работать типогра�

фия первопечатников Ивана Федорова и
Петра Мстиславца. 1 марта 1564 года по�
велением Ивана Васильевича IV и благо�
словением митрополита всея Руси Мака�
рия вышла первая русская точно датиро�
ванная книга «Апостол». В результате
Иван Федоров и Петр Мстиславец вошли
в историю как русские первопечатники.
Но работа их началась за год до этого со�
бытия... Из послесловия к «Апостолу» из�
вестно, что работа над книгой велась в течение года. Она была
начата 19 апреля 1563 года, а закончена 1 марта 1564 года.
Столь долгое время объясняется тем, что для напечатания
«Апостола» необходимо было отлить шрифты, а также изгото�
вить оборудование.

2200 апреля � введение в оборот медных денег. В 1656 го�
ду в России взамен серебряных монет появляются мед�

ные деньги. 20 апреля 1656 года в Москве медные деньги были
пущены в оборот взамен серебряных монет. Причем налоги и
старые недоимки собирались серебром, а платежи из казны и
жалованье платилось медью. Из фунта меди, стоимостью 12 ко�
пеек, стали чеканить монеты на 10 рублей.

2222 апреля � Международный день Земли. История этого
праздника связана с именем жителя американского кон�

тинента Джона Мортона. В конце 19 века Дж. Стерлинг Мортон
переехал на территорию пустынной прерии штата Небраска,
одинокие деревья которой усиленно вырубались на строитель�
ство домов и на дрова. Мортон предложил устроить день, по�
священный озеленению, и учредить призы для тех, кто высадит

большее количество деревьев. Этот день назвали Днем дерева.
В течение первого Дня Дерева жители штата высадили около
1 млн деревьев. В 1882 году штат Небраска объявил День Дере�
ва официальным праздником. Он отмечался в день рождения
Мортона � 22 апреля. В 1970 году свыше 20 млн человек в раз�
ных странах мира приняли участие в акции, которая получила
название День Земли.

2266 апреля � Международный день интеллектуальной

собственности. В сентябре 2000 года Генеральная Ас�
самблея «Всемирной организации интеллектуальной собствен�
ности» учредила «Международный день интеллектуальной соб�
ственности». «Международный день интеллектуальной собст�
венности» стали отмечать с 2001 года. Дата для этого междуна�
родного дня была выбрана не случайно. Именно в этот день,
26 апреля, в 1970 году вступила в силу международная Конвен�
ция, согласно которой была учреждена «Всемирная организа�
ция интеллектуальной собственности» (ВОИС). «ВОИС» � это
специализированное учреждение Организации Объединенных
Наций по вопросам творчества и интеллектуальной собствен�
ности, чья деятельность, прежде всего направлена на расшире�
ние и развитие сбалансированной и доступной международной
системы интеллектуальной собственности во всём мире.

2266 апреля � День памяти погибших в радиационных ава�

риях и катастрофах. В этот день в 1986 году на Черно�
быльской атомной электростанции произошла крупнейшая в
мире ядерная катастрофа. Было выброшено в атмосферу
190 тонн радиоактивных веществ. Опасные вещества продол�
жали выделяться в окружающую среду из�за пожара, длившего�
ся почти две недели. Население Чернобыля подверглось облу�
чению в 90 раз большему, чем население Хиросимы, после па�
дения атомной бомбы. Загрязнена территория площадью
160 тысяч квадратных километров � северная часть Украины,
запад России и Белоруссия. Около 400 тысяч человек были эва�
куирован из зоны бедствия.

2277 апреля 1978 года произошел военный переворот (ре�
волюция) в  Афганистане, результатом которого стало

установление в стране социалистического просоветского пра�
вительства и начало гражданской войны. Формально в Афгани�
стане был установлен в качестве государственного строя соци�
ализм, однако попытки нового руководства, игнорируя местную
специфику, форсированными способами претворить страте�
гию, скопированную с СССР, в жизнь, повлекли возникновение
оппозиции правительству, для борьбы с которой был впослед�
ствии введён контингент советских войск. Годовщину Апрель�
ской революции в настоящее время в Афганистане праздновать
не принято � вместо неё на следующий день отмечается День
победы афганского народа в джихаде (годовщина свержения
просоветского правительства в 1992 году).

2299 апреля � Международный (Всемирный) день танца.

Праздник служителей и поклонников Терпсихоры отме�
чается с 1982 года по решению ЮНЕСКО в день рождения
французского балетмейстера Жана Жоржа Новерра, реформа�
тора и теоретика искусства танца, который вошел в историю как
«отец современного балета». 29 апреля, начиная с 1992 года, в
Москве происходит награждение призом, который по праву
считается балетным «Оскаром» � это «Бенуа де ля данс».
Приз «Бенуа де ля данс» был
учрежден в 1991 году в
Москве Международным со�
юзом деятелей хореогра�
фии. И в том же году был при�
нят под патронат ЮНЕСКО.
Церемония вручения приза
проходила не только в Моск�
ве, но и в Париже, Варшаве,
Берлине, Штутгарде.
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Игорь Петренко, 
главный редактор 

и учредитель «КД»

В сентябрьском номе�
ре в День знаний мы ре�
шили вспомнить наших
главных спикеров, кото�
рые еще много лет на�
зад призывали руководителей сесть за
парты. И главным Учителем в высшей ли�
ге, бесспорно, остался Евгений Тушкин,
который написал более 50 статей для на�
шего журнала. Продолжаем публиковать
выдержки из его книги «Особенности на�
циональной работы». Большинство ста�
тей датированы 1998�2002 гг. 20 лет спу�
стя его идеи приобретают особое значе�
ние, потому что многие уже на собствен�
ном опыте убедились в верности его про�
гнозов относительно развития россий�
ского бизнеса. 

Продолжение, 
начало в №09 (266), сентябрь 2022

Любая религия предполагает нали�
чие трех основных частей: вера
(религиозные чувства), знание (ре�

лигиозные догмы, учение), ритуал (рели�
гиозные традиции, культ). Применитель�
но к бизнесу и корпоративному сознанию
организации все это приобретает реаль�
ные черты и может быть сведено к опре�
деленному алгоритму, активизация кото�
рого позволяет компании сделать мощ�
ный рывок к процветанию. Но как можно
говорить о торжестве корпоративного ду�
ха, о корпоративной религии в рабовла�
дельческом по своей сути обществе?

В третьем тысячелетии пора
выбираться из рабства. Рабо�
тающие в найме составляют
класс духовных и экономичес�
ких рабов, теряющих человече�
ское достоинство. Я много�
кратно убеждался в том, что
это рабство рабами же в пер�
вую очередь и защищается:
люди не понимают, как возмож�
на трудовая жизнь без найма в
партнёрстве труда и капитала.
Я надеюсь лишь на чудо, которое мо�

жет спасти Россию, на «третий путь», ко�
торый выведет Россию из систем�
ного кризиса и позволит включить
«маршевый двигатель» � инстру�
ментально обеспеченное народо�
властие на всех уровнях, начиная с
самоуправления в небольшой
фирме и так далее, крупнее и
крупнее до инструментально
обеспеченной региональной де�
мократии.

Идеи свободного труда, или
труда на себя, уже реализованы в
жизни многих стран и народов.

Тысячи организаций в США работают по
программе ЭСОП � ESOP (Employee Stock
Ownership Plan � план создания акцио�
нерной собственности работников). Этой
системой в США охвачено 10% предпри�
ятий, которые в результате перехода на
ЭСОП стали значительно эффективнее.
Аналогичные организации работают в
Испании, в Италии, во Франции, в Япо�
нии и в Китае. 

По своей эффективности и производи�
тельности они превышают соответствую�
щие частные и государственные пред�
приятия. На русском языке описан опыт
Springfield Remanufacturing Corp. (SRC),
читайте Джек Стэк «Большая игра в биз�
нес». Они в результате реализации этой
системы управления, включающей амби�
циозную мотивацию исполнителей�соб�
ственников, за девять лет увеличили но�
минальную стоимость акции на 18300%.

Всё сказанное можно объяснить и дру�
гими словами, которые я многократно
уже произносил:

убейте трудовой коллектив,
создайте компанию. Отмените
зарплату, введите систему до�
левого дохода или заработка.
Все эти социальные технологии и

составляют в сумме социальную тех�

нологию организационного развития. 

В самом начале этой социальной тех�
нологии я произвожу «разгипнотиза�

цию» � перелом старых представлений и

смыслов, вкладываемых в постоянно
употребляемые в трудовой жизни слова. 

Далее из новых смыслов и на основе
истинных представлений о нынешнем
состоянии организации мы строим

проект развития организации, кото�

рая теперь воистину амбициозная

компания, а не пассивный, ждущий

указаний коллектив. Это не только
разные слова, это совсем другие смыс�
лы трудовой жизни для исполнителей и
менеджеров. 

Далее проект развития или, другими
словами, проект создания качествен�

ной организации начинает реализо�

вываться всей компанией с непрерыв�

ным участием внешнего управленчес�

кого консультанта, где бы он сейчас ни
находился � так всё спроектировано. 

Но! Жизнь показала, что начинать на�

до с подготовки первого лица, готовя�
щегося в классе коучинга к эффективно�
му нападению на коллектив, который на
словах � за приватизацию своей профес�
сиональной судьбы, а на деле не готов
нести свою часть ответственности. Так
что класс коучинга для первого лица � не�
обходимая (невозможно обойти) стадия
на пути к качественной организации.

Смысловые галлюцинации

корпоративного сознания

Самые страшные тайны обычно валя�
ются у всех под ногами и печатаются в
массовых газетах и Интернет�изданиях.
Характерная черта этих знаний � то, что
они неприятны и поэтому основной мас�
сой населения отторгаются, поскольку
нет сверху указания осознавать и по�
мнить российскую бесперспективность.
Поэтому�то трудно заставить зрелого

российского человека помнить посто�

янно, что он живёт в поверженной

стране и что в этом поражении на со�

ревновании двух систем есть и его гу�

бительный для России вклад. Виноват
он в том, что голосовал за блок коммуни�
стов и беспартийных, виноват в том, что с
нижайшим качеством и производитель�
ностью работал, виноват в том, что дваж�

ды в год на демонстрациях соли�
дарности трудящихся с основной
идеей рапортовал и веселился.

Страна, ветераны труда, правя�
щий режим не покаялись перед за�
губленными и изгнанными идей�
ными и «классовыми врагами». Не�
простительно, что не покаялись,
но это по�русски � сделать вид, что
ничего не было или что это было не
так. Время затуманивает природу
прошлого, из которого мы проис�
ходим. Но ведь самоубийственные

Îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé ðàáîòû
Книга в статьях Евгения Тушкина
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своей некачественностью, неэффектив�
ностью труд, производство и управление
везде и во всём продолжаются. 

Поэтому�то наше дело � про�
свещать, а невменяемых обли�
чать и разоблачать, поскольку
они в советских смысловых
галлюцинациях доживают.
Итак, миссия клуба директоров � со�

здание качественных организаций, высо�
коэффективных целеустремлённых биз�
несов и высокоэффективных социально�
ориентированных предпринимательских
схем. Поэтому в процессе подготовки к
нашей конференции клуба директоров
давайте окончательно договоримся о
смыслах.

Промысел � занятие с целью денег за�
работать, неважно на что: на хлеб, на
джип или на коттедж. Это ваше занятие, и
без вас оно не существует. У промысло�
вика есть «удочка» � совокупность инст�
рументов (автомобили, инструмент, ма�
газины, склады и т.д.), которые можно
продать, естественно, по существенно
более низкой цене, чем купили, т. е. от
времени ликвидность такого имущества,
кроме недвижимости, падает. Промысло�
вик всё время очень занят, он в поиске
работы и в выполнении её. Его опыт и
квалификация растут, но желающих его
инвестировать нет, он всё сам. Итак, про�
мысловик более всего похож на канаво�
копателя со своей или арендованной
лопатой. Этой лопатой может быть и
супермаркет, но не инвестируемый ни
продавцами, ни внешними инвесто�
рами. Руки, глаза и уши промыслови�
ка 98% времени заняты срочным, и
лишь 2% времени он может выделить
на важное � размышления о будущем.
О том, что для этих размышлений не�
обходима методологическая основа,
он не знает, а когда узнает, то на деле
практически всегда отрицает.

Бизнес � это товар, это то, что все�
гда стремится подороже продаться.
У него всегда есть цена и ликвид�
ность бизнеса � главный критерий

успешности бизнесмена, Самое ценное
в бизнесе � это бизнес�концепция, точ�
нее её эксклюзивность. Эксклюзив�
ность бизнеса декларируется с самого
начала в миссии организации. У многих
прописаны не декларативные, а реали�
зуемые миссии? Вот у меня миссия:
светить, выявлять и обличать позорные
особенности национальной работы.
Чем большему количеству "бизнесме�
нов" и чиновников я неприятен, тем луч�
ше я выполняю свою практически невы�
полнимую миссию.

Важны для бизнеса, конечно, показа�
тели баланса, имущество, но самое глав�
ное � это слава, имидж, «раскручен�
ность», потенция. Помните, как амери�
канцы НТВ хотели купить с долгами за
сумму, значительно превышающую все
материальные ресурсы и долги. Они хо�
тели купить тем самым заработанные го�
дами зрительские симпатии к работе ко�
манды профессионалов. Вот, мне кажет�
ся, яркий образец бизнеса, притом, что с
точки зрения финансов он, как оказа�
лось, вёлся необразцово. К чему успеш�
но и прицепились. Итак, бизнес � это не
материальное, а наработанный брэнд на
рынке бизнесов. Многие организации в
данной парадигме могут себя назвать
бизнесами, а владельцы � бизнесмена�
ми? Бизнесмен 50% времени в опера�
тивном управлении, а 50% в разработке
будущего.

Предпринимательство � высшая фор�
ма деловой активности. Предпринима�
тель может владеть, а может и не владеть
бизнесами, главное, что он творит из них
предпринимательские схемы, в результа�
те которых образовывается синер�
гия, которой не было бы в ре�
зультате обычных рыночных
взаимодействий. Как ме�
ня учили американцы,
предприниматель
98% времени в мыс�
ледеятельности, а
2% в «привер�
женном» говоре�
нии своим бизнесме�
нам о том, что и поче�
му нужно делать,
чтобы была макси�
мальная синергия.
Мыследеятельность � сложнейший вечно
совершенствующийся процесс, который
нуждается всегда в методологической по�
мощи. Поэтому предприниматель посто�
янно консультируется. Как рабочий дол�
жен каждый день есть, чтобы работать,
так и предприниматель должен постоян�
но «подпитываться» у различных консуль�
тантов и взаимодействовать со своим
главным консультантом � фасилитатором,
всегда предлагающим посмотреть на
обыденное по�другому. Такие консультан�
ты не нужны только тем, кто ходит по ров�
ному и по кругу, а тем, кто постоянно ка�
рабкается в неизвестное, без управлен�
ческого консалтинга не обойтись. Вот я и
констатирую факт: раз моя профессия,
если не гибнет, то по крайней мере не по�
лучает развития, следовательно, бизнес�
менов и предпринимателей у нас нет � од�
ни промысловики.

Итак, от промысла к бизнесу и затем к
предпринимательству как высшей форме
социально�экономического изобрета�
тельства. От смысловых галлюцинаций в
виде корпоративного бреда (мы успеш�
ны, мы работаем!) к амбициозному, но
трезвому корпоративному сознанию.

Единственный способ формирования
амбициозного корпоративного созна�
ния � сессия проектирования будущего.
Только на сессии проектирования можно

максимально быстро пройти необхо�
димый для изменений путь: инфор�

мация � знание � сознание � бытие.

Смотрите, как на схеме наука об ор�
ганизационном развитии показывает
трудности изменений в организации
после актуализации знания на сессии
проектирования. Лучшая форма подго�
товки к сессии проектирования � актив�
ная работа в классе коучинга, Там вы
заодно поймёте, как смысловые галлю�
цинации поддерживаются и усилива�
ются интенсивно плодящимися тре�
нинговыми фирмами. Я сейчас в Моск�
ве «излечиваю» фирмы от тренингов.

Продолжение следует

современному руководителю
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Ñïåðâà ðàñïëàòèñü, à ïîòîì óæå ïàäàé â îáìîðîê
Станислав Ежи Лец

Dа, пирамида. Да, бесконтроль�

ная эмиссия. Да, огромный

внешний долг. Но когда насту�

пит мировой кризис � доллар снова

будет расти. Как всегда.

Секретарь Совета безопасности РФ
Николай Патрушев 27 марта 2023 года в
интервью заявил: «Построенная за счёт
печатного станка американская финан�
совая пирамида раз за разом даёт ощу�
тимые сбои. Модель бесконтрольной
эмиссии, при которой любые экономиче�
ские проблемы в буквальном смысле за�
ливаются деньгами, не может работать
вечно. При наличии вешнего долга более
чем в 31,5 триллиона долларов, США всё
увереннее идут к дефолту. Падение уров�
ня доверия к доллару, не подкрепленного
реальными товарами, а также к системе
раздутых спекулятивных операций на
фондовом рынке приведут Штаты к мощ�
ному финансовому кризису».

Ну, а теперь перейдём к опровержению
слухов. Только факты.

Является ли пирамидой, основанной за
счёт безудержной работы печатного
станка, современная финансовая систе�
ма США? Безусловно � да. Федеральная
резервная система (ФРС) США в марте
вновь запустила печатный станок. Или,
говоря по научному � начала «новую про�
грамму количественного смягчения». Су�
дя по первым имеющимся данным, похо�
же, что станок запущен на полную мощ�
ность (смотри график {«Баланс ФРС»).
Очень скоро мы снова сможем увидеть,
как ФРС вливает в американскую эконо�
мику триллионы долларов.

Может ли работать вечно современная
экономическая модель бесконтрольной

эмиссии, при которой любые экономиче�
ские проблемы в буквальном смысле за�
ливаются деньгами? Конечно � нет. На
график выше видно, как за последние
пятнадцать лет ФРС увеличила свой ба�
ланс в девять раз. С примерно одного
триллиона долларов до примерно девяти
триллионов долларов. Согласно класси�
ческой экономической теории, после та�
ких вливаний американская экономика
должна была улететь в космос. Но не уле�
тела. Она всего лишь не скатилась в про�
пасть. И что удивительно, инфляция из�
за этих вливаний тоже не улетела в кос�
мос. Может ли такое экономическое чудо
длиться вечно? Разумеется � нет. Рано
или поздно, сказка закончится.

Стоит ли в ближайшее время ждать
мощный финансовый кризис в США? Оп�
ределённо � да. Вполне возможно, что
начнётся уже он в нынешнем, 2023 году.
Я, на самом деле, ожидал, что он начнёт�
ся в предыдущем году. Но пронесло.

Идут ли США к дефолту? А вот этот во�
прос очень интересный. Уважаемый Ни�
колай Платонович, наверное, вспоминает
1998 год, когда в России случился де�
фолт. И примеряет ту историю к США.
И будет совершенно не прав.

Если совсем коротко. Не может быть
дефолт по долгам у страны, которая пе�
чатает валюту, в которой эти долги номи�
нированы. Страна может просто напеча�
тать ещё немного валюты и расплатиться
по долгам. Да, Россия точно также могла
напечатать сколько угодно рублей, как
сейчас США могут напечатать долларов.
Но проблема была в том, что иностран�
ные инвесторы в российские государст�
венные облигации того времени (ГКО)
после получения этих рублей хотели кон�
вертировать их в доллары. Которых у
страны не было. Россия не печатает дол�
лары. А рубли тогда никому не были нуж�
ны. Впрочем, как и сегодня.

Доллар уже многие десятилетия явля�
ется старшей валютой. Именно относи�
тельно доллара котируются все осталь�

ные валюты мира. Поэтому, дефолт дол�
лара возможен только в одном единст�
венном случае � если администрация
президента США не сможет договорить�
ся с конгрессом США о поднятии потолка
государственного долга. Это же возмож�
но лишь в теории.

Но даже если посмотреть на ситуацию
чисто с экономической точки зрения. Со�
отношение государственного долга к ва�
ловому внутреннему продукту у США ещё
совсем не запредельный (смотри гра�

фик «Соотношение госдолга к ВВП в

США»). В настоящее время это соотно�
шение находится вблизи 115%.

Но вот остальные тезисы уважаемого
Николая Платоновича, как то: «Падение
уровня доверия к доллару», «системе раз�
дутых спекулятивных операций на фондо�
вом рынке» ко всему вышесказанному не
имеют абсолютно никакого отношения.

Потому что в случае с наступлением во
всём мире глобального финансового и
экономического кризиса доллар будет
расти по отношению ко всем валютам.
Так было всегда. И так будет всегда, пока
доллар будет старшей валютой. Просто
потому, что когда начинается кризис �
всем внезапно становятся нужны именно
доллары. Не евро. Не фунты. Не франки.
Не иены. И уж тем более не рубли и не
юани. Доллары и только доллары. Чтобы
срочно вернуть все свои долги, как того
внезапно потребуют кредиторы. Потому
что до сих пор больше половины всех
долгов мира номинированы в долларах.
Потому что доллар � это старшая валюта.
Поэтому, во время любого мирового кри�
зиса наступает так называемый шорт�
сквиз (Short squeeze: короткое сжатие,
короткое выжимание) по доллару. Быст�
рое повышение цены доллара относи�
тельно других валют и других активов.
Главным образом, из�за избытка корот�
ких продаж доллара, а не других фунда�
ментальных факторов.

Источник:  В. Шевченко,
главный редактор FinNews.ru

Í. Ïàòðóøåâ: «ÑØÀ ÂÑÅ ÓÂÅÐÅÍÍÅÅ
ÈÄÓÒ Ê ÄÅÔÎËÒÓ...»
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Ñ âîçðàñòîì æåëàíèå çàðàáîòàòü ïåðåõîäèò â æåëàíèå ñýêîíîìèòü
Михаил Жванецкий
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29.03.23

«Совкомбанк» возобновил приём

вкладов в долларах. Населению НЕ сле�

дует нести доллары в «Совкомбанк». 

«Совкомбанк» с 29 марта 2023 года
предлагает открыть срочный вклад «Мак�
симальный доход» в долларах США. Ми�
нимальная сумма для открытия � 500 дол�
ларов. Доходность по вкладу на сроке
12 месяцев составит 3% годовых, для
вклада на полгода � 2,5% годовых. Валют�
ный вклад «Максимальный доход» можно
оформить в офисах «Совкомбанка».

Комментарий: Можно. Но не нужно.
Потому что обратно вы свои доллары не
получите. Только рубли по курсу ЦБ. Так
ещё 9 марта 2022 года решил ЦБ (смотри
новость «ЦБ замораживает валюту на
счетах российских граждан. Пока на пол�
года»). Потом ЦБ дважды продлевал «за�
морозку» валюты. Последний раз � до
«9 сентября 2023 года». Перевести дол�
лары из «Совкомбанка» население также
не сможет. Потому что США 24 февраля
2022 года ввели против «Совкомбанка»
«блокирующие санкции». Это значит, что
все активы банка в долларах замороже�
ны, и любые операции в долларах для
банка недоступны. В том числе и любые
переводы в долларах. Потому что любые
безналичные операции с долларами в
обязательном порядке проходят через
американские банки. Так устроена бан�
ковская система.

29.03.23

Всемирный банк предупреждает о

начале «потерянного десятилетия»

для мировой экономики. 

По данным Всемирного банка, в ин�
тервале с 2022 по 2030 год темпы роста
мировой экономики упадут до минимума
за 30 лет � до 2,2% в год. В среднем. Для
сравнения. В первом десятилетии рост
мировой экономики составлял 3,5%. Во
втором десятилетии рост замедлился до
2,6%. В своём докладе «Падение долго�
срочных перспектив роста: тенденции,
ожидания и политика» Всемирный банк
утверждает, что почти все экономичес�
кие стимулы, которые обеспечивали
рост ВВП последние три десятилетия,
угасают.

19.03.23

Гражданам РФ в Европе запрещают

расплачиваться картами стран быв�

шего СССР. 

По данным некоторых СМИ, в марте
стало известно, как минимум, три случая,
когда гражданам России отказали в воз�
можности заплатить за аренду автомоби�
ля банковской картой, выданный в стра�
нах бывшего СССР. Два случая произош�

ли в Германии, один случай � в Италии.
Сотрудники компаний извинялись, и го�
ворили, что таковы новые требования Ев�
росоюза.

9.03.23

Максим Решетников: Экономика

продолжает восстанавливаться. Это

дно №5. Поиски дна российской эконо�
мики � это любимая забава российских
чиновников разного уровня. Эта игра ак�
тивизируется всякий раз во время оче�
редного экономического кризиса. Чинов�
ники постоянно пытаются найти нижнюю
точку кризиса, после которой экономика
начинает расти. Эта точка и называется
дно российской экономики. Искатели
дна периодически сменяют друг друга в
этой тяжёлой работе. Иногда им действи�
тельно удаётся нащупать дно. Но чаще
всего � нет. И тогда через некоторое вре�
мя поиски продолжаются с новой силой.

С некоторых пор в игру включился ми�
нистр экономического развития РФ Мак�
сим Решетников. Всего, было зафикси�
ровано, как минимум «4» попытки нахож�
дения дна.

Дно № 5.

Пятое дно было найдено 7 марта 2023
года. На встрече с профильными комите�
тами Госдумы он заявил: «Данные января
относительно к декабрю с очищенной се�
зонностью показывают, что экономика
продолжает восстанавливаться. В янва�
ре мы видим улучшение ситуации в про�
мышленности за счет обрабатывающих
производств, развитие транспортно�ло�
гистических коридоров � это помогает
сохранить позитивную динамику по гру�
зообороту. Продолжает расти строитель�
ный сектор, ситуация на рынке труда ста�
бильная � уровень безработицы 3,6%.
Восстанавливается потребительский
спрос».

А теперь опровержение слухов.

Только факты.

Лучше один раз увидеть, чем сто раз
услышать. Давайте посмотрим на графи�
ки. Большая часть из которых построена
на основе цифр, взятых с официального
сайта «Росстата». Все цифры будут даны
в сравнении с соответствующим перио�
дом предыдущего года. Только так пра�
вильно сравнивать. И никак иначе. Всё
остальное � это банальная попытка при�
украсить действительность в попытке на�
тянуть сову на глобус. Цифры продаж
строительной техники взяты с сайта «Ас�
социации европейского бизнеса». Итак,
поехали.

• «Индекс промышленного производст�
ва» в январе 2023 года упал на 2,4%.

• «Добыча полезных ископаемых» в янва�
ре 2023 года упала на 3,1%.

• «Обрабатывающие производства» в ян�
варе 2023 года сократились на 2,3%.

• «Грузооборот» в январе 2023 года упал
на 2,2%.

Здоровье строительного сектора

лучше оценивать не по динамике объёма
строительных работ. Дело в том, что стро�
ительная отрасль очень инерционна. Се�
годня сдаются объекты, начатые в строи�
тельстве год или даже два назад. А заду�
манные ещё раньше. Три или даже четыре
года назад. Динамика объёма строитель�
ных работ сегодня действительно поло�
жительная. Но сегодня сдаются объекты,
задуманные ещё перед появлением в на�
шей стране популярной болезни.

Как же можно понять текущее состоя�
ние строительной отрасли, и её состояние
в ближайшем будущем? По покупкам но�
вой строительной техники. Продажи в РФ
«экскаваторов�погрузчиков», «гусеничных
тракторов», «самосвалов» в 2022 году
просто рухнули. Порой, даже до нуля.

Состояние потребительского спро�

са легко оценивается по розничной тор�
говле. «Оборот розничной торговли» в
январе 2023 года рухнул на 6,6%. И даже
не думает восстанавливаться.

Выводы. Итак, пора подводить итоги.
Глядя на представленные графики, ста�
новится очевидно, что нет никакого вос�
становления российской экономики. Да,
оборонная промышленность чувствует
себя сегодня очень хорошо. По вполне
понятным причинам, которые сегодня
нельзя называть своими именами. Но да�
же бурный рост производства вооруже�
ний не смог вытащить в положительную
область роста всю обрабатывающую
промышленность в целом. У неё рост по�
ка что отрицательный.

Конечно, наверняка существуют ещё
какие�то отдельные отрасли российской
экономики (или даже отдельные пред�
приятия), кроме оборонной, которые по�
ка что растут. Экономика же в целом, или
стагнирует, или потихоньку замедляется,
сжимается, уменьшается в размерах,
скатывается в глубокий кризис. А это оз�
начает, что уважаемый Максим Геннадье�
вич явно приукрашивает действитель�
ность. Выдаёт желаемое за действитель�
ное. Попросту говоря � обманывает. Де�
путатов государственной думы. А за ни�
ми и всех нас.

На что ещё хочется обратить внима�
ние? Повторюсь. Большая часть цифр
для графиков взята из официального ис�
точника � «Росстата». Можно ли этим ци�
фрам доверять � очень большой вопрос.
Ведь он сам неоднократно обоснованно
подозревался в приукрашивании дейст�
вительности.

Íå ñïåøèòå íåñòè äîëëàðû â ðîññèéñêèå áàíêè.
Îáðàòíî âû èõ íå ïîëó÷èòå - òîëüêî ðóáëè ïî êóðñó ÖÁ
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таможня

53бивня мамонта стоимостью почти
8 млн рублей незаконно вывез в

Республику Казахстан житель Якутии.
Преступление выявили сотрудники Даль�
невосточной оперативной таможни.

Как установили оперативники, россия�
нин наладил канал незаконного вывоза
из России предметов палеонтологии.
Добычу бивней мамонта он осуществлял
на территории Саха (Якутия).  Впослед�
ствии  пересылал бивни в Республику Ка�
захстан. 

Он знал, что бивни мамонта относятся
к культурным ценностям,   на их вывоз с
территории Российской Федерации тре�
буется заключение эксперта, аккредито�
ванного  Министерством культуры Рос�
сии. С целью получения таких разреши�
тельных документов он неоднократно об�
ращался в Министерство культуры Рос�
сии, однако получал отказы. 

Понимая, что  легальным способом
вывезти бивни не получится, он  обратил�
ся  к эксперту, не имеющему соответст�
вующей аккредитации, и получил заклю�
чение на вывоз. Тем самым он надеялся
придать законный вид  товару и  ввести в
заблуждение контролирующие органы.
Однако таможенники раскрыли его пре�
ступный замысел. 

Согласно проведенной Минкультом
экспертизе, вывозимые бивни мамонта
являются редкими и содержат информа�

цию, имеющую интерес для палеонтоло�
гии. 53 бивня отнесены к культурным цен�
ностям, при этом два  из них � имеют осо�
бое научное значение.   

Как пояснил заместитель начальника
Дальневосточной оперативной таможни
Дмитрий Полулях, стоимость бивней со�
ставляет  более 7,7 млн рублей. Соглас�
но примечанию к статье 226.1 УК РФ
крупным размером культурных ценнос�

тей признается их стоимость, превыша�
ющая 100 тысяч рублей. За незаконное
перемещение через государственную
границу РФ культурных ценностей в
крупном размере Дальневосточная опе�
ративная таможня  возбудила уголовное
дело  по ст. 226.1 УК РФ.  Проводится
расследование.  

Отдел по связям 
с общественностью ДВТУ

Вдва раза Владивостокская тамож�
ня сократила общий срок прове�
дения фактического таможенного

контроля. В этом помогли сокращение
числа досмотров, времени  их  проведе�
ния и оптимизация технологий. 

Количество досмотров уменьшилось
практически в 2 раза.  Почти в 1,5 раза
сократился   общий срок проведения до�
смотра и составляет около 3 суток.  Это
стало возможным, прежде всего, за счет
уменьшения срока предъявления това�
ров и составления актов таможенного
досмотра в сокращенном виде. 

Существенно повлияла на сроки фак�
тического контроля  перенастройка сис�

темы управления рисками: сокращены
неэффективные и избыточные формы
таможенного контроля, а также измени�
лась технология принятия решений о
проведении таможенных осмотров с  ис�
пользованием мобильных инспекцион�
но�досмотровых комплексов (МИДК).

� Момент осмотра контейнеров через
МИДК смещен с этапа декларирования
на этап прибытия, на котором еще до
фактической выгрузки товаров с борта

судна решается вопрос о применении
форм контроля: осмотр, досмотр, на�
блюдение или опрос, � пояснил и.о. на�
чальника Владивостокской таможни
Константин Пономарев. �  Такой подход
позволяет уменьшить сроки выпуска то�
варов. Сегодня 60�70% осмотров кон�
тейнеров через МИДК проводится при
прибытии.  

С начала 2023 года в регион деятель�
ности Владивостокской таможни ввезе�
но 94 тысячи контейнеров, из них 5 ты�
сяч отсканировано МИДК. 

СПРАВКА:

МИДК � техническое средство тамо�
женного контроля, которое с помощью
технологии рентгеновского сканирова�
ния помогает получить изображение. По
нему таможенник определяет характер
груза, его количество, а также посторон�
ние вложения и запрещенные товары.
Это наиболее простой и быстрый способ
осуществления фактического таможен�
ного контроля без вскрытия контейнера
или грузового отсека транспортного
средства.

Ася Рощина, пресс�секретарь 
Владивостокской таможни

ÒÀÌÎÆÍß ÂÛßÂÈËÀ ÍÅÇÀÊÎÍÍÛÉ ÊÀÍÀË ÂÛÂÎÇÀ
ÁÈÂÍÅÉ ÌÀÌÎÍÒÀ ÇÀ ÃÐÀÍÈÖÓ

ÂÄÂÎÅ ÑÎÊÐÀÙÅÍÛ ÑÐÎÊÈ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß
ÔÀÊÒÈ÷ÅÑÊÎÃÎ ÒÀÌÎÆÅÍÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËß



Äàëüíåâîñòî÷íîå òàìîæåííîå óïðàâëåíèå
690014, Приморский край, Владивосток, ул. Гоголя, д. 48

Тел: (423) 230�82�78
https://dvtu.customs.gov.ru

dvtu_osmi@dvtu.customs.gov.ru
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Китайская сторона объявила о готовности к возобновлению
пассажирского сообщения в апреле  2023 года  еще в двух  пунк�
тах пропуска:  автомобильном Турий Рог � Мишань  и железнодо�
рожном  Пограничный � Суйфэньхэ.

По информации Росгранстроя, с 3 апреля 2023 года КНР гото�
ва возобновить пассажирское сообщение через автомобильный
пункт пропуска Турий Рог (РФ) � Мишань (КНР), а с 20 апреля
2023 года � через железнодорожный пункт пропуска Погранич�

ный (РФ) � Суйфэньхэ (КНР).  Российские таможенные органы го�
товы к контролю пассажиров в указанных пунктах пропуска. 

Как сообщалось ранее, пассажирское сообщение в Приморье
на регулярной основе было возобновлено в январе 2023 года че�
рез автомобильные пункты пропуска Краскино (РФ) � Хуньчунь
(КНР), Пограничный (РФ) � Суйфэньхэ (КНР), в феврале 2023 го�
да � Полтавка (РФ) � Дуннин (КНР).  В настоящее время через эти
пункты пропуска перемещаются пассажиры с визами.  Только за
март 2023 года через автомобильные пункты пропуска Уссурий�
ской таможни границу пересекли более 15 тысяч человек (без
учета водителей большегрузных автомобилей).

Светлана Горблянская, 
пресс�секретарь Уссурийской  таможни

Âîçîáíîâèòü ïàññàæèðñêîå ñîîáùå-
íèå  ïëàíèðóåòñÿ  åùå â äâóõ  ïóíêòàõ

ïðîïóñêà â Ïðèìîðüå 

Àâèàöèîííûé øëåì âðå-
ìåí ÑÑÑÐ îáíàðóæèëè ó
ãðàæäàíèíà ÊÍÐ 
Незадекларированный авиационный

шлем с надписью «СССР»  обнаружили
читинские таможенники у гражданина
КНР,  который  выезжал в Китай через
пункт пропуска МАПП Забайкальск на
автобусе. Шлем изготовлен из метал�
ла, с гофрированной трубкой и двумя
защитными экранами. 

Предположительно изготовлен в
1960�е годы.

Раритет был обнаружен при тамо�
женном контроле в сумке у гражданина
КНР. При въезде иностранец не внес
шлем в  пассажирскую таможенную
декларацию и на устный вопрос со�
трудников таможенного поста о нали�
чии товаров, подлежащих обязательно�
му письменному декларированию, от�
ветил отрицательно. Таможенники
предполагают, что обнаруженный у
гражданина Китая авиационный шлем
может являться культурной или истори�
ческой ценностью, при вывозе таких
товаров физическими лицами необхо�
димо представление заключения Мин�
культуры России. В настоящее время
шлем направлен на экспертизу в город
Иркутск, проводится расследование.

Марина Бойко, пресс�секретарь Чи�
тинской таможни, 8 (3022) 35�76�12

Êðóïíóþ êîíòðàáàíäó 
ìÿñíîé ïðîäóêöèè âûÿâè-
ëè õàáàðîâñêèå  
òàìîæåííèêè
Контрабанду мясной продукции из Рес�

публики Парагвай общим весом 82,1 тон�
ны выявили сотрудники Главного управле�
ния по борьбе с контрабандой ФТС Рос�
сии и Хабаровской таможни. Как устано�
вили таможенники, компания�импортёр
из Хабаровска занималась ввозом замо�
роженного мяса говядины из Республики
Парагвай через морской порт Владивос�
ток. При декларировании товаров дирек�
тор фирмы подавала в таможенный орган
инвойсы с заниженной таможенной стои�
мостью мясной продукции. Это повлекло
за собой занижение таможенных плате�
жей, подлежащих уплате, в размере 3,8
миллиона рублей. Рыночную стоимость
мясной продукции эксперты оценили в
32,5 миллиона рублей.

В отношении хабаровской предприни�
мательницы по фактам контрабанды
стратегически важных товаров в крупном
размере Хабаровская таможня возбуди�
ла уголовное дело по части 1 статьи
226.1 УК РФ. Материалы дела переданы
в Управление на транспорте МВД России
по Дальневосточному федеральному ок�
ругу для дальнейшего расследования.  

Елена Попова, пресс�секретарь Хаба�
ровской таможни,  (4212) 41�14�38

habtamozhnia@mail.ru

Òàéíèê ñ àëêîãîëüíîé
ïðîäóêöèåé è øîêîëàäîì
îáíàðóæèëè ñàõàëèíñêèå
òàìîæåííèêè íà ñóäíå 
â Êîðñàêîâå
Оборудованный тайник обнаружили

сахалинские таможенники совместно с
пограничниками на судне, прибывшем
из Японии в Корсаков. Моряки пытались
нелегально провезти 30 л алкоголя и 12
кг кондитерских изделий.

При осмотре прибывшего судна под
диваном в кают�компании таможенники
заметили признаки самодельно пере�
оборудованной ниши.  При  вскрытии
изъяты бутылки с алкогольной продукци�
ей, всего около 30 л различных наимено�
ваний – виски, ром, водка и другие на�
питки. Также обнаружено 12 кг кондитер�
ских изделий (жевательная резинка, шо�
колад).

Двое членов экипажа признали, что
все товары везли для личного пользова�
ния и скрыли от таможенного контроля.

В отношении данных лиц возбуждены
дела об административных правонару�
шениях по фактам сокрытия товаров (ч.2
ст.16.1 КоАП РФ). Членам экипажа грозят
штрафы и конфискация товаров.

СПРАВКА:

В соответствии с таможенными прави�
лами, беспошлинно разрешено ввозить
не более 3 литров алкогольной продук�
ции на одно лицо, достигшее совершен�
нолетнего возраста. Дополнительно
можно ввезти еще 2 литра с подачей пас�
сажирской таможенной декларации и уп�
латой таможенной пошлины. Более 5 ли�
тров алкогольной продукции ввозить за�
прещено.

Юлия Ждахина, пресс�секретарь 
Сахалинской таможни, (4242) 491�278,

Sakh_pressa@dvtu.customs.ru 
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С1 апреля 2023 года меняются правила
покупки неквалифицированными инве�
сторами ценных бумаг дружественных

эмитентов, если они учитываются в недруже�
ственном депозитарии. Брокер теперь вправе
исполнить поручение клиента только в случае,
если уведомил клиента о возможной дальней�
шей блокировке таких ценных бумаг. Брокер
может либо перед каждой сделкой направлять
сообщение клиенту с помощью push�уведом�
лений, либо однократно проинформировать
его о правилах покупки и получить согласие на
принятие риска. 

Любые инвестиции � всегда риск, регулиро�
вать его степень можно с помощью выбора
стратегии и определенных инструментов. На
что обратить внимание начинающему инвес�
тору, рассказали в Дальневосточном ГУ Банка
России.

� С чего начать?

� Определитесь с целью и сроком будущих
инвестиций, ответив на несколько вопросов:
зачем вы хотите инвестировать, какую сумму
готовы вложить и когда именно вам понадо�
бятся деньги.

Долгосрочной считается стратегия сроком
от трех лет и более. Она позволяет выбрать
практически любые инструменты с различны�
ми уровнями риска и ожидаемого дохода, при
этом важно диверсифицировать риски, рас�
пределяя вложения между различными компа�
ниями, отраслями и типами ценных бумаг. Так
вы сделаете ваш портфель более сбалансиро�
ванным и устойчивым к колебаниям рынка. До�
полнительный доход в виде инвестиционного
налогового вычета можно получить, если ис�
пользовать индивидуальный инвестиционный
счет (ИИС), но он должен действовать не
меньше трех лет.

У среднесрочной стратегии период инвес�
тиций от года до трех лет. В этом случае вы мо�
жете, например, выбрать акции или облигации
надежных компаний, которые регулярно вы�
плачивают дивиденды, облигации федераль�
ного займа (ОФЗ), паи биржевых, открытых
или интервальных паевых фондов.

При среднесрочной и долгосрочной страте�
гиях нет необходимости постоянно отслежи�
вать котировки, достаточно следить за ситуа�
цией на рынке в целом и периодически кор�
ректировать состав своего портфеля.

Если же деньги вам могут понадобиться
раньше, чем через год, выбирайте краткосроч�
ную стратегию. Вам подойдут только ликвид�
ные активы � то есть такие, которые можно
продать в любой момент. Например, акции и
облигации крупных компаний, паи открытых и
биржевых ПИФов.

� От чего еще зависит выбор стратегии?

� Если вы не готовы постоянно отслеживать
изменения на финансовых рынках и изучать
отчетность компаний, лучше остановиться на
пассивной стратегии. Она оптимальна при
долгосрочных и среднесрочных вложениях. Но
даже в этом случае время от времени нужно

оценивать свои активы и их риски, при необхо�
димости корректировать портфель. 

Инвесторы, готовые оперативно реагиро�
вать на новости и торговать ежедневно, ис�
пользуют активную стратегию. Они выбирают
инструменты, которые могут принести макси�
мальный доход, и постоянно отслеживают на�
илучшее время для покупок и продаж. Актив�
ная стратегия позволяет получить большую
прибыль, но при этом она связана и с более
высокими рисками. Успешность такой страте�
гии зависит от того, насколько верно вы оце�
нили ситуацию на рынке. Активным инвесто�
рам приходится платить больше комиссий за
операции брокеру и бирже, чем пассивным.

� Какие стратегии более рискованны?

� По уровню риска инвестиционные страте�
гии делятся на консервативные, умеренные и
высокорисковые. Обычно чем больше потен�
циальная прибыль от вложений, тем выше ве�
роятность все потерять. Тем, кто не хочет
сильно рисковать, подойдет консервативная
стратегия. Главная цель таких инвесторов �
уберечь свои деньги от инфляции. Они выби�
рают ОФЗ, бумаги крупнейших компаний и
драгоценные металлы.

Если человек гонится за максимальной при�
былью и готов в случае неудачи смириться с
потерей вложений, он может использовать вы�
сокорисковую стратегию. Такие инвесторы ча�
сто вкладываются в акции недооцененных
рынком компаний, которые могут как резко
вырасти и принести большую прибыль, так и
легко привести своего обладателя к финансо�
вым потерям. 

Для большинства инвесторов оптимальной
является умеренная стратегия. Она предпола�
гает выбор финансовых инструментов с раз�
ным уровнем риска. При умеренной стратегии
инвестор формирует сбалансированный порт�
фель, который позволяет получить более высо�
кую доходность, чем консервативный, но при
меньшем уровне риска, чем высокорисковый. 

� Что еще важно?

� Прежде чем начинать торговать на бирже,
нужно как следует разобраться в ее работе и
особенностях разных финансовых инструмен�
тов. Если после обучения вы готовы торговать
самостоятельно, выбирайте брокера. 

Если вы не слишком уверены в своих компе�
тенциях, можно обратиться к инвестиционно�
му советнику. Настоящие инвестсоветники не�
сут ответственность за свои рекомендации � в
отличие от многочисленных инвестблогеров,
которые далеко не всегда действуют в ваших
интересах. 

Если же вы не хотите сами проводить сдел�
ки, можно поручить это доверительному уп�
равляющему. Он предложит вам на выбор го�
товые инвестстратегии. Прежде чем заклю�
чать договор с инвестиционными консультан�
тами, брокерами или доверительными управ�
ляющими, убедитесь, что они действуют офи�
циально и включены в реестры, размещенные
на сайте регулятора www.cbr.ru.

КАРЛАШ

Ирина Владимировна,

начальник Дальневосточ�
ного ГУ Банка России

Дальневосточное ГУ Банка
России является обособлен�
ным подразделением Банка
России, осуществляющим
часть его функций на терри�
тории Дальневосточного фе�
дерального округа Россий�
ской Федерации, и входит в
единую централизованную
систему Банка России с вер�
тикальной структурой управ�
ления.

Дальневосточное ГУ

Банка России:

• Участвует в проведении
единой государственной
денежно�кредитной поли�
тики

• Обеспечивает развитие и
укрепление банковской
системы региона

• Обеспечивает стабиль�
ность и развитие финансо�
вого рынка

• Обеспечивает стабиль�
ность и развитие нацио�
нальной платежной сис�
темы 

• Осуществляет валютный
контроль

• Организует наличное де�
нежное обращение

• Выполняет другие важные
задачи

Тел: 220�87�18 

226�69�33

690990, Владивосток,

ул. Светланская, 71

Электронная почта: 

05media@cbr.ru

www.cbr.ru

ÍÀ×ÈÍÀÞÙÅÌÓ ÈÍÂÅÑÒÎÐÓ

банки



®
«К

лу
б 

Д
ир

ек
то

ро
в»

 №
04

 (2
70

),
 а

пр
ел

ь 
20

23

12

Пресс�служба Дальневосточного 
ГУ Банка России

Äàëüíåâîñòî÷íîå ÃÓ Áàíêà Ðîññèè
690990, Владивосток, ул. Светланская, 71

24.03.2023



БУХГАЛТЕРИЯ 

ПЛЮС

Тел: 245�15�97, 8�908�979�94�90 
E�mail: office@buh�plus.ru, www.buh�plus.ru

Владивосток, ул. Некрасовская, 49, офис 606

БОНДАРЬ 

Ольга Павловна, 

генеральный директор 
ООО «Бухгалтерия Плюс»

20 ëåò íà ðûíêå 
áóõãàëòåðñêèõ óñëóã

• Бухгалтерское сопровож�
дение

• Налоговое планирование

• Управленческий учет

• Кадровый учёт и аудит

• Инициативный аудит

• Бизнес�планы для рези�
дентов ТОР, СПВ и креди�
тования

• Юридическое сопровож�
дение

Создавайте и развивайте
бизнес вместе с командой
«Бухгалтерия Плюс». 

С  Н А М И  Л Е Г К О  
И  Н А Д Е Ж Н О !
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Владивосток, 

ул. Некрасовская, д. 49,

офис 606

Тел: 245�15�97

+7�908�979�9490

office@buh�plus.ru

www.buh�plus.ru

БУХГАЛТЕРИЯ 

ПЛЮС

аудит • право

ПАВЛЕНКО 

Иван Андреевич,
руководитель
юридической службы,
адвокат, партнер ООО 
«Бухгалтерия Плюс»

В Приморском крае по данным сайта
Rusprofile транспортно�экспедиционной дея�
тельностью занимаются более 1400 компаний.
В силу особенностей географического поло�
жения региона основная сфера деятельности
таких компаний связана с обеспечением им�
портно�экспортных перевозок. При оказании
услуг транспортной экспедиции, в том числе
международной, особое внимание необходи�
мо уделить договору ТЭО. Форма и условия до�
говора на ТЭО непосредственно определяется
бизнес�моделью оказания логистических ус�
луг и при их достаточном разнообразии, пра�
воотношения сторон можно охватить четырьмя
основными договорными моделями ТЭО.

Проведенный аудит хозяйственных догово�
ров наших клиентов, чей бизнес связан с ока�
занием логистических услуг выявил следую�
щие наиболее распространенные ошибки.

Ошибка №1. Модель договора ТЭО 

не соответствует фактической работе

экспедитора

Наши клиенты � небольшие транспортно�
экспедиционных компании, которые не имеют
на балансе собственного транспорта и по сути
их бизнес сводиться к организации для заказ�
чиков перевозки грузов до порта или железно�
дорожных станций, с последующей передачей
груза крупным транспортным компаниям. При
этом, их договор � это модель договора «от

двери до двери», хотя на самом деле зона их
ответственности распространяется только до
момента погрузки груза на транспорт морско�
го или железнодорожного перевозчика.

Применение данной модели договора вле�
чет определенные риски в случае утраты или
повреждения груза в процессе перевозки гру�
зополучатель или грузоотправитель может
предъявить требования как к перевозчику, так
и непосредственно к экспедитору. С учетом
того, что все крупные транспортные компании
имеют серьезную договорную защиту, а под�
судность � это арбитражные суды Москвы или
С�Петербурга, то можно предположить, что
для клиента будет удобнее предъявить иск к
экспедитору. И судебные перспективы в этом
случае весьма плачевны. 

Так, например, с экспедитора была взыскана
сумма утраченного груза, в связи нарушением
организации крепления груза на палубе судна
морским перевозчиком. В этом деле экспеди�
тору не помогли ссылки на обстоятельства не�
преодолимой силы (штормовой ветер) и нор�
мы международного права, ограничивающие
ответственность экспедитора (Постановление
Арбитражного суда Дальневосточного округа
от 16.08.2019 по делу №А51�11990/2018).

Для устранения рисков в подобной ситуации,
рекомендуем составлять договор ТЭО исходя из
фактической работы экспедиторской компании
и зоны ее ответственности за груз клиента. Фор�
мулировки в договоре должны быть четкими и
понятными для обеих сторон, избегайте условий
о том, что экспедитор обязуется обеспечить

доставку груза грузополучателю.

Ошибка № 2. В договоре отсутствуют ус�

ловия возмещения дополнительных рас�

ходов экспедитора, возникших в следст�

вие действий третьих лиц 

По общему правилу клиент обязан возмес�
тить все расходы экспедитора, связанные с
обеспечением перевозки его груза, если толь�
ко они не вызваны действиям самого экспеди�
тора, т.е. связаны с его ошибками и упущени�
ям. При этом зачастую у экспедитора в рамках
выполнения договора возникают расходы в
связи с действиями третьих лиц, например,
сверхнормативное хранение контейнеров из�
за нарушения срока подачи судна под погруз�
ку, простой вагонов в связи высокой загружен�
ностью железной дороги и т.д. В этих случаях
взыскать с клиента данные расходы при отсут�
ствии указания на них в договоре очень слож�
но, а часто невозможно. 

Так, например, судом был сделан вывод о
том, что поскольку экспедитор является про�
фессиональным участником рынка логистиче�
ских услуг, следовательно, попытка возложить
на клиента расходы за простой вагонов в связи
с нарушением графика движения вагонов яв�
ляется злоупотреблением правом (Постанов�
ление Арбитражного суда Северо�Кавказского
округа от 09.01.2023 делу №А32�52197/2020).

Таким образом, в целях минимизации рис�
ков экспедитора, в договоре необходимо пря�
мо указать, что расходы, вызванные действия�
ми третьих лиц, подлежат компенсации клиен�
том. Для усиления данного положения целесо�
образна отсылка на ст. 406.1 Гражданского ко�
декса РФ, которая предусматривает возложе�
ние обязанности на одну из сторон договора
компенсировать потери, понесенные другой
стороной, в связи с действиями третьих лиц. 

Рассмотренные в данной статье ошибки яв�
ляются достаточно распространенными, но не
единственными, которые характерны для до�
говора ТЭО, ведущие к прямым финансовым
потерям. Таким образом, когда бизнес связан
с оказанием услуг транспортной экспедицией,
важно особое внимание уделить этапу подго�

товки формы договора, а соблюдение пере�
численных рекомендаций позволит миними�
зировать риски и обеспечить финансовую бе�
зопасность бизнесу. 

Юридическая служба нашей компании с за�
ботой о Вашем бизнесе находит оптимальные
решения Ваших задач в текущем моменте с
учетом наработанного профессионального
опыта и накопленных знаний. Создавайте и
развивайте бизнес вместе с нами.

ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÀß ÝÊÑÏÅÄÈÖÈß -
ÂÀÆÅÍ ÄÎÃÎÂÎÐ



Ýëåêòðîííóþ ïîäïèñü ìîæíî
ïðîäëèòü ÷åðåç Ëè÷íûé êàáè-
íåò íàëîãîïëàòåëüùèêà
28.03.2023

Перевыпустить квалифицированный
сертификат ключа проверки электронной
подписи (КЭП) в Удостоверяющем центре
ФНС России теперь возможно без лично�
го посещения налогового органа. Новый
функционал, позволяющий сделать это
дистанционно, запущен в интерактивных
сервисах ФНС России «Личный кабинет
юридического лица» и «Личный кабинет
индивидуального предпринимателя».

Для того, чтобы перевыпустить (про�
длить) сертификат, необходимо:

• пользователь (владелец сертификата)
ранее уже лично получил сертификат в
ФНС или у Доверенного лица ФНС;

• ранее полученный сертификат ФНС
еще действует;

• компьютер настроен для работы с име�
ющимся сертификатом.

Процедура дистанционного перевыпу�
ска (продления) сертификата ФНС зани�
мает всего несколько минут. Для продле�
ния (перевыпуска) необходимо зайти в
Личный кабинет налогоплательщика по
действующей электронной подписи. Вы�
брать сервис «Перевыпустить сертифи�
кат электронной подписи», подписать за�
явление на выпуск нового сертификат
действующим сертификатом.

После проверки заявления на перевы�
пуск сертификата КЭП в Личном кабине�
те (ЛК) необходимо будет подписать и
направить запрос на изготовление ново�
го сертификата. Запись будет произве�
дена на используемый USB�токен.

Отметим, при дистанционном продле�
нии сертификата ФНС существуют неко�
торые условия:

• новый перевыпущенный (продленный)
сертификат можно записать только на
тот носитель, на который был получен
сертификат ФНС изначально. При дис�
танционном продлении нет возможнос�
ти записать сертификат на другой (но�
вый) носитель;

• для перевыпуска (продления) сертифи�
ката ФНС необходимо обязательно
войти в Личный кабинет налогопла�
тельщика именно по сертификату, ра�
нее полученному в ФНС (или у Дове�
ренного лица ФНС);

• если с момента получения сертификата
ФНС у Вас по какой�то причине произо�
шли изменения данных (изменились
паспортные данные, фамилия, и пр.),
то дистанционное продление Вам мо�
жет быть недоступно. На первом шаге
оформления заявления внимательно
проверяйте данные, при обнаружении
неточностей необходимо будет обра�
титься в ФНС за исправлениями.

Ðàçúÿñíåí ïîðÿäîê 
íàëîãîîáëîæåíèÿ çåìåëüíîãî
ó÷àñòêà ñ ïðèìåíåíèåì äâóõ
íàëîãîâûõ ñòàâîê
30.03.2023 

Верховный Суд РФ рассмотрел спор,
касающийся исчисления земельного на�
лога в отношении участка с применением
нескольких налоговых ставок. Так, ставки
по земельному налогу устанавливаются
нормативными актами представительных
органов муниципальных образований (за�
конами городов федерального значения)
и не могут превышать 0,3% в отношении
земельных участков, занятых жилищным
фондом и объектами инженерной инфра�
структуры ЖКХ. Исключение � доля
(часть) земельного участка, приходящая�
ся на объекты, не относящиеся к жилищ�
ному фонду и к инженерной инфраструк�
туре ЖКХ. Для вышеуказанного исключе�
ния, а также земельных участков, не пере�
численных в пп. 1 п. 1 ст. 394 НК РФ, нало�
говые ставки не могут превышать 1,5%.

Таким образом, налоговые ставки при�
меняются в зависимости от наличия на
земельном участке объектов инженерной
инфраструктуры ЖКХ и иных объектов
недвижимости, не относящихся к жилищ�
ному фонду и объектам инженерной ин�
фраструктуры ЖКХ.

Как определил Верховный Суд РФ, ус�
тановление различных налоговых ставок
в отношении одного земельного участка
является основанием и для отдельного
расчета налоговой базы � кадастровой
стоимости. Налоговая база для части
участка, занятого объектами ЖКХ, может
определяться как доля кадастровой сто�
имости всего земельного участка, про�
порциональная данной части. При этом
для нее применяется пониженная нало�
говая ставка не более 0,3%.

Площадь части земельного участка,
приходящейся на объекты инженерной
инфраструктуры ЖКХ, может опреде�
ляться на основе различных докумен�
тально подтвержденных данных. К тако�
вым относятся сведения из Единого госу�
дарственного реестра недвижимости,
вступившие в законную силу судебные
акты, надлежаще оформленные кадаст�
ровые и технические паспорта объектов

недвижимости, карты (планы) объектов
землеустройства, планы земельных уча�
стков и т.п. При этом они должны позво�
лять достоверно определить площадь ча�
сти земельного участка в соответствии с
законодательством РФ.

Соответствующие разъяснения дове�
дены до налоговых органов письмом
ФНС России от 23.03.2023 №БС�4�
21/3510@.

Â Ðîññèè ïðîäîëæàåòñÿ
Äåêëàðàöèîííàÿ êàìïàíèÿ
2023 ãîäà
28.03.2023

Представить декларацию о доходах,
полученных в 2022 году, необходимо не
позднее 2 мая 2023 года. Подать ее мож�
но по месту своего учета или в МФЦ.
Сделать это можно и онлайн – в Личном
кабинете налогоплательщика для физи�
ческих лиц, а предварительно заполнить
форму 3�НДФЛ � в программе «Деклара�
ция». Отчитаться о доходах необходимо,
если в 2022 году налогоплательщик, к
примеру, продал недвижимость, которая
была в собственности меньше мини�
мального срока владения, получил доро�
гие подарки не от близких родственни�
ков, выиграл небольшую сумму в лоте�
рею, сдавал имущество в аренду или по�
лучал доход от зарубежных источников.

Отчитаться о своих доходах также
должны индивидуальные предпринима�
тели, нотариусы, занимающиеся частной
практикой, адвокаты, учредившие адво�
катские кабинеты, и другие лица. Опла�
тить НДФЛ, исчисленный в декларации,
необходимо до 17 июля 2023 года.

Если налоговый агент не удержал
НДФЛ с полученного налогоплательщи�
ком дохода, то последний должен задек�
ларировать его и уплатить налог само�
стоятельно. Сделать так следует только в
случае, если налоговый агент не сооб�
щил в налоговый орган о невозможности
удержать налог и о сумме неудержанного
НДФЛ. Если агент указанную обязан�
ность исполнил, ведомство направит вам
налоговое уведомление, на основании
которого необходимо уплатить НДФЛ не
позднее 1 декабря 2023 года.

Нарушение сроков подачи декларации
и уплаты НДФЛ может повлечь привлече�
ние к ответственности в виде штрафа,
начисление пени, взыскание задолжен�
ности по налогу (недоимки), пеней и
штрафа через суд.

Напоминаем, что предельный срок
подачи декларации 2 мая 2023 года не
распространяется на получение налого�
вых вычетов. В этом случае направить
декларацию можно в любое время в те�
чение года.

ÍÎÂÎÑÒÈ ÈÇ ÍÀËÎÃÎÂÎÉ

Óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû ïî ÏÊ
Владивосток, ул. 1�я Морская, 2. Тел: 241�12�63, 241�05�32, https://www.nalog.gov.ru/rn25/news/
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Âàø ïåðñîíàëüíûé þðèñò
Тел: + 7�902�555�6717, e�mail: zayats�maxim@rambler.ru, в телеграмм: t.me/zayatsmaxim

Под аутсорсингом юридических услуг

понимают ежемесячное сопровожде�

ние деятельности бизнеса, связанно�

го с выполнением всего или части функцио�

нала юридической службы. Иногда его назы�
вают абонентское юридическое обслуживание.

Как правило, предприятию не имеет смысла
держать в штате узкого специалиста, а штат, в
свою очередь не рассчитан на решение про�
блем, возникающих вне рамок текущей дея�
тельности. То есть юридический аутсорсинг
позволяет получить консультацию юристов,
специализирующихся на отдельных, достаточ�
но узких вопросах.

Практика показывает, что на начальном эта�
пе своего развития у вновь созданного юриди�
ческого лица (ООО) или только что  зарегист�
рированного предпринимателя (ИП) нет сво�
бодных средств для найма некоторых сотруд�
ников и оплаты их труда, а есть только кредиты
на развитие бизнеса, ОГРН, ИНН… И планы…

Плюсы работы внешнего юриста:

• независимый взгляд внешнего юриста на
проблему;

• внешний юрист не берет отпуск, больничный
и не переходит на работу к конкурентам;

• хранение конфиденциальной информации;
• разгрузка бухгалтерии (отсутствует необхо�

димость оплаты ежемесячных взносов во
внебюджетные фонды и т. п.), достаточно на�
править один раз в месяц сумму вознаграж�
дения юристу�аутсорсеру.

• отсутствие конфликтов внутри коллектива,
трудовых споров

• объективность и беспристрастное предо�
ставление информации, без искажения.
Оперативное выполнение задач. Штат�

ный юрист тратит часть рабочего дня на соци�
альные сети, обеденный перерыв и беседы с
коллегами. Отсутствие тайм�менеджмента со�
кращает эффективность труда и затягивает
сроки выполнения юридических услуг. С аут�
сорсингом юридического сопровождения все
наоборот: он предполагает установку дедлай�
на для каждой конкретной задачи.

Конфиденциальность клиентской ин�

формации. Накал страстей в коллективе мо�

жет привести к тому, что юрист «сольет» све�
дения о нарушениях или пойдет на сделку с
конкурентами. В случае с аутсорсингом юри�
дического сопровождения этическая сторона
вопроса регламентируется договором. Внеш�
ний юрист с хорошей репутацией не заинтере�
сован в нарушении условий договора.

Снижение риска прерывания работы, не�

прерывность. Болезнь, бытовой форс�мажор
и неожиданное увольнение по собственному
желанию � головная боль для любого руково�
дителя. Получить вменяемую консультацию
при его отсутствии на рабочем месте стано�
вится невозможно. Аутсорсинг исключает не�
запланированный простой в работе.

Перечень востребованных 

юридических услуг:

• юридические консультации в виде устных
или письменных ответов по вопросам адми�
нистративного, корпоративного, хозяйст�
венного, гражданского права, финансового
и банковского права;

• работа с долгами на стадии досудебного
разбирательства, судебной стадии и испол�
нительного производства

• представление интересов в различных ин�
станциях органов власти;

• квалифицированная разработка, вычитка и
правовая экспертиза корпоративной доку�
ментации;

• юридическое сопровождение корпоратив�
ных коммерческих сделок с недвижимостью
(аренда, субаренда, купля�продажа, дове�
рительное управление);

• представительство интересов в судах
• работа по регистрации или реорганизации,

внесение изменений в корпоративные учре�
дительные документы;

• аудит документации (кадровой, налоговой,
бухгалтерской) на соответствие законода�
тельству;

• проверка на соответствие нормам законода�
тельства существующих договоров и кон�
трактов, оценка и минимизация рисков;

• подготовка экспертных заключений по лю�
бым правовым вопросам, возникающим в
деятельности бизнеса.

ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ ÞÐÈÄÈ÷ÅÑÊÎÃÎ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÀ: 
ÐÀÁÎÒÀ ÂÍÅØÍÅÃÎ ÞÐÈÑÒÀ

ЗАЯЦ

Максим Георгиевич

Юрист с 30 летним ста�
жем в иностранных и Рос�
сийских банках. Руководи�
тель юридических служб
крупнейших федеральных и
региональных торговых се�
тей. Автор работ по миними�
зации рисков в бизнесе, e�
commerce, юридическому
аутсорсингу. Спикер на
юридическую тематику в
«Бизнес Академии Ольги
Стаценко», Центре развития
предпринимательства горо�
да. Владивостока.

Оcновные направления

деятельности:

• кредитные споры;

• представительство в су�
дах и госорганах;

• консультации;

• юридическое сопровож�
дение бизнеса, в том чис�
ле на стадии start up;

• претензии и иски;

• договора;

• подготовка экспертных за�
ключений по любым пра�
вовым вопросам, возника�
ющим в деятельности биз�
неса.
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Владивосток, 

Тел: + 7�902�555�6717
zayats�maxim@rambler.ru

в телеграмм: 

t.me/zayatsmaxim

З А Я Ц  М . Г .
В А Ш  П Е Р С О Н А Л Ь Н Ы Й  Ю Р И С Т

право



Ïðèìîðñêàÿ êðàåâàÿ íîòàðèàëüíàÿ ïàëàòà
690090, Владивосток, а/я 90�309

Вединый день голосования 10 сен�
тября 2023 года в Российской Фе�
дерации пройдут выборные кампа�

нии различного уровня, включая выборы
глав ряда субъектов страны. В Примор�
ском крае предстоит избирательная кам�
пания по выборам Губернатора региона.

Стоит отметить, что выборы будут про�
водиться в соответствии с требованиями
Федерального закона от 12 июня 2002 го�
да № 67�ФЗ "Об основных гарантиях из�
бирательных прав и прав на участие в ре�
ферендуме граждан Российской Феде�
рации", согласно которым одним из усло�
вий для участия в выборах является нали�
чие поддержки депутатов представи�
тельных органов муниципальных образо�
ваний и глав муниципальных образова�
ний региона. На данном этапе возникает
необходимость участия нотариуса, кото�
рый должен нотариально засвидетельст�
вовать подлинность подписи соответст�
вующего лица на листе поддержки канди�
дата на должность главы региона.

В связи с этим в Избирательной комис�
сии Приморского края состоялась рабо�
чая встреча по обсуждению вопросов, ка�
сающихся нотариального свидетельст�
вования подлинности подписи на листе
поддержки кандидата на должность Гу�
бернатора Приморского края, в которой
приняли участие члены регионального
Избиркома во главе с председателем ко�
миссии Татьяной Гладких, президент
Приморской краевой нотариальной пала�

ты Наталья Егорова и начальник органи�
зационно�правового отдела нотариаль�
ной палаты Александр Писанко.

В результате обсуждения были решены
конкретные вопросы по порядку совер�
шения нотариальных действий по свиде�
тельствованию подлинности подписи и
взиманию оплаты, форме применяемой
удостоверительной надписи, компетен�
ции органов местного самоуправления
по совершению нотариальных действий.

Председатель крайизбиркома Татьяна
Гладких поблагодарила представителей
нотариальной палаты за предоставлен�
ную информацию и разъяснения по за�
тронутым вопросам.

В Приморской краевой нотариальной
палате состоялась рабочая встреча пре�
зидента палаты Натальи Егоровой с врио
руководителя Управления Росреестра по
Приморскому краю Александром Корне�
вым и заместителем руководителя Уп�
равления Натальей Балыш.

Ранее Александр Корнев возглавлял
Управление Федеральной службы госу�
дарственной регистрации, кадастра и
картографии Забайкальского края и име�
ет большой опыт работы в системе Рос�
реестра.

В ходе встречи стороны обсудили во�
просы государственной регистрации не�

движимости, в том числе обменялись
практическим опытом работы в регионах.

Также был проанализирован ход реали�
зации изменений в Федеральный закон
"О государственной регистрации недви�
жимости", согласно которым содержащи�
еся в ЕГРН персональные данные собст�
венников объекта недвижимости и лиц, в
пользу которых зарегистрированы обре�
менения, не могут представляться треть�
им лицам без соответствующей разреши�
тельной записи в реестре недвижимости.
Сегодня имеется возможность запросить
соответствующие сведения через нота�
риуса, но для этого необходимо подтвер�
дить письменными доказательствами не�
обходимость защиты своих прав и закон�
ных интересов. При этом, нотариус несет
ответственность за совершение нотари�
ального действия и на него возложена
обязанность проанализировать, насколь�
ко у заинтересованного лица есть необ�
ходимость в получении персональных
сведений о собственниках имущества.
Новый порядок предоставления сведе�
ний из ЕГРН помогает защитить имущест�
венные и финансовые интересы граждан,
а также их персональные данные.

Также представителями Управления
Росреестра по Приморскому краю было
отмечено, что комплексное сопровожде�

Â ÏÐÈÌÎÐÑÊÎÉ ÊÐÀÅÂÎÉ
ÍÎÒÀÐÈÀËÜÍÎÉ ÏÀËÀÒÅ
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Рабочая встреча в Избирательной комиссии Приморского края 
Встреча президента ПКНП с  руководством 

Управления Росреестра

Выездной день бесплатной юридической помощи День бесплатной юридической помощи в Хасанской МО



Тел: (423) 261�14�68
E�mail: prim_knp@mail.ru

Ïðèìîðñêàÿ êðàåâàÿ íîòàðèàëüíàÿ ïàëàòà
690090, Владивосток, а/я 90�309

страничка нотариуса

ние нотариусами сделок с недвижимос�
тью при значительно сокращенном сроке
регистрации права обеспечивает их бо�
лее удобное и безопасное оформление
для граждан.

В рамках мероприятий, проводимых
Главным управлением Минюста России
по Приморскому краю, в целях эффек�
тивной реализации федерального зако�
нодательства о бесплатной юридической
помощи в Приморском крае состоялся
день бесплатной юридической помощи.
Мероприятие проходило в формате уст�
ного консультирования граждан, лично
обратившихся за юридической помо�
щью, а также в режиме видеоконференц�
связи для жителей Тернейского и Даль�
негорского районов.

Участие в мероприятии от Приморской
краевой нотариальной палаты приняли
ее вице�президент, нотариус Владивос�
токского нотариального округа Вера Бу�

даева и заместитель начальника органи�
зационно�правового отдела палаты Ви�
талий Лапаев.

Круг вопросов, по которым в этот день
оказывалась бесплатная юридическая по�
мощь, несмотря на специфику деятельно�
сти нотариальной палаты, оказался весь�
ма широким � это конкретные жизненные
ситуации, затрагивающие гражданское и
семейное законодательство, в том числе,
вступление в право наследства.

Каждый обратившийся бесплатно по�
лучил подробную консультацию, а также
пошаговый план действий по защите
своих законных прав и интересов.

В приемной МОП Партии «Единая Рос�
сия» Ханкайского муниципального округа
прошел прием граждан, обратившихся за
консультационной помощью.

Участие в мероприятии от Приморской
краевой нотариальной палаты приняла

нотариус Ханкайского нотариального ок�
руга Марина Баханаева.

В ходе встречи была оказана бесплат�
ная юридическая помощь 12�ти гражда�
нам. В основном вопросы были связан�
ные с оформлением недвижимости и по�
лучением наследства. 

Всем заявителям даны консультации и
разъяснения и обозначен пошаговый
план действий по защите своих законных
прав и интересов, особо сложные вопро�
сы взяты в работу.

Нотариус отметила, что оказание бес�
платной юридической помощи населе�
нию осуществляется на постоянной ос�
нове на базе нотариальной конторы, как
по телефону, так и в ходе личного при�
ема, а благодарность жителей Ханскай�
ского муниципального округа имеет
важное значение для формирования
имиджа современного нотариата При�
морского края.
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Уважаемые коллеги!
Примите искренние поздравления с профессиональным праздником

� Днем Российского Нотариата!
Успешный профессиональный путь, реализация своих творческих

способностей � важны в жизни каждого человека.  Особенно это необ�
ходимо для людей, которые связали свою жизнь с профессией нотари�
уса. Как известно наша профессия имеет свою особую специфику � со�
блюдая законы, мы не можем быть равнодушными к проблемам и бедам
людей и должны прочно стоять на позициях чести и совести. В таких си�
туациях очень важно надежное плечо коллег, готовых прийти на помощь
в любой сложной ситуации � будь то добрый совет или правовая помощь. 

Желаю всегда сохранять неравнодушное, внимательное, высокопро�
фессиональное отношение к избранному делу, к людям. Сегодня как ни�
когда нотариусу важно быть высокообразованным, современным, мо�
бильным, уметь быстро и качественно ориентироваться как в россий�
ском, так и международном законодательстве.

Желаю Вам самореализации и профессионального развития, опти�
мизма, здоровья, осуществления всех планов и замыслов.

Президент Приморской краевой нотариальной палаты Н. А. Егорова

Гасий Надежда

Сергеевна, стажер
нотариуса Наход�
кинского НО

Охотничье оружие
относится к ограни�
ченно обортоспосо�
бым вещам. И для них
законом установлен

особый правовой режим, который опре�
делен гражданским кодексом. Ограни�
чено оборотоспособные вещи могут
принадлежать лишь определенным уча�
стникам оборота либо совершение сде�
лок, с которыми допускается по специ�
альному разрешению.

Такие вещи, в том числе и охотничье
оружие, входят в состав наследства и
наследуются на общих основаниях. То
есть для принятия наследства такого
имущества специального разрешения

не требуется и переход собственности
на него в порядке наследования проис�
ходит на общих основаниях. Но в впос�
ледствии наследник должен в установ�
ленном законом порядке получить соот�
ветствующее разрешение на хранение
таких вещей. 

В связи с чем, возникающее право
собственности на оружие у правопреем�
ника дает ему право на обращение в ор�
ганы внутренних дел за разрешением на
хранение и ношение оружия. 

В случае, если наследником получен
отказ в таковом разрешении, возникшее
право собственности на ограниченно
оборотоспособные вещи подлежит пре�
кращению. То есть в данном случае, пре�

кращение права собственности проис�
ходит путём отчуждения таких вещей в
течении года с момента возникновения
права собственности, с передачей на�
следнику сумм, вырученных от его реа�
лизации.

Таким образом, наследование ограни�
ченных в обороте вещей, в том числе и
охотничьего оружия, в Российской Фе�
дерации осуществляется в общем по�
рядке, но без специального разрешения
осуществляется только переход права
собственности без права пользования
этим имуществом, поскольку приобре�
тение права пользования на некоторые
виды вещей допускается только при по�
лучении специального разрешения.

Íåîáõîäèìî ëè ïîëó÷àòü ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå
äëÿ âñòóïëåíèå â íàñëåäñòâî íà îõîòíè÷üå îðóæèå?

С Днем 
нотариата!



Окончание. Начало в КД №03(269), март 2023

Вмартовском номере мы закончили практической
реализации методов подбора персонала (1. Ска�
нирование резюме или предварительная выбор�

ка; 2. Телефонное собеседование; 3. Личное собеседо�
вание). Продолжаем тему.

4. Проведение дополнительного тестирования.

Этот этап дает руководителю и сотруднику отдела управ�
ления кадров дополнительные сведения либо о профес�
сиональных навыках и интеллекте, либо личных или ли�
дерских качествах соискателя.

5. Процесс проверки рекомендаций. Сотрудник от�
дела кадров уточняет у предыдущего работодателя или
бывших коллег достоверность сведений, предоставлен�
ных соискателем, расспрашивает о том, кто и каким об�
разом мог бы охарактеризовать кандидата.

6. В случае необходимости � процедура медицин�

ского освидетельствования. Осмотр в обязательном
порядке проходят работники общепита, производства,
госслужащие и ряд лиц, указанных в статье 213 Трудово�
го кодекса РФ.

7. Решение о приеме на работу.

8. Заключение трудового договора с соискателем и
уточнение периода и условий на испытательный срок.

Основы подбора персонала в организации

Анализ организации подбора и отбора персонала на
предприятии позволяет выявить уровень эффективнос�
ти кадровых процессов и установить причины текучки.
Вот несколько примеров основных показателей эффек�
тивности найма, подбора и набора персонала, которые
используют компании:

• Соотношение количества первоначальных резюме на
одну заполненную вакансию;

• Количество человеко�часов, затраченных на заполне�
ние одной вакантной должности;

• Стоимость побора одного рабочего места;

• Количество новых сотрудников, которые успешно про�
шло испытательный срок;

• Количество предложений, которые были приняты кан�
дидатами с первого раза;

• Количество предложений, которые были отвергнуты
претендентами по причине низкого уровня оплаты
труда или отсутствия социального пакета.

Уровень удовлетворенности кандидатов процессом
подбора и отбора � обычно оценивается с помо�
щью анкетирования или опроса кандидатов и на�
целен на то, чтобы проанализировать эффектив�
ность коммуникации на этапе под�
бора, опыт во время интервью,
качество предоставленной ин�
формации о компании и проце�
дуре подбора.

Все эти данные позволяют по�
стоянно оптимизировать процесс
найма персонала, снижать затра�
ты на поиск кандидатов и улуч�
шать репутацию компании на
рынке труда.

Совершенствование системы 

подбора кадров персонала

Рынок труда не стоит на месте. Меняются ожидания
соискателей, появляются новые методы оценки канди�
датов, бизнес изменяет свои приоритеты поиска. Среди
современных трендов в области рекрутмента и оценки
персонала можно отметить активную вовлеченность со�
циальных сетей в процесс рекрутмента. Некоторые ис�
следования утверждают, что в наше время до 80% соис�

кателей ищут работу с помощью социальных медиа.

И цифры эти будут только расти.
Огромную роль продолжают играть личные рекомен�

дации. С одной стороны, кандидаты стараются найти
работу с помощью своего круга знакомств, используя
весь ресурс нетворкинга. С другой стороны, многие ком�
пании продвигают программы найма персонал на осно�
вании рекомендации сотрудников (реферала).

Геймификация способов подбора персонала. Мно�
гие компании, особенно в индустрии технологий, пред�
лагают своим претендентам в процессе найма поиграть
в игры и, по результатам этого, найти работу согласно их
навыкам, качествам и умению быть лидером.

Все большую популярность набирают методики, поз�
воляющие использовать искусственный интеллект, чтобы
улучшить качество отбора. Например, на рынке уже су�
ществую программы с использованием AI (Arificial

Intelligence), которые с завидной точностью не только
оценивают профиль кандидата,
но и поведенческую модель в
соцсетях и прогнозируют
вероятность увольнения
кандидата на испытатель�
ном сроке. И это только
частный случай в ряду ре�
волюционных изменений,
ожидающих рынок труда с
приходом Big Data.

То, что останется неизменным
даже в век вселенской прозрачно�
сти, искусственного интеллекта и ро�
ботизации, это тот факт, что качество
человеческого капитала будет оп�
ределять жизнеспособность и ус�
пех любой бизнес�стратегии. 

Поэтому во�
прос эффективного

найма, подбора и от�
бора персонала про�
должит быть актуаль�
ным в списке лидер�
ских и управленческих
задач руководителей и
отделов по управле�
нию человеческими
ресурсами.

ÏÎÄÁÎÐ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ (2)

Áåññìûñëåííàÿ ðàáîòà ïðåâðàùàåò ÷åëîâåêà â áþðîêðàòà
Ф. Искандер
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Кто такой медиатор? 

Dля меня это такой «дипломат», ко�
торого приглашают, когда хотят
поговорить и договориться. Быва�

ет так, что близкие люди, или коллеги по
работе имеют кардинально противополо�
женное мнение, очень отличное друг от
друга. Что при этом происходит в коллек�
тиве? 

Обычно подвисает напряжение, и оно
начинает возрастать, может подняться
страх, раздражение, за ним спрятаться
ярость. И тогда продуктивный контакт,
производительность и оперативность
вдруг теряются. Становиться не ясным
как осуществлять рабочее взаимодей�
ствие.

В таких ситуациях точно нужна «дипло�
матия». Тогда можно пригласить медиа�
тора, как третью независимую сторону.

Что позволяет делать медиация:

• Провести диалог, направленный на ре�
шение проблем

• Найти возможность взаимопонимания
и признания потребностей друг друга.
В пылу беседы при соблюдении правил
медиации пообщаться так, чтобы слы�
шать и слушать друг друга.

• Последовательно и постепенно изло�
жить свои взгляды на ситуацию и поло�
жительно повлиять друг на друга в хо�
де диалога, постепенно прийти к со�
гласию.

• Сохранить отношения и возможность
понимать друг друга при спорах между
представителями разных поколений и
разных культур.

• Прийти к пониманию перспектив своих
и своего партнера, путем трехсторон�
них переговоров.

• Создать условия для переговоров, при
этом в решении ответственность воз�
лагается на стороны конфликта, каж�
дый понимает свою ответственность и
это позволяет восстановить диалог, ме�
диатор не мирит, он создает условия
для восстановления диалога.
Медиатор может рассудить стороны и

предложить свое решение спора, но это
самый не желательный вариант � гораздо
лучше, когда стороны находят решения
сами, а медиатор остается нейтральным.

Области применения медиации

очень широкие. Есть медиаторы, кото�
рые решают семейные споры, они помо�
гают при конфликтах меж покаленных и
межличностных.

Есть школьная медиация, вопросы
взаимодействий педагогов и админист�
рации учебного заведения, вопросы
между педагогами и учениками и кон�
фликты меду сверстниками, все это сфе�
ра интересов школьного медиатора.

При межкультурных, межобщинных

конфликтах так же может помогать ме�
диация.

Существует политическая медиация. 

И экономическая, в трудовых коллек�
тивах область регулирования межкорпо�
ративных и внутрикорпоративных кон�
фликтов.

Медиация всегда придерживается

важных принципов:

• беспристрастность;
• равноправие сторон;
• нейтральность;
• принятие участников;
• поддержка.

В случае использования Playback теат�
ра как инструмента медиации для урегу�
лирования конфликта в трудовом коллек�
тиве для организации проводиться за�
крытый перфоманс, тема и задача кото�
рого предварительно обсуждается с ру�
ководителем организации. Кондактор
(ведущий представления) ведет перфор�
манс и является медиатором (посредни�
ком) между зрителями и актёрами. 

А весь перфоманс является инстру�
ментом медиации для участников кон�
фликта в организации, который помогает
выработать определённое соглашение
по спору.

В каких ситуациях еще уместно ис'

пользовать такой инструмент как ме'

диация: 

• руководитель наметил стратегические
изменения в организации, а коллектив
не лоялен новым стратегиям и саботи�
рует нововведения.

• есть потребность в адаптации новых
сотрудников и к большей включенности
их в корпоративную этику организации. 

Перфоманс Рlayback театра позволяет
сформировать корпоративную культуру,
внести с минимальным сопротивлением
новые нормы в нее, создавать коммуни�
кативное пространство для продуктивно�
го взаимодействия сотрудников друг с
другом, проявить в трудовом коллективе
через сопереживание, и соучастие общ�
ность сотрудников. 

Перфоманс помогает менять эмоцио�
нальное состояние сотрудников и может
быть инструментом коллективного сня�
тия стресса и профилактикой професси�
онального выгорания. 

Еще до того, как собрать коллектив ор�
ганизации на перфоманс Playback теат�
ра, мы обязательно свяжемся с руковод�
ством и определим цель которую руко�
водство намеревается реализовать с по�
мощью такого необычного инструмента.

Продолжение следует

PLAYBACK ÒÅÀÒÐ - ÊÀÊ ÌÅÄÈÀÒÎÐ

Ермолаева Светлана Алексеевна, 

директор агентства «АНКИТ»
Обучающие программы, курсы, семинары •

Терапевтические группы • Личные, семейные

консультации • Открытые лекции и открытые

встречи • Тематические регулярные группы

Вы сможете:

• Научиться новым психологическим и бизнес�технологиям и
техникам (в т.ч. human technologies)

• Повысить свое профессиональное мастерство, если вы тре�
нер, консультант � словом, человек, который помогает людям

• Получить помощь и развить личные навыки, так необходимые в бизнесе: управление
конфликтами, результативные переговоры, личная эффективность 

Àãåíòñòâî íåçàâèñèìûõ êîíñóëüòàíòîâ è òðåíåðîâ
Владивосток, ул. Адм. Нахимова, 1 (2 этаж). Тел: (423) 277�86�90, 271�80�36, e�mail: 718036@mail.ru, www.ankit.ru  

советы психолога
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â ìîåé ñåìüå
25 апреля в 19'00.

Перфоманс playback театра
«Люди в черном». 
Место проведения:

Владивосток, ул. 100 лет
Владивостоку, 48, центральная

библиотека им. Чехова. Вход 500 руб.



Сергей Петрович

ФЕДОТОВ,

руководитель 
НО «Академия пульса». 
pulseacademy@yahoo.com

+7�911�956�2653
+7�914�733�5022

Современные подходы к здоровью
имеют налет близорукости, что от�
ражается и на эффективности  ме�

тодик долгожительства. Массовое долго�
летие все еще остается
призрачной мечтой че�
ловечества, хотя  иссле�
дователями признается,
что продолжительности
жизни лежит в пределах
120�150 лет. 

Это означает, что медицинская наука до
настоящего времени не обладает соот�
ветствующей мировоззренческой базой.

Но если отстраниться от медицинских
деталей и приподняться над обыденной
плоскостью восприятия, легко предста�
вить организм как элементарную точку в
безбрежном пространстве. Эта точка не�
сется со скоростью 200�450 м/сек вокруг
центра Земли, 30 км/сек вместе с Зем�
лей, около 200 км/сек в составе Солнеч�
ной системы, вращающейся вокруг на�
шей Галактики. И как каждый атом хими�
ческого элемента, каждый электрон и
элементарная частица организма умуд�
ряются  на таких бешеных скоростях и
расстояниях сохранять точнейшее взаи�
модействие в масштабах микромира? 

Рене Декарт еще в 1644 году в труде
«Принципы философии» (1644 г.) посту�
лировал, что во Вселенной не существует
ничего кроме пространства и наполняю�
щих его вихрей трех видов элементов.
Вихри создают все виды материи, а наи�
более тонкий элемент � Люминиус (све�
тоносный эфир) � является средой суще�
ствования других элементов, средой
движения Энергии.

И как говорил Никола Тесла � «Если вы
хотите познать тайны Вселенной, вы
должны мыслить тремя категориями � ка�
тегорией энергии, вибрации и частоты».

Так � крохотная точка, каковой является
организм для безбрежного пространст�
ва, есть всего лишь элемент, через кото�
рый энергия распространяется.

Идеальным является состояние, когда
протекающая энергия Космоса «не за�
мечает» наличие организма и вибраци�
онные характеристики организма тако�
вы, что он сливается с окружающей сре�
дой до степени неразличимости во всем
диапазоне частот. Это состояние абсо�
лютной гармонии с окружающей средой.
И только тогда, перемещаясь с огромны�
ми скоростями в пространстве, орга�
низм может оставаться целым � по факту
на него перестают действовать возму�

щающие силы, так как он резонирует со
средой. 

Как только вибрации организма выхо�
дит из резонанса с ритмами внешней
среды, в тот же миг возникают силы, ко�
торые пытаются привести организм в со�
ответствие со средой. И эти силы начина�
ют разрушать имеющийся электромаг�
нитный каркас  тела. Задача организма в
этом случае � быстро отстроить новые
структуры, адаптироваться к состоянию
окружающей среды, чтобы снова слиться
с ней до полного спектрального единства.

Этот процесс постоянного изменения
постулируется и культурным феноменом
Китайской философии � Книгой Перемен
(И�Цзин), которая, по сути, описывает
процесс непрерывной трансформации
материи в пространстве и времени. И та�
кие изменения  задают порядок сущест�
вования всех материальных вещей через
их зарождение, рост, пребывание, угаса�
ние и смерть.

Так, применительно к живому организ�
му, можно утверждать, что его способ�
ность прозрачно пропускать через себя
колебательную энергию во всем диапа�
зоне частот вибраций окружающей сре�
ды, является главным фактором, который
влияет на длительность жизни. В этом
смысле  � болезнь, старение и смерть яв�
ляется результатом неспособности орга�
низма СВОЕВРЕМЕННО перестроить
свои структуры и процессы под измене�
ния в окружающей среде. Это происхо�
дит потому, что колеба�
ния внешней среды оп�
ределяют форму и
структуру любых эле�
ментов организма, лю�
бых биохимических про�
цессов под действием
эффекта Хладни.

Запаздывание организма в адаптации
к изменениям аналогично таким физиче�
ским явлениям как трение или снижение
добротности колебательного контура,
которые постепенно, с каждым момен�
том времени истощают колебательную
энергию организма, данную Природой в

момент зачатия в виде энергетического
импульса, запускающего колебательный
процесс в оплодотворенной клетке. 

Художественный образ потери колеба�
тельной энергии описан в романе 

О. Бальзака «Шагреневая кожа», где
каждое желание � мысль, переходящая в
действие, сокращает ограниченный ре�
сурс жизни. Интересно, что практики ме�
дитаций, оздоравливающий эффект ко�
торых является следствием остановки
внутреннего мыслительного процесса,
очевидно, имеют колебательную приро�
ду. В этом случае организм переходит  на
древнейшую вегетативную саморегуля�
цию, которая немедленно начинает про�
цесс синхронизации с ритмами окружаю�
щей среды.

В  исследованиях  мы используем мо�
дель элементарного куба, который явля�
ется образом мельчайшего элемента
трехмерного (декартова) космического
пространства. И куб служит формализо�
ванным аналогом организма.

12 ребер элементарного куба являются
манифестацией 12 главных акупунктурных
меридианов, известных в Традиционной
Китайской Медицине. С точки зрения фи�
зики � каждое ребро куба � это резонатор,
работающий на определенной полосе час�
тот. И таким образом � 12 резонаторов ку�
ба обязаны перекрывать всю полосу суще�
ствующих вибраций  космического прост�
ранства � любая вибрация Вселенной
вступит в резонансную связь с каким�либо
ребром куба (или чаще � с несколькими в
определенных пропорциях), что обеспечи�
вает беспрепятственное прохождение ко�
лебательной энергии через куб.

Поэтому спектральный анализ сигна�
лов организма (голос, пульс и прочее),
позволяет оценить гармоничность спект�
ра колебаний в отношении окружающей
среды как равенство колебательной
энергии всех меридианов между собой.

В о с п о л ь з о в а т ь с я
спектральным анали�
зом баланса организма
можно прямо сейчас че�
рез робот в Телеграмм
@TalkingBird_bot.

ÎÁ ÎÑÎÁÎÉ ÔÈËÎÑÎÔÈÈ ÇÄÎÐÎÂÜß

медицина

Íåò áîëåçíåé, åñòü òîëüêî áîëüíûå
Доктор А.С. Самохоцкий, автор уникального метода коррекции всего организма
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Ñâîè ïîðîêè è ñâîþ âèíó íåðàçóìíûå ëþäè ñëàãàþò íà ñòàðîñòü
Цицерон Марк Туллий

здоровье и красота

Почему умные живут долго? Потому
что мозг любит нагрузку, тренировку и зу�
бодробительные сверхзадачи. И чем
больше таких тренировок, тем лучше от�
дача. Раньше нам говорили, что нервные
клетки не восстанавливаются. И мы ве�
рили в это. Но последние исследования
доказали, что это неправда. Оказывает�
ся, всё можно восстановить, если захо�
теть. И взяться за себя.

Мозг может вылечить себя сам. К
этой нестандартной мысли Наталья при�
шла в 2003 году, после того, как пережи�
ла инсульт. Несколько недель Бехтревой
пришлось провести в больнице, после
чего врачи рекомендовали академику
полный покой. Но Наталья решила сде�
лать с точностью наоборот. Она устроила
очень напряжённый график работы свое�
му мозгу � села писать новую книгу, не�
смотря на запреты медиков. Когда меди�
ки провели обследование состояния здо�
ровья Бехтеревой через несколько меся�
цев, они были поражены, что все улучши�
лось. Так что слова Бетхеревой, что мозг
нужно нагружать, причём, желательно на
пределе его возможностей, были под�
креплены научным экспериментом, кото�
рый академик провела лично на себе.

Сверхцели и сверхзадачи. А чтобы
нагрузить свой мозг по полной, придётся
всё делать так, как в известной фразе из
«Алисы в стране чудес»: «Нужно бежать
со всех ног, чтобы только оставаться на
месте, а чтобы куда�то попасть, надо бе�
жать как минимум вдвое быстрее»! Недо�
грузка работы мозга вреднее, чем его пе�
регрузка. Это как мышцы. Если их не ис�
пользовать, они быстро атрофируются.

Новые нервные клетки. Современ�
ные исследования уже доказали, что
нервные клетки восстанавливаются.
Причём, независимо от возраста. Выяс�
нилось, что даже когда за сверхсложную
задачу берётся немолодой человек, в его
мозгу формируются новые связи и обра�
зуются новые нервные клетки. Получает�
ся, чем больше мы ставим перед собой
целей, чем более творчески и неодно�
значно подходим к жизни, тем лучше ра�
ботает наш мозг. Согласно последним
исследованиям, во время таких «авра�

лов» активируются участки, которые от�
вечают за работу эндокринной системы.
А это о чём говорит? Что в такие моменты
мозг блокирует процессы старения. 

Наталья Бехтерева говорила: «Много�
летний опыт в физиологии мозга челове�
ка и психофизиологии позволяет мне ут�
верждать, что творческий потенциал
мозга можно увеличить, восстанавливать
творческой сверхзадачей и что восста�
новление творческого потенциала вплоть
до оптимального его состояния возмож�
но практически независимо от возраста».

* Академик Павлов использует здесь термин «доминанта»

своего коллеги академика А.А. Ухтомского
21

®
«К

лу
б 

Д
ир

ек
то

ро
в»

 №
09

 (2
66

),
 с

ен
тя

бр
ь 

20
22

×ÒÎÁÛ ÆÈÒÜ ÄÎËÜØÅ, ÍÓÆÍÎ ÒÐÅÍÈÐÎÂÀÒÜ ÌÎÇÃ
Золотое детство внучки знаменитого Владимира Бехтерова закончилось в

один момент, когда её родителей, инженера�изобретателя Петра Владимиро�

вича и врача, Зинаиду Васильевну, репрессировали. Отца расстреляли, мать

отправили в лагерь. После интерната Наталья поступила в медицинский инсти�

тут, затем в аспирантуру, выбрав предмет исследований, которому осталась

верна до конца жизни � человеческий мозг. В последние годы её жизни она при�

шла к выводу: умные живут долго. Одна из известных её фраз: «Старости не су�

ществует, и ничего не заканчивается, пока вы сами этого не захотите». Почему

академик пришла к такому выводу?

Наталья Бехтерева: российский нейрофизиолог

«Годы уносят всё внешнее, и с возрастом душа человеческая по�
степенно освобождается от покровов и предстает в своем перво�
зданном виде. Уже нет нужды нравиться, играть в какие�то игры.
Можно быть самой собой, говорить что думаешь и как чувствуешь...
Я выступала, читала лекции, занималась оргработой, но � не жила.
Пока у меня не появилась очередная сверхзадача � написать до�
клад о том,  что сделано в прошлом, и что есть смысл сделать в бу�
дущем. Без сверхзадачи человеческое существование лишено смысла. Животные
рождаются, дают жизнь новым поколениям, потом функция размножения угасает, и
наступает смерть. А мы � мы не умираем, пока у нас есть цель � дождаться внуков и
правнуков, написать книгу, увидеть мир, заглянуть в Зазеркалье... Старости не су�

ществует, и ничего не заканчивается, пока вы сами этого не захотите». 

1. Наличие у человека «жизненной

доминанты».* Под «жизненной доми�
нантой» имеется ввиду любимая деятель�
ность, по призванию, любимое служение,
которое составляет для человека основ�
ной смысл жизни, которой он способен
предаваться до забвения себя, с полной
вовлеченностью. Причем, это не обяза�
тельно может быть работа в обычном
смысле слова. Так для женщин, напри�
мер, это может быть семейный смысл.

В современных исследованиях по ге�
ронтологии два этих фактора � проблемы
с работой и семьей � являются критичес�
кими по сокращению жизни человека,
показателями наивысшей стрессовости.

2. Осуществление большой альтру�

истической цели. У самого Павлова та�
кой целью было изучение человека, что�
бы способствовать процветанию, про�
свещению и счастью человека и челове�
ческого общества. Именно эта цель акти�
вировала научные достижения академи�
ка. Важным моментом альтруистической
цели является то, что она должна быть
неосуществима в пределах индивидуаль�
ной жизни, должна намного превышать

ее, быть масштабной, служить как можно
большему количеству людей планеты.

3. Последовательность и постоян�

ство исполнения деятельности (тех�

нологичность исполнения, образ жиз�

ни и деятельности). Павлов считал, что
не творческие всплески активности хо�
роши для долголетия, а именно последо�
вательный, планомерный и постоянный
ее характер. Тише едешь �дольше бу�

дешь! «Последовательность, после�

довательность, и еще раз последова�

тельность» � повторял он.

Это сродни марафону. Надо набраться
терпения и следовать правильным, под�
час рутинным движениям и техникам та�
кого длительного бега. Для долголетия
надо поставить правильный процесс и

четко следовать ему, а не действовать
хаотично, всплесками, по вдохновениям.

Мы увидим такой подход к делу во
всех развитых странах мира: Японии,
Швеции, Германии, Англии и др, с их тех�
нологическим, традиционным подходом
к исполнению. Со стороны может пока�
заться такой подход стереотипным, ру�
тинным. Но именно он обеспечивает
долголетие физическое и финансовое.

Это подтверждает опыт святых по�
движников, что увидим там? Немало ув�
лекающихся непоследовательных по�
движников, падали в искушения, «пере�
горали». В то время, как те, кто четко
следовал молитвенному времени, пра�
вилам поста, не изменял им, были более
обережены от падений.

ÒÐÈ ÓÑËÎÂÈß ÄÎËÃÎËÅÒÈß ÏÎ ÏÀÂËÎÂÓ
Академик Иван Петрович Павлов заявлял, что по своим при�

родным возможностям организма человека способен жить

150 лет (сам он дожил до 86).  В завершении своих земных

дней, за год до своей кончины, в 1935 году он опубликовал ко�

роткую статью � «Письмо к молодежи», в которой поведал о

трех условиях долголетия. 



Äàëüíåâîñòî÷íàÿ åïàðõèÿ ÐÏÖÇ
Владивосток, ул. Тимирязевская, 3

Е�mail: bishopanastasii@mail.ru
Сайт: http://internetsobor.org/
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православная страничка

Епископ 

Анастасий,

Дальневосточная
епархия РПЦЗ

С 1983 года Арген�
тинская епархия имела
викариатство в Пара�
гвае, возглавляемое
епископом Иннокенти�
ем (Петровым). Этот

иерарх вскоре возглавил и Аргентинскую
епархию, сначала как временно управля�
ющий, а с 1985 года как правящий архи�
ерей. 

До 1983 года в Южной Америке дейст�
вовала Каракасско�Венесуэльская епар�
хия, возглавляемая епископом Серафи�
мом (Свежевским). Храмов было всего
пять, но приходы были активны, при каж�
дом существовали сестричества. В 1983
году с увольнением на покой епископа
Серафима епархия была упразднена, а
ее приходы вошли в состав Аргентинской
епархии.

12 храмов было в Бразильской епар�
хии, которую с 1968 года возглавлял ар�
хиепископ Сан�Паулосский и Бразиль�
ский Феодосий (Самойлович). После его
смерти епархией управлял епископ Се�
рафим (Свежевский). В 1978 году епар�
хия была упразднена.

В Южной Америке существовала Чилий�
ско�Перуанская епархия, правящим архи�
ереем которой был епископ Сантьягский и
Чилийский Леонтий (Филиппович). Дово�
енные годы будущий архиерей провел на
Украине, воочию видя последствия спро�
воцированного большевиками голода
1932�1933 гг. Затем были аресты, тюрем�
ное заключение и переход на нелегальное
положение. Архиерейскую хиротонию над
архимандритом Леонтием в ноябре
1941 года совершили архипастыри Укра�
инской автономной Православной Церкви.
В 1944 году владыка уехал на запад с от�
ступающими немецкими войсками и в том
же году был принят в РПЦЗ.
В 1953 году он занял Санть�
ягскую кафедру.

Русских эмигрантов в Чи�
ли и Перу было мало по при�
чине низкого экономичес�
кого уровня этих стран. В
1960 г. из опасения прихода
к власти коммунистов и без
того небольшая русская об�
щина в Чили стала умень�
шаться. К концу 1960�х го�
дов епархия имела всего
один храм � Свято�Троиц�
кий Собор в Сантьяго. 

В 1958 году епископ Ле�
онтий организовал небольшую женскую
обитель в честь Успения Пресвятой Бого�
родицы. Первыми насельницами обители
стали сестры Горненского монастыря из
Иерусалима, покинувшие его после пе�

редачи монастыря израильскими властя�
ми Московской Патриархии. Настоятель�
ницами обители были монахиня Алексия
(Ерлыкова), а затем монахиня Ксения
(Румянцева). Также в чилийских городах
было несколько маленьких общин, не
имевших постоянных помещений, бого�
служения совершались периодически в
инославных храмах или в частных домах. 

Притч сантьягского кафедрального со�
бора состоял из архиерея и пяти священ�
ников. В конце 1960�х годв четыре свя�
щенника уехали в США, а в соборе оста�
лись только епископ Леонтий и игумен
Вениамин (Вознюк). Архипастырь жил в
маленьком деревянном доме возле собо�
ра, ежедневно совершая богослужения
по монастырскому чину.

В мае 1967 года Чилийская епархия
была соединена с Бразильской. Чилий�
ские приходы при этом по�прежнему ос�
тавались под управлением архиепископа
Лернтия. Ему же поручалось в связи с
преклонным возрастом архиепископа
Сан�Паулосского и Бразильского Феодо�
сия (Самойловича) оказывать ему по�
мощь. Проживал архиепископ Леонтий в
Чили, но после прихода к власти левых во
главе с Сальвадором Альенде, вынужден
был покинуть страну. В 1969 году Чилий�
ская епархия была соединена с Арген�
тинской. Правящим архиереем Арген�
тинской епархии, куда кроме Чили вошли
также Парагвай и Уругвай, стал архиепи�
скоп Леонтий. После его смерти  в
1971 году на кафедру был возвращен ар�
хиепископ Афанасий (Мартос).

Западная Европа

Особенностью Западно�Европейской
епархии было то, что ее центр мог ме�
няться в зависимости от места прожива�
ния архиерея, занявшего кафедру. И ес�
ли святитель Иоанн (Максимович) до пе�

ревода в Америку носил титул
Брюссельский и Западно�Ев�

ропейский, то его преемник архиепископ
Антоний (Бартошевич) руководил епар�
хией с титулом Женевский и Западно�Ев�
ропейский.

Будущий архиепископ Антоний духов�
но вырос в Сербии. 20 июля 1941 года
был пострижен в монашество. 27 июля
того же года митрополит Антоний (Гриба�
новский) рукоположил его в иеродиако�
на, а 19 августа в иеромонаха. В конце
Второй мировой войны игумен Антоний
перешел в подчинение Московской пат�
риархии, после войны был выслан в
Швейцарию, где в 1949 году вернулся в
Зарубежную Церковь.

Приходы епархии количеством около
40, были разбросаны по нескольким
странам, находились во Франции, Швей�
царии, Италии, Бельгии, Нидерландах и
Люксембурге. Кафедральным храмом
был Крестовоздвиженский собор в Же�
неве, построенный в 1865 году.

В ведении РПЦЗ находилась голанд�
ская миссия, возглавляемая епископом
Гаагским Иаковом (Аккередейском). Этот
иерарх родился в 1914 году в римо�като�
лической семье. В православие перешел
в 1940 году. 9 ноября 1948 года архиман�
дрит Иаков был принят в Московскую па�
триархию и вскоре перешел в Русскую
Зарубежную Церковь. Миссия состояла
из двух монашеских общин � мужской
(5 человек) и женской (6 человек), а также
двух приходов. 

Долгое время миссия подчинялась ар�
хиепископу Иоанну (Максимовичу), кото�
рый контролировал ее и после того как
был переведен в Сан�Франциско. В янва�
ре 1965 года архимандрит Иаков сооб�
щил архиепископу Иоанну, что голланцы
согласны перейти на православную пас�
халию и обратился в Синод с просьбой
принять миссию в Западно�Европейскую
епархию.

Продолжение  следует

Èñòîðè÷åñêèé î÷åðê

ÐÓÑÑÊÀß ÏÐÀÂÎÑËÀÂÍÀß ÖÅÐÊÎÂÜ ÇÀÃÐÀÍÈÖÅÉ 
Часть 39

Архиепископ Леонтий (Филиппо�

вич) и Свято�Троицкоий кафед�

ральный собор в Сантьяго



Что такое пост, в чем
его смысл и для чего
он нужен? Что такое
дух, каким образом
пост дает свободу на�
шему духу, и свободу
от чего? Что такое
страсти душевные, ду�
шевные желания и
стремления? Вреден

ли пост для здоровья? Об этом и многом
другом в эксклюзивном интервью порта�
лу «Русский Афон» (www.afonit.info) рас�
сказывает антипросоп Русского на Афо�
не Свято�Пантелеимонова монастыря
при Священном Киноте Святой Горы ие�
ромонах Кирион (Ольховик), подвизаю�
щийся на Афоне уже более 29 лет.

Продолжение. 

Начало в КД №239, март 2023

� Многие боятся поста. Есть даже

стремление его ослабить по той причи�

не, что это якобы рудимент средневе�

кового мракобесия. Вы же говорите о

коррекции нашей жизнедеятельности. 

� Считать пост тягостной повинностью,
пережитком средневековья � грубейшая
ошибка. Пост, и особенно Великий пост
со всеми его строгостями, � это якорь,
который не дает возможности нашей
православной Церкви отколоться от
Евангельского идеала. Если бы не было
поста, и особенно Великого, мы бы уже
давно не были бы христианами в полном
смысле этого слова. Посмотрите на про�
тестантские конфессии: отвергнув пост,
они все дальше отходят от Евангелия.
И даже в некоторых православных Церк�
вях, там, где наметилась тенденция к ре�
форматорству, к «упрощению» канонов,
очень сильно ослабился духовный наст�
рой верующих, ослабилась духовная рев�
ность. Потому что понизилась планка ду�
ховного идеала. Сегодня эту планку дер�
жат достаточно высоко лишь Русская
Церковь и Афон. Поверьте, для людей,
хоть немного вкусивших действия благо�
дати, хоть немного имеющих понятие о
духовной жизни, наступление поста вос�
принимается, как праздник. Они входят в
пост светлыми, радостными, счастливы�
ми, а не сетующими и унылыми. И чем
больше опыт духовной жизни у человека,
тем эти христианские чувства преоблада�
ют; они помогают проходить постное вре�
мя с его резким и жестким ограничением.

� Если пост является нашей насущ�

ной необходимостью, как воздух, то

почему же тогда мы ощущаем дис�

комфорт, погружаясь в первую сед�

мицу Великого поста?

� Это можно объяснить тем, что мы не
живем полноценно духовной жизнью, хо�
тя и почитаем себя людьми церковными
и духовными. Уныние и дискомфорт, ощу�
щаемые многими в эти дни, связаны с
тем, что первая седмица жестко ограни�
чивает и пресекает удовлетворение тех
телесных и душевных потребностей, к ко�
торым мы привыкли, а лучше сказать �
пристрастились. Нет обычной сытной,
вкусной и сладкой пищи, нет обычных
увеселений и развлечений, нет всего то�
го, что любят наши душа и тело. Вот они�
то и унывают, вот им�то и дискомфортно.
Они требуют, чтоб им дали их привычную
среду. Другими словами, если мы испы�
тываем уныние и дискомфорт в первые
дни Великого поста, значит, мы являемся
более душевными и плотскими людьми, в
зависимости от того, о чем скучаем, не�
жели � духовными. 

� А как чувствуют себя люди духов�

ные?

� Духовными можно считать тех людей,
как мы с Вами говорили, которые не дава�
ли и в остальное время довлеть над свои�
ми духовными потребностями желаниям
плоти и души, и тем более � греховным
страстям. Око их души � дух, не затумане�
но житейскими попечениями и страстями;
оно непрестанно взирает к Богу и держит
в узде и душу, и плоть, желания и душев�
ные и телесные. Им не нужно менять об�
раз жизни, образ своего внутреннего уст�
роения. Для них эта перенастройка про�
исходит совершенно безболезненно.
С наступлением поста они чувствуют себя
еще более легкими, еще более свободны�
ми, ведь наступило время сугубо духовно�
го делания, делания, которое составляет
для них весь смысл жизни. Пост для них �
настоящий праздник, который усугубляет�
ся единым порывом всей Церкви, всех ве�
рующих. Этот единый порыв Церкви,
словно могучий корабль, помогает и об�
легчает всем верующим прохождение Ве�
ликого поста, который святые отцы срав�
нивают со стихией морской пучины. 

� Вреден ли пост для здоровья?

� Нет, пост совершенно безвреден для
здоровья. Если Вы внимательно вчитае�
тесь в уставные требования, то Вы удиви�
тесь, как там все продумано даже с точки
зрения диетологии. Вообще это очень
интересная тема для отдельного разго�
вора. Сегодня появилось множество ме�
тодик для так называемой «коррекции»
фигуры и т.п. Но если бы люди соблюдали
посты, то не было бы необходимости в
этих коррекциях. В году существует че�
тыре поста, среди которых Великий
пост � самое идеальное время для поху�

дения. Кроме того, практически на каж�
дой недели есть возможность устраивать
«разгрузочные дни» � среда и пятница.
В пятницу, при желании и необходимости
(а также и по благословению духовника)
можно вообще обойтись без пищи. Мно�
гие диеты советуют не вкушать пищу по�
сле шести часов вечера. Но ведь это же
самое рекомендует и Церковный устав,
согласно которому прием пищи заканчи�
вается после повечерия, которое поло�
жено совершать на закате солнца. Сле�
дующий прием пищи возможен, согласно
устава, не ранее окончания литургии сле�
дующего дня (или, по крайней мере, не
ранее употребления просфоры и святой
воды). Устав подробно расписывает, ког�
да можно есть молочную пищу, когда
мясную, когда употреблять рыбу, а когда
пищу даже без растительного масла. Ус�
тавное употребление пищи � лучшая дие�
та. Кстати, некоторые люди говорят, что
«церковники» после поста предаются
объедению. Конечно, у некоторых хрис�
тиан такая немощь присутствует. Однако
церковная практика рекомендует очень
аккуратный выход из поста, особенно из
Великого. Пасха отнюдь не является по�
водом для объедения, лакомства и чре�
воугодия. Грубейшей ошибкой является
устраивание обильных трапез сразу по�
сле пасхальной заутрени. Опытные хрис�
тиане знают это и берегут себя.

Если бы люди соблюдали по�
сты, то не было бы необходи�
мости в различных методах по�
худения и коррекции фигуры
Православный устав о посте предпола�

гает разные степени воздержания, кото�
рые могут подойти для разных возрастов,
разных степеней духовного личного уров�
ня, разных состояний здоровья. Конечно,
существуют болезни, совершенно не сов�
местимые с постом. Но мы ведь с Вами
говорили, что пост это не столько воздер�
жание от пищи, сколько перенастройка
своего внутреннего состояния на духов�
ный лад. Поэтому, если здоровье не поз�
воляет поститься в отношении скоромной
пищи, это не отменяет возможности воз�
держиваться от вредных привычек, суеты
и прочего. Церковь не требует от людей с
такими недугами, а также от пожилых лю�
дей строгого воздержания от пищи. Во
всем должна быть своя мера, рассужде�
ние и благословение духовного отца, или
же совет более опытных в духовной жизни
людей, которым Вы доверяете.

Пост это не столько воздер�
жание от пищи, сколько пере�
настройка своего внутреннего
состояния на духовный лад.

Продолжение 
следует

православная страничка
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Продолжение. Начало в 

КД №263, июнь 2022

Он родился в один год с великим
разрушителем царской России
Владимиром Ильичем Лениным – в

1870 году. Этот легендарный человек,
ставший полным антиподом пролетарско�
го диктатора, вошел в историю России как
верный сын своего Отечества, как истин�
ный патриот и как смелый и талантливый
полководец, который реально мог отвести
страну от октябрьской пропасти 1917 го�
да, если бы так нелепо и не вовремя не
оборвалась его жизнь. Судите сами.

Петроград, 25 августа 1917 года.

Столица империи охвачена беспорядка�
ми. Революционное брожение, тайно
поддерживаемое германским геншта�
бом, методично и целенаправленно ве�
дет свою разрушительную работу во всех
районах Петрограда и за ее пределами.
Верховный главнокомандующий русской
армии генерал от инфантерии Л.Г. Корни�
лов понимает, что дело зашло слишком
далеко, и что настал такой момент, когда
промедление чревато неизмеримо боль�
шой бедой для страны. В этот критичес�
кий момент он принимает единственно
верное решение и двигает на Петроград
части верного ему 3�го конного корпуса
генерала Крымова и Кавказской конной
(«Дикой») дивизии.

У Временного правительства появи�
лась реальная возможность подавить
очаги волнений, вернуть государствен�
ное управление в нормальное русло и
восстановить контроль за всем, что про�
исходило внутри страны, а также на
фронтах.. Но премьер А.Ф. Керенский,
опасавшийся, что такой исход может
способствовать еще большей популяр�
ности Корнилова, а его лишить власти, по
наущению бездарных советников смес�
тил его с поста главнокомандующего,
объявил вне закона и, подвергнув аресту,
вместе с ближайшими помощниками, за�
ключил в Быховскую тюрьму.

В политике, как и в шахматах, один не�
верный ход может решить исход всей
комбинации. Он был сделан, и через три
месяца Керенский не только лишился
сам премьерского кресла, но лишил и
Россию последнего шанса спастись от
надвигающейся революции.

Последующий ход истории показал, что
если бы Корнилову не помешали сделать
то, что диктовалось создавшейся тогда в
стране обстановкой, Россия смогла бы,
как в 1612 году, перебороть эту тянущую�
ся с 80�х годов Х1Х века русскую смуту и
после победы над кайзеровской Германи�
ей, до которой оставалось уже совсем не�
много, в мирной обстановке демократи�
ческим путем определить, какой образ
правления ей подходит: монархический
или республиканский. Но на данном эта�
пе, в обстановке назревающего полити�

ческого кризиса и инициируемого боль�
шевиками разрушения государственных
основ, справиться с этим неуправляемым
хаосом и вовремя погасить назревающий
общественный взрыв без применения во�
енной силы было невозможно. Это рань�
ше всех понял Корнилов.

Свою миссию Лавр Георгиевич видел
не в достижении единоличной диктатор�
ской власти и не в ущемлении чьих�то
полномочий, а в том, чтобы хорошенько
проучив паразитирующий люмпенский
элемент и все остальное разнопартийное
и анархистское отребье, спасти страну от
угрозы развала и хаоса. Если бы ему уда�
лось осуществить задуманное, больше�
визм и многие другие псевдодемократи�
ческие общественно�политические сооб�
щества и их лидеры могли оказаться вне
закона и не смогли бы добраться до браз�
дов госуправления. Но главный времен�
щик Временного правительства А.Ф. Ке�
ренский, боясь, что случайно перепав�
шая ему власть над Россией может ус�
кользнуть из его рук, не дал ему осущест�
вить эту священную миссию. Стреми�
тельно крепший на ротозействе львовых,
гучковых, милюковых, шульгиных и им
подобных политических недорослей ком�
мунистический вождь Ленин легко изба�
вился от опереточного премьера Керен�
ского, разделил страну на два лагеря,
безжалостно перемолол в гражданской
войне миллионы людей с той и с этой
стороны, а затем, после своей победы,
передал через некоторое время эту эста�
фету своим последователям и в резуль�
тате на целых 75 лет страна погрузилась
в беспросветную моральную и матери�
альную нищету, но что ещё страшнее – в
полную бездуховность и безверие.

Но вернёмся опять к тем бурным собы�
тиям весны 1917 года. Переживающее
разложение и распад окопное воинство и
даже гвардейские части, дислоцирован�
ные в самом Петрограде и его окрестнос�
тях, уже не годились на роль военных спа�
сителей. Это было пока еще под силу толь�
ко корниловцам. Лавр Георгиевич имел

тогда то, чего не было ни у одного из рос�
сийских генералов – отборное воинское
соединение, готовое беспрекословно по�
виноваться ему и идти за ним до конца.

Сегодня, в огромном отдалении от того
времени, мы ясно понимаем, что гибель

или спасение государства российского

зависели от двух ключевых фигур: Ке�

ренского и Корнилова. Первый, уступив
собственному карьерному эгоизму, сделал
гибельный шаг в сторону и через три меся�
ца лишился не только власти, но и россий�
ского гражданства. У второго, имевшего
ясную и четкую цель, предательски вырва�
ли из рук боевой жезл спасения.

После того, как в начале ноября пре�
мьер Керенский бежал из Петрограда, по
случайному стечению обстоятельств в
этой революционной неразберихе Вер�
ховным главнокомандующим Русской ар�
мией был назначен генерал Духонин.
Этот благородный человек, отлично осо�
знавая, что, выпустив из тюрьмы Корни�
лова, Деникина, Маркова и других гене�
ралов, подписывает тем самым смерт�
ный приговор самому себе, не колеблясь
пошел на этот шаг и на следующий день
был растерзан солдатами.

После освобождения из тюрьмы даль�
нейший путь Лавра Георгиевича Корнило�
ва состоял из двух неотъемлемых друг от
друга параллелей: победного шествия по
пути изменчивого воинского счастья и од�
новременного восхождения на свою Гол�
гофу. В истории белого движения с име�

ÏÀÌßÒÈ ÃÅÍÅÐÀËÀ ÊÎÐÍÈËÎÂÀ
31 марта (13 апреля н.с.) 1918 года при штурме Екатеринодара погиб пер�

вый Главнокомандующий Добровольческой армией генерал от инфантерии

Лавр Георгиевич Корнилов. 

Игорь Н. Петренко, 

редактор и учредитель «Клуба Директоров»

Когда читаешь мемуары участников событий 1917 года в России,
все время ловишь себя на мысли: «Неужели опять все повторит�
ся?» Антон Иванович Деникин* оставил яркий след в отечествен�
ной истории не только как боевой генерал, участник трех войн на�
чала XX столетия, но и как талантливый писатель, мемуарист, пове�
давший современникам и потомкам о драматических событиях,
активным участником которых ему довелось быть. В апрельском
номере мы не могли не вспомнить его речь, произнесенную в честь
Генерала Корнилова, трагически погибшего 13 апреля 1918 года. Полный текст о
Лавре Корнилова, великолепно написанный Ибрагимом Джабировым см. по QR�коду.

* Антон Иванович Деникин. Участник Русско�японской войны. Один из наиболее результативных
генералов Первой мировой войны. Противник демократизации армии. Первопоходник, один из
основных организаторов, а затем командующий Добровольческой армией (1918�1919). С апреля
1920 года � эмигрант, один из основных политических деятелей русской эмиграции. 

VS

Керенский Корнилов



13 апреля 2013 г. в Красно�

даре был открыт памятник 

Лавру Корнилову  (скульпторы

А. Корнаев и В. Пчелин)

Íèùåòà âåäåò ê ðåâîëþöèè, ðåâîëþöèÿ - ê íèùåòå
Виктор Гюго 
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нем этого человека связана одна из самых
трагических и печальных глав. Он не успел
присовокупить к своим прежним побед�
ным лаврам новые, так как жизнь его обо�
рвалась в первом же значительном брос�
ке вперёд созданной им новой армии.

К моменту своей гибели Корнилов уже
успел успешно осуществить с горсткой
преданных ему офицеров героический
Ледяной поход от донских степей до Ку�
бани и создать по пути основной костяк
Добровольческой армии. С тяжелейши�
ми боями пришлось им проделать этот
путь от Новочеркасска до Екатеринода�
ра. По свидетельству Марины Антоновны
Деникиной�Грейс, её отец, как никто дру�
гой, сумел правильно оценить ситуацию
и даже сделать пророческий прогноз.

«Донские казаки ещё не восприняли ни
большевистской идеологии, ни нашей, �
сделал вывод Деникин. – Они богаты, сы�
ты и мечтают лишь извлечь выгоду как из
нас, так и из красных. Они опомнятся
лишь тогда, когда большевики возьмут их
за горло!» Так оно и произошло, только
стоило это казакам сотен тысяч жизней
лучших сынов Дона.

К концу марта руководители Добро�
вольческой армии имели уже в своем
распоряжении довольно значительные
людские и технические ресурсы. Но это�
го было еще недостаточно, чтобы взять
одним рывком столицу Кубани. Генералы
Алексеев, Деникин и Романовский по�
пробовали убедить главнокомандующего
в преждевременности такого решения,
но Корнилов был непреклонен. Белый
дом на возвышенном месте, недалеко от
немецкой колонии Гнадау, где размес�
тился НП (наблюдательный пункт) глав�
нокомандующего и его штаб, тоже был
выбран крайне неудачно. Просьбу пере�
меститься в другое место Корнилов, за�
нятый доработкой плана наступательной
операции, машинально отклонил, не же�
лая отвлекаться ни на что в эти решаю�
щие часы и минуты.

Шел четвертый день кровопролитного
штурма Екатеринодара. 31 марта в 7 ча�
сов 20 минут пушечный снаряд, пущен�
ный красными со стороны железнодо�
рожной станции, пробил стену штабного
помещения, разорвался в доме и смер�
тельно ранил Корнилова. Через несколь�
ко минут, не приходя в сознание, главно�
командующий скончался. Принявший
на себя командование генерал�лейте�
нант А.И. Деникин, в соответствии с
создавшейся обстановкой отдал
приказ об отступлении на север,
так как по данным разведки
силы красных, сосредоточен�
ные под Екатеринодаром,
вдвое превосходили белых.

Из газеты «Станица» №2,
ст. 28�30: «Утром 3 (16) ап�
реля, войдя в Гнадау, отряд
комиссара Донцова обнару�

жил свежие могилы. В пятом часу вечера
тело Корнилова выкопали и на подводе
через хутор Примаки вывезли в Екатери�
нодар. Во дворе гостиницы Губкиной (ны�
не здание археологического музея) и на
Соборной площади тело подверглось
глумлению. В гостинице проживали гла�
вари местных органов советской власти �
Сорокин, Золотарев, Чистов и другие.
Золотарёв, появившись в пьяном виде на
балконе, затеял спор с Сорокиным, ут�
верждая, что труп привезли люди из его,
Золотарёва, отряда. Сорокин в пьяном
угаре настаивал: «Нет, мои!» С покойника
были сделаны фотоснимки, один из кото�
рых Чистов подарил американскому кор�
респонденту Акселю Гану. С трупа сорва�
ли последнюю рубаху. Он представлял из
себя уже бесформенную массу, обезоб�
раженную ударами шашек и бросанием
об землю. Затем пополудни он был выве�
зен на северную окраину к скотобойне
(сейчас район дома Союзов). Обложив
тело соломой, стали жечь его в присутст�
вии высших представителей большевиц�
кой власти, прибывших на автомобилях.
На следующий день продолжали жечь
жалкие останки: жгли и топтали ногами.
Через несколько дней по городу прошла
шутовская процессия в сопровождении
толпы, это должно было изображать «по�
хороны Корнилова». Останавливаясь у
подъездов, ряженые звонили и требова�
ли денег на «поминки души Корнилова.»

Насмешка судьбы (или перст Божий):
красные «главковерхи», глумившиеся над
покойником, скоро и сами приняли
смерть от своих. Золотарев был расстре�
лян «за кутежи и дебоши», а Сорокин убит
в советской тюрьме в том же 1918 году.

Ни насмешки судьбы, ни перста Все�
вышнего этим людям и их духовным от�
цам, заправлявшим тогда в Москве и Пет�
рограде, в любом случае избежать все
равно не удалось бы. Но надо отдать
должное их изобретательности, на какие
только ухищрения не шли эти люди, чтобы
на многие десятилетия замести свои кро�
вавые следы. Зная, что полностью скрыть
правду о своих злодеяниях им все равно
не удастся, большевистское руководство
прибегло и на этот раз к одному из своих
хитроумных приемов � газетной «утке».

В 1918 году у них было ещё далеко не
победное настроение. Гражданская

война только начиналась и неизве�
стно было, кто в ней победит. По�
этому сообщения в печати о всех

своих злодеяниях «борцы за
народное дело» давали в

двух, трех а то и более ва�
риантах. Во�первых, это

сбивало с толку и без того
одураченный народ. Во�
вторых, давало ложные

ориентиры для направле�
ния мести или злобы в не
опасную для себя сторону.

И в�третьих, в случае установления истин�
ной правды это давало виновникам повод
заявить: «А мы об этом сообщали тогда…»

Окончательную яс�
ность внёс во все это ге�

нерал Деникин в своей
речи в Екатеринодаре в
1919 году, произнесен�
ной в присутствии ог�
ромного количества лю�
дей, пришедших почтить
память Корнилова.  

«31 марта 1918 г. русская граната, на�
правленная рукою русского человека, сра�
зила великого русского патриота. Труп его
сожгли, и прах рассеяли по ветру. За что? 

За то ли, что в дни великих потрясений,
когда недавние рабы склонялись перед
новыми владыками, он сказал им гордо и
смело: уйдите, вы губите русскую землю.

За то ли, что не щадя жизни, с горстью
войск, ему преданных, он начал борьбу
против стихийного безумия, охватившего
страну, и пал поверженный, но не изме�
нивший долгу перед Родиной?

За то ли, что крепко и мучительно лю�
бил он народ, его предавший, его рас�
пявший.

Пройдут года, и к высокому берегу Ку�
бани потекут тысячи людей поклониться
праху мученика и творца идеи возрожде�
ния России. Придут и его палачи. И пала�
чам он простит.

Но одним не простит никогда. Когда
Верховный главнокомандующий томился
в Быховской тюрьме в ожидании Шемя�
кина суда, один из разрушителей рус�
ской храмины сказал: «Корнилов должен
быть казнен; но, когда это случится, при�
ду на могилу, принесу цветы и преклоню
колена перед русским патриотом».

Проклятье им � прелюбодеям слова и
мысли! Прочь их цветы! Они оскверняют
святую могилу

Я обращаюсь к тем, кто и при жизни
Корнилова и после смерти его отдавали
ему цветы своей души и сердца, кто не�
когда доверил ему свою судьбу и жизнь:

Средь страшных бурь и боев кровавых,
останемся верными его заветам. Ему
же � вечная память».

***

Давно уже вернулись домой из зару�
бежья бренные останки генерала Дени�
кина, адмирала Григоровича, генерала
Каппеля и других. Трагические лавры
Лавра Корнилова останутся навсегда в
памяти и уме благодарных потомков как
символы священной борьбы и жертвен�
ного мученичества, принятого им на се�
бя во имя спасения Отечества. Их носи�
тель олицетворял собой воинскую славу
и воинскую честь Рос�
сии на одном из самых
трагических изломов её
истории. 
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Капсула � это настоящий друг , пото�
му что правильно подобранная кап�
сула, которая состоит из тех вещей,

которые вам идеально подходят, способна
решить ряд, на первый взгляд, совсем не
решаемых вопросов.

В чем пойти на собеседование, свида�
ние, свадьбу, как выглядеть современно и
актуально в офисе, как выглядеть женст�
венно, привлекательно и при этом оста�
ваться собой.

В чем отличие капсулы от базового гар�
дероба, разные ли это понятия, взаимоза�
меняемые или взаимодополняемые?

Капсула � это часть любого современно�
го гардероба. Любой гардероб, будь то
мужской или женский, состоит из разного
вида капсул: для работы, для праздничных
выходов, повседневная капсула. Также они
могут подбираться на конкретный сезон,
например, для осени или весны.

Каждая капсула внутри себя заключает
довольно много разнообразных образов,
хотя сам набор вещей не велик. Обычно
около 15 вещей: 5 верхов (жакеты, свите�
ра, блузы, топы, футболки, кардиганы),
4 низа (юбки, брюки, шорты), 2 пары обуви,
2 сумки, 1 платье, 1 верхняя одежда (паль�
то или куртка) � формирует бо�
лее 20 образов. Это, конечно,
самый минимум. Вся одежда
подбирается с учетом ваших
особенностей: образа жизни,
бюджета, предпочтений.

Абсолютно все вещи в капсу�
ле сочетаются друг с другом
без исключения, то есть любой
верх вы можете сочетать с лю�
быми низом, только тогда кап�
сульный принцип сработает. 

Эта концепция возникла не на пустом
месте. Ее создала владелицы британского
бутика Сюзи Фокс, которая еще в 70�х го�
дах изобрела такой простой способ по�
мочь многочисленным женщинам систе�
матизировать подход к шопингу. Дизайнер
Донна Каран подхватила идею Сюзи Фокс
и в 1985 г. представила первую капсульную
коллекцию спецодежды под названием
«Seven Easy Pieces».

С тех пор этот подобное формирование
гардероба стало основой для тех, кто це�
нить себя и свое время, а также хочет идти
в ногу со временем и оставаться актуаль�
ным сегодня, завтра и всегда.

Самое важное для постижения этой на�
уки � научиться разграничивать капсулы по
событиям и сезонам. Здесь действует одно
важное правило � чем меньше, тем лучше:
не должно быть множество разнообразных
вещей, которые не сочетаются между со�
бой. Сначала стоит рассмотреть основные
виды капсул, чтобы понять, какие из них
точно приживутся в вашем гардеробе.

Обычно выделяют несколько основных
разновидностей, они всегда объединены
общей темой: 

• работа в офисе; 

• повседневная жизнь;

• вечерние мероприятия; 

• занятия спортом; 

• поездки или отдых. 

Также каждый из этого вида может под�
разделяться на сезоны. Поэтому очень
важно, перед тем как начать формировать
свою, четко понять, кто вы, чем занимае�
тесь, ваш образ жизни хотя бы на ближай�
ших год. Потому что капсула для молодой
мамы с маленьким ребенком для повсед�
невной жизни и главного бухгалтера будут
диаметрально противоположными. 

Рассмотрим причины, по которым

можно понять, что пришло время изме�

нить подход к формированию своего

гардероба: 

1. много одежды, но нечего надеть; 

2. вы носите одно тоже каждый день; 

3. в вашем шкафу очень много одежды с
бирками, которую так ни разу не надели,
или же есть та, которую вы надели всего
лишь раз, а потом она годами лежит без
дела; 

4. ваш гардероб состоит из разрозненных
вещей, вы едва ли сможете составить
3�4 разнообразных комплекта; 

5. процесс поиска подходящего комплекта
занимает слишком много времени; 

6. вы часто расстраиваетесь из�за того,
что не можете подобрать нужный наряд.

Чтобы избежать этого, и требуется со�
ставление правильного капсульного гар�
дероба. Какие же плюсы и преимущест�

ва подарит вам этот способ организа�

ции своей одежды:

1. универсальность (возможность соче�
тать все детали капсулы, получая при
этом многообразие новых, стильных,
гармоничных луков); 

2. отсутствие сложностей при выборе
одежды (работая с минималистичным
гардеробом, вы самостоятельно научи�
тесь быстро и стильно одеваться, а так�
же определять, насколько будущая по�
купка впишется в уже готовый гарде�
роб); 

3. долгосрочное решение проблемы (ко�
нечно, с годами ваш стиль может транс�
формироваться, но вам не придется
тратиться на новые вещи, достаточно
лишь добавить или изменить некоторые
детали имеющейся коллекции, таким
образом вы точно закроете все вопросы
с шопингом примерно на 4 сезона);

4. возможность создавать множество но�
вых образов каждый день (всего из
15 вещей и у вас более 40 луков);

5. экономия на шопинге (теперь
вам понадобится меньше вещей,
не придется лихорадочно опусто�
шать полки магазинов в поисках
последних веяний моды, а также
вы станете рациональнее отно�
ситься к процессу и избежите
спонтанных покупок);

6. вы станете быстро ориентиро�
ваться в своем шкафу, что сэко�
номит вам много времени.
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Диаграмма занятости

40% Работа

20% Семья, дом

5% Спорт

25% Театр, клуб, ресторан

10% Отдых за городом, 
путешествия, поездки

Баланс в гардеробе

40% Деловая одежда

20% Домашняя одежда

5% Спортивная одежда

25% Вечерняя одежда

10% Загородная и для 
путешествий

Дисбаланс в гардеробе

60% Деловая одежда

10% Домашняя одежда

15% Спортивная одежда

10% Вечерняя одежда

5% Загородная и для 
путешествий

Мини капсула из базовых вещей
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КАК СОСТАВЛЯТЬ 

КАПСУЛЬНЫЙ ГАРДЕРОБ

Самый первый шаг, который вы должны
сделать � провести правильный и качест�
венный разбор гардероба: 

• Выделяем себе время (3�4 часа), близ�
ких отправляем прогулять. Включаем
любимую музыку и настраиваемся на
позитив.

• Лучше всего вещи разложить по сезо�
ну. Для холодного времени года вещи
перебираем и убираем подальше, в
шкафу в легком доступе для вас долж�
ны быть те, которые вы сейчас носите.

• Без сожаления избавляемся от того,
что не носим, и тех, которые не почи�
нить, малы или велики, устаревшие ва�
рианты, купленные 7�10 лет назад. Не
храните то самое платье на тот случай,
когда похудеете. Лучше купите краси�
вое платье сейчас и носите его.

• Оставшуюся одежду сортируем по
группам (топы, рубашки, брюки, юбки,
обувь и т.д.), лучше потом их так и хра�
нить в шкафу.

• Теперь определяем: базу, которая бу�
дет являться основой, составляем ком�
плекты для работы, прогулок, меропри�
ятий и других событий из вашей жизни.
Обязательно фотографируйте каждый
образ на себе, это поможет взглянуть
на себя со стороны, а ещё станет ва�
шей личной картотекой.

На этом этапе могут появится вещи,
которые ни к чему не подходят. От них то�
же избавляемся, чтобы не покупать к од�
ной кофточке полноценный образ.

Экспериментируйте: составили лук с
блузой и брюками � добавьте аксессуа�
ры, сумку, обувь, жакет. Здесь вы поймё�
те, чего вам не хватает. И уже можно пе�
реходить к списку трат.

Прежде, чем отправиться в магазин

за новыми покупками, вам нужно оп�

ределиться со следующими важными

правилами: 

1.  Определяемся с основным стилевым
направлением. Что вам ближе � пра�
вильная классика, романтика или
дерзкий streetcasual.

2.  Важно понимать свои основные сферы
жизни и уметь в них ориентироваться.

3.  Теперь определяем тип фигуры, от это�
го будут зависеть фасоны и используе�
мые принты.

4. Важную составляющую занимает ваш
колорит, то есть определение ваших ос�
новных оттенков. На основе него со�
ставляется палитра, которая использу�
ется при составлении образов, выделя�
ются базовые оттенки для основной
одежды, акценты для аксессуаров.

5. Выбирайте классические принты. По�
скольку капсулы могут быть актуальными
в течение нескольких лет, присмотритесь
к базовой одежде с узорами, которые ни�
когда не выйдут из моды, � клетке, полос�
ке, горошку, гусиной лапке. Помните, что
большое значение имеет расположение
принта: место где он расположен, авто�
матически привлекает внимание.

6. В гардеробе должно быть больше одеж�
ды для верхней части, чем для нижней.
Идеальное соотношение � 5:4:3:2:1
(верх : низ: платье + обувь : сумка : ак�
сессуары).

Чтобы научиться правильно подбирать
одежду, важно грамотно проработать сфе�
ры своей жизни. Как и где вы проводите
большую часть времени? От ответов будет
зависеть направленность капсул. Если на
работе, то прежде всего внимание стоит
уделить деловым комплектам, если же вы
домохозяйка � то значительное простран�
ство гардероба составят удобные рас�
слабленные варианты.

После этого проанализируйте свой гар�
дероб, который вы уже разобрали: какие
вещи и сколько можно отнести к каждой
сфере. В идеальном варианте у вас не
должно быть дисбаланса между количест�
вом вещей и количеством времени, кото�
рое вы тратите на ту или иную сферу.

Если подобный дисбаланс возникает,
значит, именно с этой сферой вашей жиз�
ни и вещами в ней вам и следует работать.

Цвет влияет на наше психологическое
состояние. Он может побуждать к дейст�
вию (красный), дарить радость и счастье
(желтый), успокаивать (зеленый) и т.д.

Цвет отлично корректирует фигуру: тем�
ные � стройнят, с помощью разных оттен�
ков можно выделить какую�то область или
наоборот убрать ее из поля зрения. Цвет
может подчеркивать нашу внешность или,
напротив, гасить ее. 

Правила сочетания цветов:

• Светлые оттенки добавляют фигуре объ�
ем, а темные, наоборот, стройнят. Но не
стоит вовсе отказываться, например, от
зеленого платья. Просто выберите не
мятный оттенок, а цвет темной травы.

• Ткани с блестящей поверхностью (даже
черного и темного цвета) зрительно до�
бавляют фигуре несколько сантиметров.
Поэтому используйте для создания сия�
ющих образов только аксессуары, на�
пример сумку с оттенком металлик.

• Слишком яркие цвета достаточно сильно
полнят. Причем, чем ярче ткань, тем
крупнее в ее оформлении выглядит фи�
гура. Поэтому, если хочется сочных от�
тенков, стоит выбирать одежду с прин�
том � он отвлечет внимание от особенно�
стей фигуры.

• Следует знать, что черный цвет способен
не только скрыть лишнее, но и сделать
силуэт более тяжелым. Чтобы этого из�
бежать, пробуйте разбавлять его други�
ми темными оттенками, например тем�
но�синим, шоколадным, графитовым.

• Белый цвет одежды освежает лицо. Но
носить наряды полностью в таком ис�
полнении могут позволить себе только
очень худенькие дамы. Остальным до�
статочно уметь дополнить белую вещь
правильным верхом и низом.

• В одежде желтого и красного цвета жен�
щина всегда будет выглядеть полнее,
чем есть на самом деле. Но если вам
очень нравятся такие вещи, выбирайте
для ансамбля наряды более спокойных
оттенков, например пшеничного, песоч�
ного, приглушенного малинового, неж�
ного розового и т.д.

• Можно сочетать и теплые, и холодные
оттенки в одном образе.

• Самый простой способ научиться соче�
тать цвета � это использовать цветовой
круг Иттена.

Одна температура Одна 

насыщенность



Константин Манич,

руководитель 
клуба «60 секунд Вла�
дивосток», организа�
тор и арбитр Корпора�
тивной интеллекту�
альной лиги,

+7�924�230�5465

Вмире бизнеса многие руководите�
ли заняты только своей работой и
не находят времени на отдых. На�

стоящих энтузиастов, способных успеш�
но сочетать руководство компанией и ув�
лечение хобби, встречается нечасто.
Сергей Бирюков как раз из их числа. Мы
познакомились почти десять лет назад и
даже успешно играли в одной команде.
После того, как я ушел в организацию
«умных игр», Сергей Власович продол�
жил увлеченно играть и поддерживать
нас в нашей деятельности.

Как и многие другие, Сергей Власович,
приняв участие в первой игре, не думал,
что это затянет надолго.  Игры чаще все�
го это способ расслабиться и отвлечься
от повседневных забот и проблем. Но
оказались решение логических задач на
время и соперничество с другими коман�
дами становится серьезным и полезным
увлечением. Ведь решая задачи люди
учатся взаимодействию друг с другом,
умению принимать решение, полагаясь
на интуицию, навыку находить ответ при
недостатке вводных данных.

Самое трудное сразу найти несколько
единомышленников и создать команду.
Поэтому путь начинающего игрока � при�
соединиться к существующей команде и
пройти «курс молодого бойца» интеллек�
туальных игр. А дальше � достигать по�

бед, копить регалии и однажды принять
решение: пора создавать свою команду.
Не долго думая назвали ее по имени ком�
пании.

Сейчас «Бирюков и партнеры» � изве�
стная и авторитетная команда, которая
регулярно принимает участие в Высшей
лиге онлайн�турниров Клуба «60 секунд»
и в Профессиональном дивизионе Кор�
поративной интеллектуальной лиги и
других игровых проектах Клуба. 

«Я играю, потому что игры помогают
мне держать мозг в тонусе  и находить
нестандартные решения в работе», �
сказал Сергей Власович в ответ на во�
прос, почему он играет в интеллектуаль�
ные игры.

Хотелось бы остановиться на Корпора�
тивной интеллектуальной лиги. Это уни�
кальный для нашего города проект, где
принимают участие только команды

предприятий и организаций Владивосто�
ка. Каждый месяц полтора десятка ко�
манд сходятся в честно борьбе, чтобы за�
щитить цвета своего бренда. Команда
«Бирюков и партнеры» с нами с самых
первых игр и на ее счету пять чемпион�
ских титулов!

Кстати, в играх Корпоративной интел�
лектуальной лиги принять может любое
предприятие, готовое собрать команду
из 8 человек: у нас играют и крупные про�
мышленные компании и поликлиники и
банки и страховые компании, а так же
еще множество замечательных органи�
заций и прекрасных людей. Участие в иг�
рах помогает повышать уровень комму�
никации и сотрудничества между сотруд�
никами, развивать лидерские качества и
умение быстро принимать решения. При�
соединяйтесь! Руководит лигой Алек�

сандр Топоров +7�908�449�7577.

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÛ ÂÑÅÃÄÀ Â ÖÅÍÅ

Äóìàòü èíòåðåñíåå, ÷åì çíàòü!
Леонид Эдлин, президент клуба «60 секунд»                                                                                              https://club60sec.ru/city/vladivostok

Бирюков Сергей Власович, генеральный директор 
ООО «Страховое агентство Бирюков и партнеры» 

Мониторинг рынка страховых компаний (СК) • Экспертная оценка
страховщиков, рейтинговый анализ • Предложение классических страхо�
вых программ от ведущих СК России • Предложение VIP�программ от ве�
дущих СК России • Подготовка индивидуальных страховых программ с учетом специфики кли�
ента • Анализ условий договора страхования и его корректировка, в том числе анализ ценооб�
разования • Консультации и комментарии по условиям договора страхования • Помощь в под�
готовке документов и заключении договора страхования • Сопровождение договора страхова�
ния • Помощь при урегулировании страховых событий • Профессиональный анализ действую�
щих договоров страхования • Консультации по любым вопросам страхования.

Страховое агентство

ÎÎÎ «Áèðþêîâ è ïàðòíåðû»
690002, г. Владивосток, пр. Красного Знамени, 59, 404

Тел: 8�914�791�07�00, т/ф: 245�46�13, birsagent@gmail.com

кофе�тайм

Êàê òðóäíî âñå òàêè ïðîùàòü
Как трудно все таки прощать, 
Еще сложней � просить прощение,
Как больно жизнь воспринимать,
Как мимолетное мгновенье. 

Как просто горделивым быть,
А еще проще � «лучшим в мире»,
Как просто взять и осудить, 
В самодостаточном эфире.

Как важно, нам суть ощущать,
Не только пульс свой и давление,
Как важно всюду исключать,
Амбивалентное стремление, 

Как верно? Да никто не знает!
Ты не ищи простых путей,
«Краснодорожных» � исключаю!
Из сохранившихся друзей…

Ты не суди, не судим будешь!
(Решай же сам, кого простить), 
В душе всегда тепла прибудет,
Если добра сохранить нить.

Ñêàçêà
Закончилось лето и осень прошла,
Как грустно, что жизнь скоротечна, 
Как славно, что грусть «ничего не нашла»,
В своем одиночестве вечном.

(А Герда и Кай были очень прекрасны, 
Но зеркало злобой разбитое
Осколками ранило Сердце ужасно, 
Как колдовство ледовитое). 

Но Розы, в тепле, как иконки добра,
Всегда украшают природу, 
В душе сохранят жар большого костра,
Уверен удаче в угоду.

(Но Герда являлась, по сути, сестрой,
Ее эти розы согрели,
И в поисках брата, страна за страной, 
Прошла все глубины и мели). 

А Розы как капли крови на снегу,
В них столько таинственных красок,
Я в памяти их навсегда сберегу,
С обилием бликов и масок. 

(Как холодно Герде как сложно идти, 
Повсюду опасности, страсти,
Но свой Рубикон нужно ей перейти:
Разбойников, ложь и напасти).

Тепло � очень многим спастись помогло,
В тепле расцветают все мысли,
Тепло � раствояет в добре даже зло,
Теплу не страшны катаклизмы.

(Любовь и надежда, что Гердаю движут,
И Кая спасают от плена,
История эта совсем не пристижна,
Сама же идея нетленна…)

А Розы опять продолжают цвести,
Волшебно, пленяще и ярко,
Друзей за ошибки, конечно, прости,
А розы пусть будут подарком…

Поздравляем Сергея Бирюкова с выходом
сборника стихов. 208 страниц на великолепной

матовой бумаге в твердом переплете... 
Ждем продолжения! (ред.)28
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Лавр Георгиевич

Корнилов
13апреля

1918

13апреля (н.с.) 1918 года при штурме Ека�
теринодара погиб первый Главнокоман�

дующий Добровольческой армией генерал от
инфантерии Лавр Георгиевич Корнилов.

Он родился в один год с великим разрушите�
лем царской России Владимиром Ильичем Ле�
ниным – в 1870 году. Этот легендарный человек,

ставший полным антиподом пролетарского дик�
татора, вошел в историю России как верный сын
своего Отечества, как истинный патриот и как
смелый и талантливый полководец, который ре�
ально мог отвести страну от октябрьской пропа�
сти 1917 года, если бы так нелепо и не вовремя
не оборвалась его жизнь.
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Имидж"студия «ЛАНА»

+7"914"695"4444

АТЕЛЬЕ

�� База " основа
капсульного
гардероба

�� Монохром

�� Баланс в
гардеробе

�� Психология 
цвета


